MUNICIPIUL ZAIAU

CONSILIUL LLOCATL.
450016 - Zalau, Piata Iuliu Maniu nr.3, Judetul Silaj
Telefon: (40 /260/610550 Fax (40YW260/66186%
htte fwww. zalausj.ro e-mail: primariai@=zalausj.ro

HOTARAREA NR. 94
din 18 aprilie 2016
privind aprobarea Strategiei globale de dezvoltare,

retehnologizare, modernizare si restructurare economico-financiare
a SC UZINA ELECTRICA ZALAU SA4

Consiliul local al municipiului Zalau;

Avand in vedere: Referatul Directiei Tehnice nr. 24844/06.04.2016; Adresa SC
Uzina Electrica Zaldu SA nr. 471/28.03.2016, Hotararea AGA a SC Uzina Electrica
Zalau SA nr. 107/24.03.2016, HCL nr. 117/28.05.2015 privind stabilirea limitelor
mandatelor de reprezentare ale persoanelor desemnate prin hotarare a Consiliului local al
municipiului Zalau sa reprezinte actionarul Municipiul Zaldu in A.G.A la SC Uzina
Electrica Zalau SA.

Prevederile art. 13(5) lit. a) din HG nr. 1091/2001 privind infiintarea Societatii
Comerciale "Uzina Electrica Zalau" - S.A. prin reorganizarea unor activititi din cadrul
Societdtii Comerciale de Producere a Energiei Electrice si Termice "Termoelectrica" -
S.A.;

In baza art. 36 alin. 2 lit. d), alin. 6 lit. a) pct. 14, art.45 alin. 1 din Legea 215/2001
privind administratia publica locali;

HOTARASTE:

Art.1. Se aproba Strategia globald de dezvoltare, retehnologizare, modernizare si
restructurare economico-financiard a SC UZINA ELECTRICA ZALAU SA, Anexa la
prezenta hotarare.

Art.2.Prezenta hotdrare se comunica cu :

-Institutia Prefectului judetului Salaj
-Primarul municipiului Zalau,
-Directia Administratie publica locala
-Directia economica,

-Directia Tehnica

- SC Uzina Electrica Zalau SA
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SOCIETATEA UZINA ELECTRICA ZALAU S.A.

Str. Valea Mitei Nr. 2, cod 450210, Jud. Silaj, tel. 0260/662103; FAX nr. 0260/662101
Nr. inreg. Reg. Comertului : J31/13/2]1.01.2002; cod fiscal: RO 14397920;

Cont BCR: RO80RNCB0214028144470001; e-mail: cet@uezalau.ro web :www.uez.salaj.ro
- Societate administrata in sjstem unitar -

STRATEGIA GLOBALA
DE DEZVOLTARE, RETEHNOLOGIZARE,
MODERNIZARE SI RESTRUCTURARE
ECONOMICO - FINANCIARA A
SC.UZINA ELECTRICA ZALAU SA

LSITUATIA ACTUALA.ANALIZA DIAGNOSTIC

1. Prezentarea generali a societitii |
1.1. Amplasament !

S.C.Uzina Electrici Zaliu S.A. este amplasati pe malul drept al pardului Valea
Mitei in partea de N-V a municipiului Zaldu, resedinfa judetului Silaj in zona
industriald a orasului avand ca vecinatti :

-spre Nord: S.C.Silcotub S.A.

-spre Est: S.C.Silvania S.A. (Michelin)

-spre Sud: S.C.Silcotub S.A.

-spre Nord: S.C.Silcotub S.A.

-spre Vest, Nord-Vest - pasune si dealuri impadurite.

Depozitul de zguré si cenusd este situat in partea de Nord-Vest pe teritoriul
administrativ al comunei Hereclean, satul Panic, la o distantd de cca. 4 km in linie
dreapta fatd de centrald §i cca. 12 km pe drumurlle publice.

|
1.2. Racorduri la utilititi ’

1.2.1. Alimentarea cu apd potabild

Alimentarea cu apd potabild se reahzcazi printr-un racord DN 100/250 mm,
lungime cca. 400 m, din reteaua de apa potabili din Str. Simion Barnutiu.

Apa tehnologica necesara procesului de productie se prepari din apa potabili.

1.2.2. Alimentarea cu gaze naturale

Alimentarea cu gaze naturale se realizeazd din Sistemul National de Transport a

Gazelor Naturale prin intermediul unei conducte% DN 300 mm si a Statiei de Reglare

Masura in doua trepte (25/6 barr si 6/1 barr) amplasati in incinta societitii. Alimentarea



cazanelor existente se realizeazi prin intermedijl.\l instalatiilor de utilizare din incinta
(conducte i instalatiile de alimentare ale cazanelor).

1.2.3. Alimentarea cu energie electricd

Alimentarea cu energie electricd (racordul centralei la Sistemul Energetic
National) se realizeazd prin intermediul a 2 linii electrice in cablu pozate aerian §i
subteran cu tensiunea nominald de 6 kv, care fac legitura cu statia de 110/6 kv
Anvelope, situatd in incinta S.C.Silvania S.A.Zalsu. Statia 110/6 kv este echipatd cu 2
transformatoare de 110/6 kv, 25 MVA racordate la statia 220/110 kv Salaj prin
intermediul a doui linii electrice aeriene de 110 kv, si un sistem simplu de bare
sectionat, cu cupla longitudinali pe partea de medie tensiune (6 kv).

1.2.4. Canalizare
Reteaua de colectare ape menajere din incintd este racordati la reteaua menajera
stradald existentd pe strada Valea Mitei.
Refeaua de colectare ape pluviale din incintg este racordat la paraul Valea Mitei.

1.3. Scurt istoric

SC Uzina Electricd Zalau SA a fost infiintati prin HG nr.1091/25.10.2001 prin
reorganizarea unor activitati din cadrul Societitii Comerciale de Producere a Energiei
Electrice si Termice “Termoelectrica” SA Bucuresti, capitalul social fiind detinut de
statul roman in calitate de actionar unic, reprezentat prin Ministerul Industriilor si
Resurselor. |

Prin HG nr.186/28.02.2002, pachetul integral de actiuni a fost transferat in
proprietatea privatd a Municipiului Zaliu.

Pand la constituirea ca societate comerciali, CET Zaliu a evoluat ca
intreprindere, filiald, sucursald, uzini in cadrul unor entititi din subordinea Ministerului
Energiei Electrice, RENEL, CONEL, TERMOELECTRICA, ELECTROCENTRALE
ORADEA. ‘

Centrala electrica de termoficare Zaldu a fost proiectati si executati la sfarsitul
anilor’70 inceputul anilor’80 cu scopul asiguririi energiei termice sub forma de abur si
apd supraincilzitd pentru intreaga platform3 industriald si pentru zona urbani a
municipiului Zaldu, precum §i pentru producerea ﬂe energie electricd din echipamentele
in cogenerare pentru consumul propriu si livrarea surplusului in Sistemul Energetic
National. |

Pornind de la profilul de consum, centralra a fost proiectatd §i executati ca o
centrald in cogenerare fiind echipati cu cazane fie abur energetic si turboagregate in
contrapresiune (care produc energie electricd corespunzitor cu necesarul de energie
termicd) precum si cu capacititi de varf (cazane de abur industrial si cazane de apa
fierbinte care produc numai energie termic3) pentru acoperirea necesarului de energie
termicd pentru perioadele de iarnd.Puterea totala instalata a centralei a fost de
cca.700MW pe partea termica si 24MW pe partea !electrica.

Combustibilul de bazi de proiect a fost lignitul inferior si pacura.

Cererea maximid de energie termicd s-a | inregistrat in anii 1988-1989 cand
s-au inregistrat urmaétoarele productii de energie: |

- energie termicd vanduti 860 Tcal/an;




- energie electricd produsi 133 Gwh/an. ‘

Incepénd cu anul 1990, cererea de energie/termici a scizut constant ca urmare a
declinului economic inregistrat la nivelul pla}tformei industriale, concretizat prin
intreruperea activitatii in cazul unor agenti economici si restrangerea activitatii in cazul
altor agenti economici. De asemenea, incepand in special cu anii 1998-2000 o parte din
agentii economici consumatori din sistemul centralizat au optat pentru sistemul de
autoproducere a energiei termice pe gaze naturale, motivat de pretul foarte redus al
acestora si de unele necorelari majore existente in ce priveste stabilirea preturilor la
diferite tipuri de resursele energetice primare, energie termici energie electrica.

Fenomenul de debransare de la sistemul centralizat a luat amploare si in zona
urband, motivat de pretul foarte scizut al gazelor naturale si de insatisfactia fati de
serviciul prestat de fostul distribuitor (SC Publiseﬂﬁ SA) sub aspect calitativ si pecuniar.

Astfel incepand cu anul 2004, centrala functioneazi doar ca centrali termica (nu
mai produce energie electricd) pe gaze naturale, necesarul de energie termica fiind sub
limita minima pentru functionarea agregatelor in cogenerare.

Cantitatea de energie termica vanduti la nivelul anului 2011 este de 30,894 Tcal.

In perioada noiembrie 2009 - aprilie 2012, societatea a evoluat in insolventd ,
conform Legii 85/2006, procedurd declansati la cererea sa. A fost intocmit, avizat,
confirmat §i realizat inainte de termenul final un Plan de reorganizare judiciari. In urma
realizarii planului de reorganizare judiciari societatea s-a redresat din punct de vedere
economico - financiar si a achitat in totalitate dEtoriile catre creditori, astfel incat in
aprilie 2012 a fost inchisa procedura insolventei.

In cursul anilor 2012 si 2013 s-au efectuat demersurile pentru implementarea
proiectului de investitii ,,Reabilitarea CET Zaliu pentru alimentarea cu energie termica
a consumatorilor din zona urband a municipiului Zaliu”. Astfel, au fost intocmite
documentatiile necesare, au fost obtinute aprobdrile necesare §i a fost parcursi
procedura de licitatie publicd pentru incheierea col tractului de realizare a proiectului. in
esen{d, proiectul prevedea realizarea unei centrale noi, adaptati necesarului de consum
estimat, la nivelul cerintelor actuale de eficients, !siguran;ﬁ si de protectie a mediului,
echipatd cu agregate Tn cogenerare (grupuri motor termic-generator electric) si agregate
de varf (cazane de apa calda), precum si cu instalatiile anexe si auxiliare necesare. in
urma unor contestatii repetate s-a impus anularea §i reluarea procedurii de licitatie.

Prin HCL nr.17/03.02.2014 s-a dispus sistarea furnizirii energiei termice din
sistemul centralizat si realizarea de surse indiviiuale de incalzire pentru clidirile din
patrimoniul Consiliului Local al municipiului Zalﬁ{.

Prin HCL nr.218/14.07.2014 a fost emis acordul actionarului unic pentru
efectuarea demersurilor legale necesare vanzarii unor imobile/bunuri proprietate a
societatii.

Prin Hotarirea AGA nr.85/12.08.2014 se aprobi demararea demersurilor legale
necesare vanzarii unor imobile/bunuri, proprietatea societatii situate pe locatia Zaliu,
Str. Valea Mitei nr.2 si se mandateazi Consiliul de Administratie pentru efectuarea
acestora, cu respectarea prevederilor legale.

Furnizarea energiei termice din sistemul centralizat a incetat la data de
20.04.2014, odati cu sfarsitul sezonului de incalzire.

In urma deciziilor actionarului unic de renuntare la sistemul centralizat de
alimentare cu energie termics, de vanzare a activelor situate pe aplasamentul pe care se
afld si sediul societiii, de diminuare a capitalului|social cu suma de 7.000.000 lei, fira



a contura clar strategia cu privire la evolutia viit

pare a societdtii, conducerea executiva

cu informarea permanenti a consiliului de administratie s-a orientat si a efectuat

operatiunile si actiunile necesare pentru directior
de exploatare si mentenantd a aparatelor, instala
utilitatilor (centrale termice, instalatii de incalzire
rece, canalizare, sanitare, instalatii electrice) si ev
in municipiul Zalau.

\area activitatii iIn domeniul serviciilor
itiilor si echipamentelor din domeniul
si apd caldd menajera, instalatii de apa
entual al serviciului de iluminat public

In aceastd directie s-au realizat in principal

urmatoarele:

-s-a finalizat lucrarea de investitii ,,Amenajare sediu si birouri pentru SC Uzina
Electricd Zalau SA 1n spatiul aferent cladirii Punct Termic nr.5, proprietate publicd a

municipiului Zaldu”, locatie unde este situat actuq

Imente sediul societatii;

-s-a finalizat lucrarea de investitii ,,Amenajare bazi de productie pentru SC Uzina

Electrica Zaldu SA in spatiul aferent cladirii

PuE::t Termic nr.1, proprietate publica a

Municipiului Zalau”, locatie In care este situat un punct de lucru al societitii;
-autorizatie ISCIR pentru doua persoane| ca responsabil cu verificiri tehnice

RVT);

-autorizatie ISCIR persoana juridicd pentru|operator responsabil cu supravegherea
tehnicd a instalatiilor, echipamentelor sub presiune (RSVTI);

-autorizatie ISCIR persoana juridicd pentru instalare, montare, reparare si
verificdri tehnice n utilizare pentru aparate cu putere mai mica sau egald cu 400kW

conform PTA1/2010;
-autorizare ANRE electrician, In vedere

obtinerii atestatului ANRE pentru

societate care si pennité extinderea domeniului de activitate al acesteia;
-realizare i autorizare stand verificari si re la_]e supape;

-instruire personal,

-monitorizare lucrdri constructii montaj, probe, receptii, puneri in functiune la

centralele termice montate in clddirile proprietate

a municipiului Zalau;

-incheierea contractelor pentru serviciul de operator cu supravegherea tehnici a
instalatiilor/echipamentelor sub presiune (RSVTI) cu administratorii cladirilor si

centralelor termice din Patrimoniul Primériei Mun

-incheierea contractelor de exploatare si
instalatiilor de incalzire;

-transmiterea de oferte céitre potentiali
afisarea acestora in zonele rezidentiale;

-reducerea numarului de personal de la

functionarea pe sistemul centralizat, la un numar d

-participarea cu oferte la procedurile concy
de lucrdri organizate de Primdria Municipiului Z
contracte de reparatii §i investifii la instalatii de

instalatii de iluminat public;

-participarea in asociere cu oferta la proced

icipiului Zaldu si cu alti beneficiari;
intretinere a centralelor termice si

beneficiari ai serviciilor societdtii si

86 aprobat prin organigrama pentru
le 41 in prezent;

irentiale pentru atribuirea contractelor
aldu, In urma cérora au fost incheiate
incalzire si apa caldd menajera si la

ura de atribuire a contractului privind

serviciul de iluminat public In municipiul Zalau procedura nefinalizatd panad in

momentul de fata.

1.4. Capitalul social. Actiuni



Capitalul social subscris si virsat al soci

:

etatii este de 32.580.930 lei, imprtit in

3.258.093 actiuni nominative in valoare nominald de 10 lei fiecare. Actiunile sunt
definute in totalitate de Municipiul Zaliu care este actionar unic.

1.5. Obiectul de activitate

Domeniul principal de activitate:
Furnizarea de abur si aer conditionat

Productia, transportul si distributia energiei electrice

Activitati principale:
Furnizarea de abur si aer conditionat
Productia de energie electrici
Transportul energiei electrice
Distributia energiei electrice
Comercializarea energiei electrice
Societatea desfasoara si alte activitii s
realizarea scopului si obiectului principal de activi

2. Cadrul institutional si legal
2.1. Cadrul institutional

Societatea Uzina Electrici Zaliu S.A.
109/2011, fiind o societate pe actiuni la car
administratiei publice locale, respectiv Munici
Municipiului Zaldu.

La nivelul societdtii existd Planul de Ac
Administratie §i aprobat de Adunarea Generali a
intocmit de cétre directorul general i aprobat de
cerintelor din OUG nr.109/2011.

Prezenta strategie a fost intocmita avand in
dupd anul 2014 in activitatea societatii dupa si
sistemul centralizat.

Proiectul de strategie a fost intocmit de citt
fost Insusit de cétre Consiliul de Administratie s

ecundare conform statutului, pentru
itate.

se incadreazd in prevederile OUG
e acfionar unic este o autoritate a
piul Zaldu prin Consiliul Local al

Iministrare intocmit de Consiliul de
Actionarilor si Planul de Management
> Consiliul de Administratie, conform

vedere schimbdrile majore intervenite
starea furnizérii energiei termice din

re conducerea executiva a societitii, a
i a fost Insusit de cétre reprezentantii

mandatati in Adunarea Generald a Actionarilor pentru a fi inaintat Consiliului Local al

Municipiului Zalau ca propunere de «S

trategie globali de dezvoltare,

retehnologizare, modernizare si restructurare economico - financiari » a societitii,

in conformitate cu prevederile HCL nr.117/28|

.05.2015, privind stabilirea limitelor

mandatelor de reprezentare ale persoanelor desemnate prin hotirére a Consiliului Local
al municipiului Zaldu si reprezinte actionarul Municipiul Zaldu in AGA la SC Uzina

Electrica Zaldu SA.

2.2. Cadrul legal si de reglementare

-Legea nr.31/1990 - privind societitile come

rciale;




-Legea nr.51/2006 - privind serviciile comunitare de interes public;
-Legea nr.123/2012 - legea energiei electrice si a gazelor natuarale;
-Legea nr.325/2006 - legea serviciului public de alimentare cu energie termici;

-Legea nr.64 din 21 martie 2008 *** Republicati privind functionarea in conditii
de siguranid a instalatiilor sub presiune, instalatiilor de ridicat si a aparatelor

consumatoare de combustibil;

-Ordinul nr. 130 din 10 mai 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind
autorizarea operatorului responsabil cu supravegherea tehnici a instalatiilor/

echipamentelor din domeniul ISCIR - operator RSVTI;
-OUG 34/2006 - privind atribuirea contrac

de concesiune de lucrari publice si a contractelor
-Legea nr.82/1991 - legea contabilitatii;
-Ordinul nr.3055/2009 - pentru aprobare

directivelor europene;

-Legea nr.53/ 2003 - Codul Muncii;
-Legea nr.319/ 2006 - privind securitatea si
-Legea nr.307/ 2006 - privind apérarea imp
-OUG nr.195/ 2005 - privind protectia med
-Legeanr.211/ 5011 - privind regimul dege
-Legea nr.107/ 1996 - legea apelor;
-OUG nr.109/ 2011 - privind guvernarea cq
-Reglementiri din domeniul ANRE;
-Reglementéri din domeniul ANRSC;
-Reglementari din domeniul ISCIR;
-Alte acte normative (legi, ordonante, ords
ordine, decizii etc.) emise de organe §i autorititi p

3. Prezentarea situatiei economico-financiare patrimoniale si juridice a

societatii

3.1. Situatia economico — financiard
Datele prezentate la acest capitol au la bazd rezultatele financiare provizorii la

31.12.2015.

3.1.1. Indicatori economico-financiari

elor de achizitie publica, a contractelor
de concesiune de servicii;

sadnatatea in munca;

otriva incendiilor;
ului;
urilor;

2a reglementédrilor contabile conform

rporativd a intreprinderilor publice;

ublice.

onante de urgentd, hotarari de guvern,

:t" Indicatori Program | Realizat At(.if;m %
1 2 3 4 5
1 | Combustibil pentru incélzit 261 :84 9304 | -16880| 35,5
2 | Materiale si piese de schimb 208449 152640 | -55809 | 73,2
3 | Chimicale, uleiuri, carburanti 17739 16592 | -1147| 93,5




4 | Consum en. electrica si apa 73940 60425 | -13515| 81,7
5 | Reparatii forte proprii si terti 74000 9448 | -64552| 12,8
6 | Amortizare 108275 102944 -5331 | 95,1
7 | Cheltuieli cu personalul 1431 OiOO 1422160 -8840 | 994
-salarii 1156780 | 1150129 -6651 | 99,4
-viramente 266220 261481 -4739 | 98,2
-alte chelt. cu forta de munci 8000 10550 2550 | 131,9
8 | Chelt cu mérfuri si amortiz nerec 420617 347616 | -73001 | 82,6
9 | Alte chelt. de exploatare 570984 540351 | -30633 | 94,6
10 | Cheltuieli financiare 2117 2006 -111 | 94,8
A | TOTAL CHELTUIELI 2933305 | 2663486 | -269819 | 90,8
11 | Venituri din prestéri servicii 995000 | 1001865 6865 | 100,7
12 | Venituri din certificate 311582 337852 | 26270 | 1084
13 | Venituri din alte activitati 345743 290271 | -55472| 84,0
14 | Valorificari active si stocuri 3239162 | 3239162 0| 100,0
15 | Venituri financiare 451 ;13 98963 | 53850 | 2194
B | TOTAL VENITURI 4936600 | 4968113 | 31513 | 100,6
C | Rezultat brut (B-A) 2003295 | 2304627 | 301332 | 115,0
D | Impozit pe profit |
E | REZULTAT NET (C-D) 20032?5 2304627 | 301332 | 115,0

3.1.2. Fluxul de numerar la 31.12.2015 :

-sold 01.01.2015 3.356.821 lei |
-incasiri 2015 6.089.143 lei ;
plati 2015 4.571.642 lei |
-sold 31.12.2015 4.487.322 lei

3.1.3. Datorii §i creante la 31.12.2015:

-datorii totale ~ 233.988 lei
-creante totale 1.410.742 lei

Nu exista datorii cu termene de scadenti depisite.




Societatea nu Inregistreazi datorii la bancilsi nu are credite.

3.2. Situatia patrimonialdi

3.2.1. Situatia activelor, datoriilor §i capita

In sintezd, situatia patrimoniald (situafia activelor, datoriilor si capitalurilor
proprii) conform situatiilor financiare provizorii {a data de 31.12.2015 se prezinti astfel:

lurilor proprii

31.12.2015

18.909.429
6.133
18.903.296

5.264.569
3.840
386.406
4.774.825
99.498

259.5317
259.537

5.005.032

23.914.461
368.725
296.944

32.580.930
8.998.776
18.116.104
38.726.096
2.279.078
23.248.792

31.12.2014
Active imobilizate total 18.334.787
-imobilizéri necorporale 3.746
-imobilizari corporale 18.331.041
-imobilizari financiare -
Active circulante total 3.624.351
-stocuri 6.785
-creante 260.724
-investitii pe termen scurt 3.200.000
-casa $i conturi in banci 156.842
Cheltuieli in avans 3.803
Datorii totale 312:370
-datorii ce trebuie platite 312.370
intr-o perioada de sub un an
-datorii ce trebuie platite -
intr-o perioada de peste un an
Active circulante nete/Datorii 3.301.203
curente nete
Total active minus datorii curente  21.635.990
Provizioane 368.725
Venituri in avans 312.131
Capital social 32.580.930
Rezerve din reevaluare 9.547.862
Rezerve 17.567.018
Profit sau pierdere reportatdi 39.123.363
Profit sau pierdere exercitiu curent 397.268
Capitaluri proprii 20.969.715
La data de 31.12.2015, comparativ cu data\de 31.12.2014:
-Valoarea activelor imobilizate a crescut cu|3.1%:;
-Valoarea activelor circulante a crescut cu 45,2%;
-Datoriile totale au scazut cu 16,9%:
-Indicatorul ,total active minus datorii curente” a crescut cu 10,5 %;

8




-Pierderea reportat a scizut cu 1%;
-Profitul a crescut de 5,73 ori;

-Cifra de afaceri a scizut de 3.94 ori;
-Productia vanduti a scizut de 3.77ori;
-Veniturile din exploatare au scizut cu 22,8%:
-Cheltuielile totale din exploatare au scizut cu 56%;
-Profitul din exploatare a crescut de 17,99 ori;
-Profitul din activitatea financiari a scizut de 2,84 ori;
-Profitul brut a crescut de 5,73 ori.

3.2.2. Situatia terenurilor

-Conform Extraselor CF 58629, nr. cadastral 58629 (S=35036 mp) si CF 58631,
nr.cadastral 58631 (S=1527 mp) provenite din dezmembrarea CF 57341, nr. cadastral
57341, S.C.Uzina Electricd Zaliu S.A. detine dreptul de proprietate asupra terenului in
suprafatd de 36.563 mp - teren intravilan Zaliu, pe care este amplasatd centrala si sediul
societatii.

-Terenuri folosite de cétre S.C. Uzina Electricd Zalsu S.A. dar pentru care aceasta
nu detine in prezent titlu de proprietate:

-In evidenta contabili figureaza o suprafati|de teren de 459.971mp la depozitul de
zgura $i cenusa situat in satul Panic, Comuna Hereclean.

In dosarul fond nr.6039/337/2007 Judecitoria Zaliu , din care s-a format dosarul
nr.338/84/2010 la Tribunalul Silaj , s-a admis cererea noastri privind recunoasterea dreptului de
proprietate asupra terenului (43,28ha); in recursul declarat de Comuna Hereclean , Curtea de Apel
Cluj a casat hotidrdrea de fond motivat de necompetenta judecitorului sindic de a judeca in cauzi
, trimitdnd-o spre rejudecare ; s-a format dosarul nr.338/84/2010*- in rejudecare la Tribunalul Silaj ,
avand termen pentru data de 13.09.2012 . Instanta a admis cererea noastrd in totalitate . Curtea de
Apel Cluj a admis apelul declarat de Comuna Hereclean casidnd hotirdrea pronuntati de prima
instantd cu trimitere spre rejudecare ; am declarat recurs impotriva deciziei pronuntate de citre
Curtea de apel Cluj ; dosarul avand atribuit nr.36/33/2013** a fost pe rolul sectiei a doua civila
de la Inalta Curte de Casatie si Justifie , care a admis recursul nostru , trimitdnd cauza spre
rejudecare la Curtea de Apel Cluj . Prin Hotardrea | 261/18.02.2015 Curtea de Apel Clyj a
admis apelul Comunei Hereclean ; s-a declarat recurs|, care a fost respins de catre inalta Curte
de Casatie si Justitie. .

Este important de precizat faptul c&, din terenul in suprafati de 43 ha 2800 mp
sus-mentionat, o suprafatd de 36 ha a fost atribuits in opinia noastra ilegal in martie
2011 de catre Comisia Locald de Fond Funciar unor terti , drept pentru care S. Uzina
Electricd Zaldu S.A. a solicitat anularea tuturor operatiunilor care s-au ficut privitor
la atribuirea dreptului de proprietate citre terti in fraudarea dreptului legitim al S. C.
Uzina Electrica Zalau S.A., in dosarul nr.3749/337/2011 aflat pe rolul Judecitoriei
Zalau. |

-In evidenta contabild figureazd o suprafatd de teren de 33.124 mp, aferenti
estacadei de conducte de evacuare zguri si cenusd si conducte de apa recirculati, teren
sub forma unei fasii cu o lungime de cca.5000m, de la centrali pand la depozitul de
zgurd si cenusd Panic, pentru care societatea nil a reusit pand in prezent si obtini
atestarea dreptului de proprietate. Pentru aceastd suprafati, apreciem ca este important
a se efectua o analizé cu privire la oportunitatea continudrii demersurilor de obtinere a

: . s el :
dreptului de proprietate, avand in vedere ci fisia respectiva de teren se suprapune peste




un numdr foarte mare de proprietdti private, peste o portiune insemnatd a soselei de
centurd a Municipiului Zaldu, pe o portiune apartindnd domeniului silvic, pe cea mai
mare parte a traseului fiind vorba de teren accidentat, dar si lipsa de utilitate a acestui
teren {indnd seama cd practic aceastd estacadd nu mai este necesard pentru functionare,
iar posibilititile de valorificare ulterioard a terenului, presupunind ci dreptul de
proprietate ar fi obfinut, sunt foarte indoielnice §i cu cea mai mare probabilitate
veniturile nu ar acoperi costurile procedurilor necesare. Prin hotarirea nr.
150/26.02.2015,Consiliul de Administratie decide in unanimitate ca nu se justifica
actiunile de dobindire a dreptului de proprietate asupra acestui teren avind in vedere
costurile mari necesare,cu sanse mici de reusita.In cursul anului 2015 au fost
valorificate prin vinzare conductele de evacuare zgura si cenusa si conductele de apa
recirculata,care au fost dezafectate. -

-Halda de zguri si cenusé ocupa o suprafati suplimentari de teren de cca. 6
ha, care nu figureazi in evidenta contabild a societitii, pentru care in cauza dosar
2751/84/2007 - Tribunalul Salaj, am solicitat | continuarea procedurii previzute de
Legea nr.33/1994, privind exproprierea pentru cauzi de utilitate publici (terenul a fost
declarat de utilitate publica prin HGR nr.44/1996). Dosarul a fost inchis, deoarece
Primdria Municipiului Zaliu nu a fost interesatd in continuarea procedurii de
expropriere, iar S. Uzina Electricd Zaldu SA nu avea calitatea procesuald in continuarea
sustinererii acestei cereri.Situatia a creat mari nemultumiri din partea proprietarilor si a
reprezentantilor Primariei Comunei Hereclean,care au schimbat atitudinea fata de
actiunea noastra de obtinere a dreptului de proprietate pentru suprafata initiala a
depozitului(43,28ha),acestia trecind la opozitie cu toate mijloacele si argumentele mai
mult sau mai putin corecte,astfel incit in ciuda mai multor hotariri favorabile in
instanta,in final,dupa 9 ani de la deschidere actjunea noastra a fost respinsa.Mai mult
decit atit,asa cum s-a aratat mai sus o suprafata de 36ha din suprafata initiala a
depozitului a fost atribuita unor terti.

3.2.3. Situatia cladirilor
Cladiri Inregistrate in evidenta contabild

Nr. . Suprafaotﬁ Suprafat?y Descriere/ Situatia
. Denumire construiti | desfasurata " it
inv. T destinatie juridica
_[mp] [mp] |
Schelet din
beton, inchideri | Proprietatea
Corp din zidérie de S.C.Uzina
10023 | administrativ 238 714 caramida/ Electrica
Este destinat Zaldu S.A
pentru activitati
de birou
; ; Schelet din Proprietatea
Cléadire statie s o :
2 beton, inchideri S.C.Uzina
10002 tratare apa 1139 1529 din zidieie de Electrici
carimida Zaldu S.A
10007 | Corp buncari 480 2880 Constructie Proprietatea
CAF 100 Geal multietajata, S.C.Uzina
10 |




pe carbune realizatd din Electrica
10028 stalpi si grinzi Zalau S.A
Corp bunciri 765 prefabricate,
CAF 100 Geal inchideri din
—pélnii cdrdmida
Schelet din Proprietatea
Atelier edile beton, inchideri S.C.Uzina
g2 9 %49 din ziddriede | Electrica
caramida Zalau S.A
Pichet de ) Schehlet }ih:il _ PSro(;:meta}tea
91308 | incendiu 174 348 cton, Includeri | §.C.Uzina
din zidirie de Electricd
caramida Zalau S.A
Cladire statie ) Sche}et }?1(111 _ Pé'oprletz}tea
30084 | pompe bagger 429 429 e?on,. meuder .C.Uz_ma
. N din zidarie de Electrica
caramida Zaldu S.A
Cos fum Beton armat, P;ogr{?;gtza
0012 | cazane 120 t/h 207 placat la interior ‘1 e
cu cirimida Electrica
Zaldau S.A
Proprietatea
Cos fum CAF Beton ammal, || ‘o Aoy
20011 190 placat la interior .
cu caramida Electrica
Zaldu S.A
Cos v | P
20009 105 t/h 16 Metalic Blecttica
Zaldu S.A
Statia Schelet din Proprietatea
recirculare beton, inchideri S.C.Uzina
20052 Pasic 226 A2 din zidiriede | Electric
caramida Zalau S.A
Schelet din Proprietatea
Cladire receptie beton, inchideri S.C.Uzina
OBk | el tone 38 69 din ziddriede | Electric
caramida Zalau S.A
Schelet din Proprietatea
o it beton, inchideri S.C.Uzina
10034 | Cladire arhiva 61 61 dinn ziddrie de Electrics
caramida Zaldu S.A
Schelet din Proprietatea
Garaj beton, inchideri S.C.Uzina
10035 autoatelier 77 77 din zidarie de Electrici
caramida Zalau S.A
10036 | Cladire poarta 1 24 24 Schelet din Proprietatea
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beton, inchideri S.C.Uzina
din zidarie de Electrica
caramida Zaldu S.A
Schelet din Proprietatea
Magazie beton, inchideri | S.C.Uzina
10058 rechizite si PSI 12 L din ziddrie de Electrica
caramida Zaldu S.A
Schelet din Proprietatea
; beton, inchideri S.C.Uzina
1 ST .
0042 | Atelier auto 130 130 dinrzidirie da Bléctias
caramida Zalau S.A

3.2.4. Situatia parcului auto

Autoturism Peugeot 207 SJ-03-NYA
-stare buna de functionare
-ITP valabil pani la data de 25.09.2016
-km parcursi efectivi: 38.877km
-RK - fara

- nr identificare: VF3WC8HZC34497578/2008

- Autoturism VW Passat SJ-03-MAE
-stare bund de functionare
-ITP valabil péna la data de 25.06.2017
-km parcursi efectivi: 198.850km
-RK - farad

- nr identificare : WVWZZZ3BZ5P025170/20(

- Autoturism Daewoo Nubira SJ-02-WBR
-stare buna de functionare
-ITP valabil pana la data de 26.05.2017
-km parcursi efectivi: 398.020km
-RK - fara

- nr identificare: UU6JF696DXD000714/1999

- Autoutilitara VW LT 28 SJ-03-KGW
-stare buni de functionare
-ITP valabil pana la data de 15.05.2016
-km parcursi efectivi: 305.605km
-RK - fir3d

- nr identificare: WV1ZZ272DZ2H021323/200]

- Autoutilitara VW Transporter SJ-03-KGX

-stare buna de functionare
-ITP valabil pani la data de 10.07.2017
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-km parcursi efectivi: 244.210km
-RK - fara
-nr identificare: WV1ZZZ70Z22H020357/2002

Autoturism M1 DACI4A DOKKER SJ-04-HWG
- stare bund de functionare

- ITP valabil pani la 14.11.2016

-km parcursi: 35.977km

-RK- fira

-nr identificare: UU10SDCL547753263/2012

3.3.Situatia juridica - litigii
3.3.1. La nivelul societaii sunt inregistrate un numir de 40 actiuni deschise impotriva
unor debitori persoane fizice §i juridice, toate solutionate in favoarea societdtii, toate
fiind in faza de executare silitd, pentru creante restante; sunt multe situatii in care
impotriva unui debitor sunt doud sau mai multe dosare; se fac toate demersurile, atit de
catre executorul judecdtoresc cat si de citre salariatii societitii care au sarcini specifice,
necesare pentru recuperarea intr-un procent cat mai ridicat a creantelor.

3.3.2. Pe rolul Tribunalului Silaj este inregis
impotriva debitorului S.C. E-STAR ZA DISTRITERM S.R.L. ZALAU in dosar nr.
4692/84/2012. Ne-am finscris in Tabloul creditorilor cu suma de 1.041.165,96 lei. Suma
este recunoscutd si a fost cuprinsé in Tabloul consolidat al creditorilor si prin urmare, in
mdsurd In care debitoarea va avea mijloace banesti si bunuri valorificabile s acopere
toate creantele creditorilor, vom incasa cel putin partial din suma datorati. Termenul
estimat este de cel putin sase luni, in functie de disponibilitatea lichidatorului judiciar, a
comitetului creditorilor §i a celorlalti creditorj, si de termenele stabilite de citre
Jjudecdtorul sindic .

trat un dosar de insolventd deschis

3.3.3. Avénd in vedere situatia juridica a terenului pe care se afli amplasati halda de
zgurd si cenusd, In contextul neobtinerii din motive obiective si independente de vointa
conducerii societdtii, a Titlului de proprietate, precum si a evenimentelor produse in
cursul anilor 2011 si 2012, s-au realizat urmitoarele demersuri:

In dosarul fond nr.6039/337/2007 Judecitoria Zaliu, din care s-a format dosarul
nr.338/84/2010 la Tribunalul Salaj, s-a admis cererea noastrd privind recunoasterea
dreptului de proprietate asupra terenului; in recursul declarat de Comuna Hereclean,

Curtea de Apel Cluj a casat hotararea de fond
sindic. de a judeca in cauzi, trimitdnd-o
nr.338/84/2010* - in rejudecare la Tribunalul
13.09.2012. Instanta a admis cererea noastri in t
apelul declarat de Comuna Hereclean casind hot

otivat de necompetenta judecatorului

pre rejudecare; s-a format dosarul

Silaj, avand termen pentru data de

otalitate. Curtea de Apel Cluj a admis
drarea pronuntatd de prima instanta cu

trimitere spre rejudecare; am declarat recurs impotriva deciziei pronuntate de citre

Curtea de apel Cluj; dosarul avand atribuit nr.3
doua civild de la Inalta Curte de Casatie si Ji
trimitdnd cauza spre rejudecare la Curtea de Ape
Curtea de Apel Cluj a admis apelul Comunei He
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reclean, hotararea fiind comunicati in
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data de 30.03.2015; s-a declarat recurs in termenul legal, care s-a judecat la Inalta Curte
de Casatie si Justitie, solutia dati fiind de respingere a recursului formulat de societate.
Aceastd actiune fiind una in constatare, pentru realizarea dreptului este posibild si
legald o actiune in realizarea dreptului, o actiune in revendicare.

3.3.4. Pentru evacuarea stocului de cirbune constituit ca rezervi de stat si eliberarea si
ecologizarea terenului ocupat am actionat S in instantd in cauza dos.nr.
4636/84/2010, Tribunalul Silaj, in care s-a pronuntat Sentinta civild nr.4064/23 iunie
2011, definitivd si executorie, pusi in executare silits, poprindu-se conturile debitoarei
deschise la Trezoreria Sector 1 Bucuresti; recursul declarat de ANRS a fost respins.
Avénd in vedere decizia Curtii de Apel Cluj, precum si contractul de vanzare
cumpdrare a terenului pe care se afld depozitat stocul de cirbune proprietatea ANRS,
teren cumpdrat de S.C. Silcotub S.A. Zalau, in baza clauzelor contractuale, in
executarea sentinfei, cumpdritorul a subrogat | in drepturi si obligatii S.C. Uzina
Electricdi Zaldu S.A. partea corespunzitoare din dispozitivul sentintei referitoare la
evacuarea stocului de cérbune, si celelalte consecinte subsecvente, precum si cele
privind despégubirile aferente perioadei ulterioare semnirii contractului de véinzare
cumpdrare; S.C. Uzina Electricd Zaldu S.A. |va urmiri debitoarea ANRS pentru
despagubirile acordate calculate pand in momentul semnirii contractului de vinzare
cumparare, respectiv 19.01.2012. ANRS a achitat suma de 1.200.410 lei reprezentand
500 lei avans onorariu executor judecitoresc,|iar diferenta despagubiri si pierderi
datorate de catre ANRS calculate pani la data de 08.09.2011; pentru perioada cuprinsa
intre 09.09.2011-19.01.2012 urmeazi si mai achite suma de 327.888 lei; la aceastd
suma se mai adaugd actualizarea in functie de rata inflatiei pana la data platii efective,
conform dispozitiilor sentintei.

ANRS a formulat Contestatie Impotriva executdrii silite intr-un dosar aflat in prima
instantd pe rolul Judecatoriei Zaldu. Sumele datorate vor trebui si fie incasate integral,
dupé o perioadd de timp si indeplinirea formalitatilor legale de alocare de fonduri de
cétre debitoare. '

Totodatd executorul judecitoresc a formulat o cerere de validare a popririi in dosar nr.
4739/337/2014 care a fost respinsd de Judecitoria Zaldu, recursul fiind respins de
asemenea.

In consecinti, am formulat o noui cerere d staruintd, solicitAndu-i executorului
judecatoresc sd faca toate demersurile legale, inclusiv plangere penali impotriva celor
care cu rea-credin{d nu au depus toate diligentele pentru constituirea de fonduri in
termenele legale pentru despagubirea subscrisei creditoare.

3.3.5. Avand in vedere :

- Incheierea nr. V1/79/15.05.2014 a Curtii de Conturi a/Romaniei , inregistratd la Societatea Uzina
Electricd Zaldu S.A. sub nr.1170/03.06.2014 , prin care s-a respins contestatia subscrisei ,

- Raportul de Control Incheiat si Inregistrat la Camera de Conturi Salaj sub nr. 620/09.12.2013 ,

precum si Decizia nr. 43/2014

s-au deschis in instanti urmitoarele actiuni :

3.3.5.1. in cauza dosar nr.1302/84/2014 — Tribunalul Silaj — cerere de anulare totald
sau partiald, dupa caz, a actelor susmentionate. Cauza s-a judecat in data de 13 martie
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2015, instanta dispundnd aménarea pronuntirii pani la data de 19 martie 2015, dati la
care instanta a dispus o noud aménare a pronuntirii pand la data de 31 martie 2015;
pronuniarea a fost aménaté din nou pentru data de 09 aprilie 2015, data la care s-a admis
cererea in parte, respectiv anularea Deciziei nr.43/2014 cu privire la punctele II.1, II.2,
I1.3, I1.4 din dispozitivul deciziei corespondent cu punctele 4, 5, 6, 7 din cuprinsul
Raportului de control, instanta de fond retindnd ci masura de la pct.I.1. din Decizia
nr.43/2014 a Camerei de Conturi Silaj, respectiv ci solutia datd cu privire la aceasti
mésur3 prin Incheierea nr.79/2014 a Curtii de Conturi ca fiind corecte.

Impotriva hotérarii instantei de fond au declarat recurs toate partile din proces; toate
recursurile au fost respinse de catre Curtea de Apel Cluj, astfel incat hotirarea pronuntati
de instanta de fond a devenit definitivi si obligatarie.

Prin cererea de recurs, subscrisa am solicitat casarea in parte a hotarérii pronuntate de
cétre instanta de fond privitoare la dispozitia instantei de fond de a retine ¢ masura de la
pct.l.1. din Decizia nr.43/2014 a Camerei de Conturi Salaj, respectiv cd solutia dati cu
privire la aceastd masurd prin Incheierea nr.79/2014 a Curtii de Conturi ca fiind corecte,
Judecarea pe fond a acestui capit de cerere, cu splicitarea de admitere a cererii in sensul
anularii Deciziei nr.43/2014 a Camerei de Conturi Silaj cu privire la punctul 1.1, respectiv
a Incheierii nr.V1/79/15.05.2014 a Curtii de Conturi a Roméniei privitor la acest punct.

Considerentele retinute de citre Curtea de Apel Cluj in cuprinsul Deciziei
civile nr.484/23.12.2015 pronuntatii in cauzi cu privire la punctul respectiv sunt in
totald contradictie cu dispozitivul hotirarii, cel mai probabil ca urmare a unei
erori de redactare a acestuia, drept pentru care societatea a inaintat o contestatie
in anulare, care va fi judecati tot de Curtea de apel Clu 1

3.3.5.2. in cauzi dosar nr.701/84/2014 - Tribunalul Silaj - Obiectul conflictului este
reprezentat de: litigiu, pretentii stabilite prin actele de control al Camerei de Conturi Sélaj

|
1. obligarea parétei E-Star Energy Generation S.A. la plata sumei de 202.578,36 lei, reprezentdnd TVA ,
necalculat §i nevirat la Bugetul de Stat, la intreaga valoare a|bunurilor vindute citre antecesoarea péritei ,
S.C.RFV Energy Generation S.A., conform facturilor 29/14.03.2011 , respectiv 30/14.03.2011 ;

2. obligarea pdrdtei E-Star Energy Generation S.A. la plata sumei de 48.456,70 lei , reprezentdnd dobénzi de
intarziere de 0,04% pe zi, incepand cu data inchiderii procedurii de insolventd pana la data controlului

Camerei de Conturi Salaj (09.12.2013), pentru neplata TVA , necalculat si nevirat la Bugetul de Stat, aratat la
pet.l.

3. obligarea paratei E-Star Energy Generation S.A.la plata sumei de 30.386,70 lei, reprezentdnd penalititi
de 15% pe zi, pentru neplata TVA, necalculat si nevirat la Bugetul de Stat, aratat la pct.1.

Avand in vedere prevederile Sentintei civile nr.2485/11.09.2014 a Tribunalul Séalaj prin care
s-a admis cererea de suspendare a dispozitiilor Camerei de Conturi Silaj din actele
mentionate in preambul , am solicitat suspendarea in aceasti cauzi pand la solutionarea
definitivi a dosarului nr.1302/84/2014 , respectivi epuizarea tuturor cdilor de atac. Prin
Incheierea civila din 10.10.2014 Tribunalul Silaj a admis cererea de suspendare; prin Decizia
civild nr.2260/26.02.2015, Curtea de Apel Cluj a Tpins recursul declarat de E-Star Energy

Generation S.A. impotriva Incheierii civile din 10.10.2014 a Tribunalului Sélaj prin care s-a
admis cererea de suspendare, pe care a mentinut-o in intregime; hotirarea Curtii de apel a
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fost definitiva si executorie pani la solutionarea definitivi a dosarului nr.1302/84/2014,
respectiv epuizarea tuturor cdilor de atac. Am soli¢itat reluarea judecitii, iar Tribunalul Silaj

a respins cererea noastra, hotirarea nefiind inci comunicat.

3.3.6. Terenul aferent haldei de zguri si cenusi
prin Decretul prezidential nr. 104/24.03.1979 si
Electrica Zalau SA., care l-a exploatat, confo

suprafatd de 43,28 ha a fost expropriat
a fost inclus in patrimoniul SC Uzina
procesului tehnologic si prescriptiilor

tehnice, de la infiintarea haldei, societatea avand conduita unui bun proprietar, calitate
recunoscutd implicit de toate entititile implicate, incluzdnd aici si Primiria comunei
Hereclean.

A existat o acfiune in constatare a dreptului de
am relatat la punctul 3.

Pe linia bunei credinte in exploatarea haldei de Z
ani, pe langd depozitarea deseurilor rezultate din
prevederile legale in vigoare, si avand toate avize
constant catre un beneficar, contract executat firs i
Din inscrisurile existente la Oficiul de Cadastru §
Cadastru si Publicitate Imobiliara Zaldu, am co
suprafatd de 36 ha este intabulati in favoarea nus
Viorica, in prima parte a anului 2011, conform urmitoarelor scheme:

-Priméria Comunei Hereclean a intocmit un "Tabel Nominal cuprinzind mostenitorii
cooperatorilor decedati care soliciti in scris stabilirea dreptului de proprietate", prin care se
constatd ca mostenitori ai cooperatorului decedatLEB

pJoprietate asupra acestui teren despre care

zurd §i cenusd, de-a lungul a peste 30 de
procesul tehnologic, in conformitate cu
le necesare, societatea a valorificat zgura
ncidente pana in luna iunie 2011.

51 Publicitate Imobiliard Silaj, Biroul de
nstatat ca din suprafata de 43,28 ha, o
mitilor Andrei Teodor §i sotia si Andrei

enko Elek pe numitii Recsey Ludovic,
Andrei Alexa si Lakatos Catalin Maria, care solicits o suprafata de teren de 50 ha.

-Prin "Procesul verbal de punere in posesie nr. 207/04.02.2011", Primiria Comunei
Hereclean pune in posesie persoanele mentionate mai sus cu suprafata de 50 ha teren
agricol , din care 36 ha sunt situate pe amplasamentul haldei de zgurd si cenugd din satul
Panic ; precizam faptul ci pani in momentul |acestei operatiuni , Primdria Comunei
Hereclean , prin conduita sa, a considerat societatea ca proprietara terenului .

-Expertul topograf Ureche Ioan intocmeste planul parcelar pentru suprafata de 36 ha situati

pe amplasamentul haldei de zgura. Planul parcel
OCPI - Salaj.

-Prin Hotérarea nr.28/23 martie 2011, Comisia judc
proprietate, valideazd propunerea Comisiei Loc
suprafata de 36 ha.

-Urmare a "Referatului-cerere pentru inscrierea di
Salaj a emis Incheierea nr. 9461/20.04.2011 prix

proprietate pentru suprafata de 36 ha in favoarea pe
-Impotriva acestor actiuni vadit abuzive, societate
-In continuare s-a incheiat contractul de va
4161/25.05.2011, prin care suprafata de teren trex
mentionate in proprietatea numitilor Andrei Teodd

este vizat de Primaria Hereclean si de

teand Silaj pentru stabilirea dreptului de
ale de fond funciar Hereclean pentru

n oficiu” intocmit de OCPI Salaj, BCPI
| care dispune Intabularea dreptului de
rsoanelor mentionate mai sus.

a a deschis actiuni in instant.
nzare-cumpdrare autentificat sub nr.
ce din proprietatea persoanelor mai sus
I §i sotia Andrei Viorica.

-Acestia au inchiriat terenul cétre niste societati c

bmerciale care au procedat fird acordul

nostru si fird a avea avizele necesare de la entitatile care monitorizeazi functionarea
depozitului, sfidand fatis prevederile legale in vigoare, la decopertare haotici a deseului de
zgurd si cenusd, incilcand prevederile legale care reglementeazd protectia mediului
inconjurdtor si siguranta barajelor, cu potentiale efecte nedorite pe termen scurt $i mediu ,
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impact asupra mediului inconjurdtor §i riscuri imprevizibile pe care societatea nu le poate
trece cu vederea, avind obligatii asumate in acest sens.

Paguba produsd prin sustragerea zgurii $i cenugii cat si prin impiedecarea valorificarii
acesteia de catre societate este ridicata.
De asemenea, cheltuielile pe care trebuie sa le suporte societatea pentru recopertarea zonei
excavate §i amenajarea acesteia conform normelor legale in vigoare, sunt foarte mari. Pentru
a stopa aceste actiuni, am facut mai multe plangeri penale la Sectia I Politie Zalau, pentru
furt si in care am aratat faptul ci prin Sentinta civild nr.3049/18 iulie 2012, pronuntati de
Judecdtoria Zaldu In cauza dosar nr.2717/337/2012, s-a dispus ca proprietarii vremelnici
sd/sau interpusii acestora sd inceteze lucrdrile de excavare, manipulare si transport a
deseului de zgura si cenusd de pe terenul inscris in CF nr.50944 Hereclean. Hotérérea fost
pusd in executare silitd, In dosar executional nr.247/2012, Biroul executorului judecétoresc
Kovacs Levente Ferenc. In dosar nr.2171/P/2014 archetul de pe langd Judecitoria Zaldu a
respins plangerea noastrd, iar plingerea 1mp0tr1va acestei solutii a fost respinsd de
Judecitoria Zalau.
La data prezentei, plidngerea penald inregistratd in cursul anului 2015 impotriva
persoanelor care au exploatat cenusa si zgura din depozit, pentru sdvérsirea infractiunii de
furt prevazuta si pedepsitd de art.228 Cod penal, infractiunea prevazuta la art.98, alin.5, lit.
a din OUG nr.195/2005, respectiv continuarea activitdtii care a cauzat poluarea dupa
dispunerea incetarii acestei activititi a fost respinsa.

3.3.7. In cauza dosar nr. 813/84/2015 — Tribunalu;l Sélaj — Societatea Uzina Electricd Zalau
S.A. a fost actionatd in instan{d de cédtre &0 INSOLV SPRL, administrator judiciar al
societatii in perioada in care aceasta a fost in msolventa Este o actiune in pretentii prin care
se solicitd obligarea Societdtii Uzina Electrica Zaldu S.A. la plata sumei de 1.936.692 lei +
TVA, si obligarea la plata cheltuielilor de judecatd, in caz de opozitie. Suma pretinsa
reprezintd, in opinia I&0O INSOLV SPRL, onorariul datorat si neachitat administratorului
judiciar in procedura insolventei societétii .
Cauza s-a solutionat pe fond, respingdndu-se cererea formulatd de fostul administrator
judiciar al societatii care, a declarat recurs, cererea nefiind inca trimisad cétre Curtea de Apel
Clyj spre solutionare.

3.3.8. Pe rolul Tribunalului Silaj sunt inregistrate un numér de 15 litigii de muncé, prin care
fosti salariati ai societdtii au solicitat instantei de judecatd stabilirea unor grupe de munca
pentru perioade anterioare anului 2001. Judecarea acestor cauze nu a dus la stabilirea unor
obligatii financiare in sarcina societitii, care a fost|obligatd, in baza probatoriului administrat,
care a cuprins si efectuarea unei expertize tehnice de specialitate, la eliberarea unor
adeverinte privind incadrarea activititii fostilor| salariati in una din grupele de munca
prevazute de lege.

3.3.9. Pe rolul Curtii de Apel Cluj s-a mai judecat in cauza dosar 79/33/2016 plingerea
formulati in cauza de citre petentele S.C. IRAS C&L IMPEX SRL cu sediul in
municipiul Targoviste, str.Constantin Brincoveanu, nr.66A, jud.Dambovita in asociere
cu S.C. ADREM INVEST SRL, impotriva Deciziei nr.15/C10/2386 din 07.01.2016
pronuntati de Consiliul National de Solutionare a Contestatiilor, prin care s-a solicitat:

- admiterea contestatiei;
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- anularea mentionatei decizii §i continuarea pr

ocedurii de atribuire conform raportului
procedurii nr.67860/25.11.2015 intocmit de comisia de evaluare a autoritatii
contractante, prin care a fost declarati castigitoare oferta prezentati de S.C. AMIRAS

C&L IMPEX SRL in asociere cu S.C. ADREM
Tot legat de aceastd licitatie este inregistrati o |
Zalau care urmeazd si fie solutionati de citr
Contestatiilor.

4.Concluzii

Analiza situatiei actuale a societitii poate

conditiilor tehnice, economico- financiare , juri
piaté ce caracterizeazi functionarea societitii.

4.1.Domeniul tehnic

-pentru desfasurarea activititii societatea
instalatiile si agregatele din patrimoniul propriu ¢
o utilizare, urmand ca acestea impreuna cu alte
Activitdtile societdtii (operare, mentenants,
instalatiilor, aparatelor si echipamentelor benefici

4.2.Domeniul economico-financiar

-societatea a obtinut profit semnificativ la

s-au inregistrat cu profit sunt cele de valorificare

efect de serd, activitatea de valorificare bunuri,
activitafi. In activitatea de baza, respectiv prestar
datorita realizarii unor venituri insuficiente si a
localizate In cea mai mare parte la administr;
conservare, utilititi, impozite si taxa, forta de mun

-se inregistreazd o pierdere reportatd ins

INVEST SRL. Cererea a fost respinsa.

plangere formulatd de SC IANUS SRL
e Consiliul National de Solutionare a

fi sintetizatd in evaluarea globald a

dice , de mediu, resurse umane si de

nu mai opereazd cu echipamentele,

are in conditiile actuale nu mai au nici
punuri si fie valorificate prin vanzare.
verificdri, etc.) se exercitd asupra
arilor (clientilor) pe baze contractuale.

nivelul anului 2015. Activititile care
a certificatelor de emisie de gaze cu
activitatea financiard precum si alte

ea de servicii se Inregistreaza pierderi

unor costuri suplimentare insemnate

area patrimoniului excedentar (pazi,
Icd, etc.);
emnatd care va trebui acoperitd din

profitul anilor urmatori;

-se inregistreazd o pondere mare a chel
de nivelul redus al activititii de bazi;

-se inregistreazi o pondere mare a cheltuielilor totale cu forta de munci in total
costuri, motivat de necesitatea administririi patrlmomulul excedentar, dar si de cerintele
impuse de legislatie si reglementéri cu privire la entitatile publice;

-societatea inregistreaza disponibilititi financiare semnificative si un portofoliu de
certificate de emisie de gaze cu efect de serd care pot fi utilizate pentru finantarea unor
proiecte de investitii ; -

-societatea are un portofoliu in crestere de clienti pentru servicii, si lucru foarte
pozitiv, marea majoritate sunt foarte buni platnici.;

-existd un numdr insemnat de active care in etapa actuald sau in viitorul apropiat
nu mai au utilizare, active care vor putea fi

valorificate in scopul suplimentarii

tulelilor fixe in total costuri determinati
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disponibilititilor financiare necesare realizirii de investitii si reducere a costurilor de
exploatare;

-datoriile societatii in totalitate sunt in interiorul termenelor de scadentd, existand
disponibilitifi pentru achitarea la termenele de scadent.

4.3.Domeniul protectiei mediului

-societatea evolueazi legal din punct d¢ vedere al protectiei mediului si al
gospodaririi apelor, avand actele de reglementare (autorizatii) in vigoare corespunzitor
cu situatia existentd de functionare.

-pot sa apard probleme in viitor in legitura cu gestionarea deseului din depozitul
de zgurd §i cenusd avand in vedere situatia juridica neclari a terenului pe care acesta
este amplasat cat si in legdturd cu sarcinile de mediuce vor fi stabilite referitor la
depozitul de zgura si cenusa de cétre autorititile competente. Solutia optima atat pentru
societate cét si pentru mediul incojuritor ar fi aceea de evitare a lucririlor de inchidere a
depozitului si autorizarea exploatirii deseului de zguri si cenusd in vederea eliminirii
acestuia. Autorizatia integratd de mediu cu referire la depozitul de zguri si cenusi a
expirat la sfarsitul anului 2013, autoritatea de mediu mentinand sarcinile cu privire la
monitorizare, urménd ca sarcinile de mediu si fie stabilite dupi clarificarea situatiei
juridice a terenului. Societatea a intocmit lucrarea ,,Proiect tehnic de inchidere si
ecologizare a depozitului de zgura si cenusi Panic prin valorificarea materialului
depus” si a obtinut ,,Aviz” favorabil pentru proiect de la Comisia Nationald pentru
Siguranta Barajelor si altor Lucrdri Hidrotehnice - CONSIB, din cadrul Ministerului
Mediului, Apelor si Padurilor. De asemenea societatea a obtinut ,,Acord de functionare
in siguranti pentru solutia tehnicid prevazuti in Proiectul tehnic de inchidere si
ecologizare a depozitului de zguri si cenusa Panic prin valorificarea materialului
depus” de la CONSIB.

4.4.Domeniul juridic

-actiunile in instan{d pentru recuperarea creantelor de la populatie pentru
furnizarea energiei termice pana in luna aprilie 2014, sunt in faza de executare silitd si
dupd aprecierea noastri existd sanse minime de recuperare a creantelor respective;

-apreciem ca sumele obtinute de la debitgarea SC E-STAR ZA DISTRITERM
SRL ZALAU in procedura de lichidare vor acoperi doar o mica parte a creantei cu care
societatea este Inscrisd la masa credala;

-nu a fost obfinutd certificarea dreptului de proprietate pentru toate terenurile
inscrise in evidenta contabila.

4.5.Domeniul resurse umane

-existd personal calificat, cu experientd care|face fatd necesititilor actuale;

-ponderea personalului direct productiv in total personal este redusi;

-sub aspect numeric, raportat la veniturile| din activitatea de bazi, apreciem ci
numdrul de personal este relativ mare, solutia de optimizare 1in viitor fiind un
compromis intre cresterea pietei si disponibilizéri de personal;
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-media varstei personalului existent este ri

Aﬁcatﬁ motivat de faptul c3, practic de la

infiintarea societitii au fost efectuate numeroase isponibilizéri ca urmare a restrangerii

activitdfii, lipsind practic componenta de inting
personal;

-apreciem cd, o parte din personalul exister
cu un aport de personal de varstd tinard cu preg
fatd provocdrilor ocazionate de preluarea ung
existente.

4.6.Concluziile analizei S.W.O.T.

O etapd importantd a analizei S.W.O.T.,
constituie listarea §i evaluarea punctelor tari
oportunitafilor si amenintarilor.

g
E

4.6.1.Puncte tari

-societatea este singurul prestator de servic

din municipiul Zaldu, care din punctul de vedere

crire a acestuia prin noi angajiri de

it, in urma unor programe de instruire,
dtire corespunzitoare va reusi si faci
)Ir servicii noi sau extinderea celor

pentru evaluarea situatiei existente o
1 a punctelor slabe ale societitii, a

ii in domeniul instalatiilor de incalzire
al autorizérilor detinute, al calificirii

personalului i al dotérilor de care dispune, poate oferii gama de servicii completa

pentru astfel de instalatii;
-stabilitate financiari ridicata;

iy

-personal calificat si cu experienti;
-stabilitatea personalului;

-dotéri corespunzatoare;

-capacitatea de extindere a gamei de servici
-infrastructura hardware relativ buni;

-sistem de management integrat al calitif

ocupationale - certificat - primul audit dupa imple

-sistem de control intern/managerial implen

4.6.2.Puncte slabe

-numar de clienti inca relativ redus;

-pondere mare a costurilor fixe la total costu

1;
ii, mediului §i sanatatii si securitatii
mentare;

ientat in stadiul ,,partial conform”.

Iri;

-pondere mare a costurilor cu forta de munci in total costuri;

-pondere mica a personalului direct produc
-personalul angajat are o medie de varsta re

-neclarificarea in totalitate a regimului ju

realizate pe acestea;

-volum mare de active excedentare care gen

-activitate de marketing necorespunzatoare;

wa®

pentru depozitul de zgura si cenusi;

4.6.3.Oportunitdti
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-piatd potentiald insemnat3;
-diversificarea obiectului de activitate ing
domeniul productiei.

4.6.4. Amenintari

-existenta unei concurente acerbe pe piata (
-eventuale politici financiare, fiscale, come
administratiei centrale sau locale;
-lipsa de informare a clientilor cu privire
calitate de definatori de instalatii, aparate si e
competenta prestatorilor si a serviciilor prestate

-concurenta neloiala a unor prestatori cu cgt

-evolutii demografice nefavorabile;
-legislatie si reglementiri fluctuante;

-declinul economic al agentilor din municig

-opozitia la schimbare a personalului;
-costuri de mediu posibile pentru depozitul

-0 eventuald sustinere insuficient3 din parte

-eventuale decizii paguboase pentru

locale,inclusiv ca urmare a confruntarilor de natui

II. VIZIUNEA, MISIUNEA SI OBIECTIVEL]

5.Viziunea

™
"

lusiv prin realizarea unor investitii in

Je servicii similare;
reiale ostile pe piata interna, din partea

la obligatiile legale pe care le au in
chipamente, cu privire la calitatea si
acestia;

ital privat;

i

de zguri si cenugi;

a actionarului;

societate la nivelul administratiei
'a politica.

L STRATEGICE GENERALE

S.C. Uzina Electrici Zaliu S.A. este
municipiului Zaldu si a judetului Salaj si are

operationale si financiare, cstigarea esalonatd a unei cote

servicii locald prin asigurarea unor servicii
raportului calitate/pret.

6.Misiunea

Dorim sa asigurdm servicii de buni calita

care s ofere satisfactii clientilor existenti si o
clienti care au optat pentru alti prestatori.

Ne angajdm si promovim transparenta si re

clientilor nostri care aldturi de competivitate
societdtii n noile domenii §i la cresterea pietei.

un operator pe piata de servicii a
ca obiectiv cresterea performantelor
| cdt mai mari din piata de
competitive din punct de vedere al

e la preturi competitive si accesibile
alternativd atractivd pentru potentialii

spectul prin tratamentul egal al tuturor
sd conducd la construirea imaginii

Vizam un inalt nivel de profesionalism prin instruirea continui a angajatilor pe

care 1i vom trata cu respect, fird discriminare cat

tanard cu pregitire corespunzitoare.
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Vom perfectiona managementul pentru a asigura societdtii stabilitate,
continuitate, prosperitate si dezvoltare durabili.
Vom promova responsabilitatea individuald si institutionals, grija fatd de om si
fatd de mediul inconjuritor.

7.Obiective strategice generale

Pentru realizarea misiunii declarate, societatea isi propune urmitoarele obiective
generale:

7.1.Cresterea eficientei economice

-obtinerea de profit;
-optimizarea costurilor de operare;
-politicd de tarife.

7.2.Cresterea calitdtii serviciilor

-asigurarea continuit#tii serviciilor;
-furnizare Incalzire si apa caldd menajera conform cerintelor beneficiarilor;
-optimizarea parametrilor de functionare si furnizare;

-realizarea de economii de combustibil si utilititi la beneficiari;
-modernizarea instalatiilor;

7.3.Cresterea pietei

-cregterea calitétii serviciului; ,
-prefuri competitive; !
-politica de marketing;

-produse si servicii noi;
-promovare.

7.4. Orientare cdtre client \
|

-informarea i instruirea clientilor existenti i a celor potentiali;
-educarea clientilor cu privire la gestionarea consumurilor energetice;
-acordarea de consultantd in domeniul energetic;

-transparenta, corectitudine, promptitudine in relatia cu clientii;
-servicii personalizate. |

7.5.Cresterea competentei profesionale

-dimensionarea corectd, informarea permanentd si motivarea corespunzitoare a
personalului;

-cresterea gradului de profesionalism prin instruirea permanenti a personalului;

-infuzie de personal tandr, cu pregatire corespunzitoare;

-crearea unui mediu favorabil pregatirii profesionale si motivarea personalului in
aceastd directie.
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7.6. Grija fatd de mediu |
-gestionarea eficienta in conditii de legalitaite a deseurilor;

-identificarea unor solutii de valorificare a deseulul de zguri si cenusi;
-gestionarea rationald a resurselor naturale si materiale;

-eliminarea aspectelor, instalatiilor si proce]selor cu impact asupra mediului.

I
III STRATEGIA GLOBALA DE DEZVOLTARE, RETEHNOLOGIZARE,
MODERNIZARE SI RESTRUCTURARE EC ONOMICO FINANCIARA

8. Strategia pentru realizarea obiectivelor generale se compune dintr-o suma
de masuri pe domeniile principale, pentru fiecare fiind stabilite dupi caz:
-descrierea;
-obiectivele specifice;
-politica societatii;
-actiuni pentru realizare;
-indicatori de monitorizare.

8.1. Sistemul de management
8.1.1.Mdsura: Cresterea calitdfii serviciului prin implementarea si certificarea

sistemului de management integrat al calitdii, mediului §i sdndtdtii si securitdtii
ocupationale.

8.1.1.1. Sistemul de management al calitdtii conform SR EN ISO 9001:2008

Descriere |

Implementarea sistemului de management a calitétii va permite:

-identificarea proceselor desfisurate, a m ydului de desfasurare a acestora si a
legaturilor dintre ele;

-documentarea Sistemului de Management a Calitatii prin Manualul Calitatii,
proceduri de sistem, proceduri operationale si instructiuni de lucru;

-stabilirea modului de elaborare, verificare a documentelor si responsabilitatile
implicate precum si a regulilor de difuzare si retragere a documentelor;

-stabilirea modului de efectuare a modificarilor in documente si date;

-stabilirea regulilor privind documentele externe;

-cerinte in legiturd cu identificarea, pastrarea, protectia, retragerea si arhivarea
inregistrarilor calitatii a ciror mentinere demonstreaza functionarea Sistemului Calititii.

Obiective specifice
-indeplinirea politicii §i obiectivelor societaii;
-castigarea increderii clientilor;

-cresterea satisfactiei clientilor;
-imbunatétirea continud a performantelor;
-adaptarea la modificarile conditiilor pietei;
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-satisfactia angajatilor;

-eficienta si transparenta proceselor interne;

-evitarea erorilor;
-economie de timp si resurse financiare.

Politica societétii

Societatea a implement Sistemului de Man
2015 certificatul pentru recunoasterea Sistem
conformitate cu cerintele ISO 9001:2008.

Societatea intentioneazi si mentini valab

]

agement al Calitatii si a obtinut in anul
ului de Mangement al Calititii in

ilitatea certificatului prin sustinerea si

incheierea cu succes In anii 2016 si 2017 a actiunilor de audit de supraveghere a

sistemului.

Actiuni
-pregitirea, sustinerea si incheierea cu suce
2016 5i 2017.

Indicatori de monitorizare
-finalizarea masurii pana la sfarsitul anului

8.1.1.2. Sistemul de Management al Mediu

Descriere
Sistemul de Management al Mediului este ¢
de Management al organizatiei alcituiti din
responsabilitdfi, procese practice, proceduri si
implementarea, realizarea, revizuirea si mentinere
Implementarea acestui sistem permite orgar
privind performanta pe linie de protectia mediulu

ces a auditului de supraveghere 1n anii

2017.

lui, conform SR EN ISO 14001:2004

acea componentd a Sistemului Integrat
structura  organizationald, planificare,
resurse, care ajutd la construirea,
a politicii de mediu a organizatiei.

1izatiei, pe langé realizarea asteptirilor
| si controlul costurilor, si conformare

la cerintele legislative i reglementirilor de mediu.

Obiective specifice

-sistematizarea tuturor activitdtilor de mediu relevante pentru reducerea riscurilor

pe linie de mediu;
-imbunététirea mediului prin intermediul or

ganizatiei;

-cresterea increderii comunititii, agentiilor guvernamentale, a bancilor,

asiguratorilor si clientilor;

-economie de costuri printr-o conceptie si aqi:tiune sistematicd §i pro-activi;

-sigurantd legald ca urmare a observirii sistemat

| ice a legislatiei de mediu

relevante si a reglementérilor prin intermediul careia este implementat.

Politica societatii

Societatea a implement Sistemul de Manag
2015 certificatul pentru recunoasterea Sistemu
conformitate cu cerintele SR EN ISO 14001:2004.

ement al Mediului si a obtinut in anul
lui de Mangement al Mediului in
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Societatea intentioneazi si mentini valab
incheierea cu succes in anii 2016 si 2017 a
sistemului.

Actiuni
-pregatirea, sustinerea si incheierea cu suc
2016 si 2017.

Indicatori de monitorizare
-finalizarea mésurii pani la sfirsitul anului

8.1.1.3. Sistemul de Management al Securitdifii s
OHSAS 18001:2007

Descriere

Sistemul de Management al Securititii
componentd a Sistemului de Management Inte
structura organizationald, planificare, responsabil
ajutd la construirea, implementarea, realizarea,
legatura cu securitatea si sinéitatea in munca.

Implementarea acestui sistem permite org
reglementdrile din domeniul securititii §i sin
costurilor.

Obiective specifice

-crearea unui cadru unic §i coerent pentr
legate de munci;

-identificarea pericolelor si evaluarea riscur

-control mai eficient asupra factorilor de
profesionale;

-imbunétitirea conditiilor de munci;

-imbunétitirea continui a sistemului;

-obtinerea unor performante superioare din |
-imbunétitirea comunicarii, a mediului de i

-fidelizarea personalului;

-constientizarea personalului cu privire la af
-imbundtétirea modului de percepere a org

clienti, parteneri, autorititi.

Politica societitii

Societatea a implement Sistemul de Ma
Ocupationale §i a obtinut in anul 2015 certificatt
Mangement al Securitdtii si S#nititii Ocupation

OHSAS 18001:2007.
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d

ilitatea certificatului prin sustinerea si
ictiunilor de audit de supraveghere a

ces a auditului de supraveghere 1n anii

2017.

i Sanatdtii Ocupationale, conform SR

si S&natdtii Ocupationale este acea
grat al unei organizatii alcituitd din
Itdti, procese, proceduri si resurse care
revizuirea i mentinerea politicii in

anizatiei conformarea la legislatia si
4tafii ocupationale cit si controlul

u eliminarea pericolelor si riscurilor

llor;
risc de accidentare sau imbolniviri

partea angajatilor;
uncd , a relatiilor interumane;

recierea din partea organizatiei;
anizafiei de cdtre membrii societitii,

nagement al Securitdtii i Sanatitii
1l pentru recunoasterea Sistemului de
lale In conformitate cu cerintele SR




Societatea intentioneaza si mentind valabilitatea certificatului prin sustinerea si

incheierea cu succes in anii 2016 si 2017 a actiunilor de audit de supraveghere a
sistemului.

Actiuni
-pregatirea, sustinerea si incheierea cu succes a auditului de supraveghere in anii
2016 si 2017.

 Indicatori de monitorizare
-finalizarea mésurii pani la sfirsitul anului 2017,

8.1.2.Masura : Implementarea sistemului de control intern/ managerial

Descriere
Sistemul de control intern/managerial cuprinde ansamblul formelor de control
exercitate la nivelul utilititilor publice, inclusiv fj;lditul intern, stabilit de conducere in
concordantd cu obiectivele acesteia si cu regle nentarile legale in vederea asiguririi
administrarii fondurilor in mod economic, eficient si eficace. Sistemul include structura
organizatoricd, metodele si procedurile necesare.

Obiective specifice

-realizarea la un nivel corespunzitor de calitate a atributiilor societatii stabilite in
concordantd cu propria misiune in conditii de re laritate, eficacitate, economicitate si
eficients;

-protejarea fondurilor societitii impotriva pierderilor datorate erorii, risipei,
abuzului sau fraudei;

-respectarea legii, a reglementirilor si deciziilor conducerii;

-dezvoltarea §i intrefinerea unor sisteme de colectare, stocare, prelucrare,
actualizare si difuzare a datelor si informatiilor financiare si de conducere, precum si a
unor sisteme de proceduri de informare publics adecvati prin rapoarte periodice.

Politica societatii
Societatea a implementat sistemul de control intern/managerial care la sfarsitul
anului 2015 se afla in stadiul »partial conform” cu standardele cuprinse in Codul
controlului intern/managerial, avand implementate integral un numdr de 14 standarde si
partial un numir de 2 standarde din totalul de 16 si avand elaborate procedurile
operationale in proportie de 97,29%.
Societatea intenfioneazi si continue dezvoltarea sistemului de control
intern/managerial, astfel incat la sfarsitul anului 2017 acesta si poatd fi declarat
»sconform”.

Actiuni
-claborare programe de dezvoltare anuale a sistemului de control intern/
managerial:
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-obiective
-actiuni
-responsabilitéti
-programe de pregitire profesionald
-termene
-monitorizarea stadiului dezvoltirii sistemi

Indicatori de monitorizare
-sistemul de control intern/managerial si
sfirsitul anului 2017.

8.1.3. Masura: Actualizarea statutului societatii

Obiective
-reflectarea corecta a activitétilor desfasura
inscris in statut, astfel:

-domeniu principal de activitate:
conditionat”, se va modifica in ,,432 - Lucra
sanitare si alte lucrari de instalatii pentru cons

-activitatea principala: ,,3530 - Furn
modifica in ,,4322 - Lucrari de instalatii sanitar

-adaugarea la activitati secundare a a

-3511 Productia de energie el
-3512 Transportul energiei el
-3513 Distributia energiei ele

-3514 Comercializarea energ(;

-schimbarea sediului social al societatii,

ului de control intern/managerial.

poatd fi declarat ,,conform” péani la

te de societate In obiectul de activitate

»353 - Furnizare de abur si aer
ri de instalatii electrice si tehnico-
tructii”.
izare de abur si aer conditionat”,se va
e, de incalzire si aer conditionat”.
ctivivitatilor:
ectrica
ectrice
ctrice
iei electrice
lin Municipiul Zalau, Str.Valea Mitei

nr.2, iIn Municipiul Zalau, Str.Simion Barutiu, nr.4, Jud Silaj;
-infiintarea unui sediu secundar (punct d i lucru) in Municipiul Zaladu, Str.Pacii

nr.8, jud Silaj;

. o cas . v = | ‘ o i
-schimbarea denumirii societatii astfel incit noua denumire si sugereze mai fidel

domeniul de activitate i eventual identitatea actio

Actiuni

-obtinerea aprobarii Consiliului Local al N
reprezentantilor in Adunarea Generald a Actiona

pentru efectuarea modificarilor statutare;
-obtinerea aprobédrii Adunarii Generale
statutare;
-indeplinirea formalitétilor necesare la Ofic

Indicatori de monitorizare
-finalizare actiuni esalonat péna la data de

2

narului.

Viunicipiului Zaldu pentru mandatarea
rilor la SC Uzina Electricd Zaldu SA

a Actionarilor pentru modificarile

iul National al Registrului Comertului.

31.12.2016.




8.1.4.Masura: Obtinerea certificdrii de icétre Oficiul National al Registrului
Comertului cd societatea indeplineste conditiile de functionare pentru activitdtile
specifice. |
Obiective
~certificarea de citre Oficiul National al Registrului Comertului ca societatea
indeplineste conditiile de functionare specifice pentru urmatoarele activitati:
-2511 Fabricarea de constructii metalice si parti componente ale structurilor
metalice |
-2562 Operatiuni de mecanici generali
-2591 Fabricarea de recipienti,containere si alte produse similare din otel
-3311 Repararea articolelor fabricate|din metal
-3312 Repararea masinilor
-3314 Repararea echipamentelor electrice
-3319 Repararea altor echipamente
-3521 Productia gazelor
-3530 Furnizarea de abur i aer conditionat
-4321 Lucréri de instalatii electrice
-4322 Lucréri de instalatii sanitare,de incilzire si de aer conditionat

Actiuni

-realizarea conditiilor de certificare;
-indeplinire formalititi;

-depunere documentatii;

-certificare. |
|

Indicatori de monitorizare
-finalizare actiune esalonat pe activitati pana la 31.12.2016.

8.1.5.Masura: Actualizare Plan de Administrare al Consiliului de Administratie

Obiective

-adaptarea Planului de Administrare existent la schimbarile ce au avut loc in
evolutia societatii;

-armonizarea Planului de Administrare cu Strategia Globaldi de Dezvoltare
Retehnologizare, Modernizare si Restructurare Economico-Financiari.

]

Actiuni
-actualizarea Planului de Administrare de citre Consiliul de Administratie;
-aprobarea Planului de Administrare de cétr%: Adunarea Generald a Actionarilor.

Indicatori de monitorizare
-actualizare Plan de Administrare In termen de 30 zile de la aprobarea strategiei;
-aprobare Plan de Administrare in termen de 60 zile de la aprobarea strategiei.

8.1.6.Mdsura: Actualizare Plan de Management al directorului general
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evolutia societatii;

Globald de Dezvoltare, Retehnologizare, Mod
Financiari;

Administrare;

Administrare.

Actionarilor societdtii |

actuali.

Obiective

-adaptarea Planului de Management exisLent la schimbarile ce au avut loc in

-armonizarea Planului de Management cu

Actiuni

Planul de Administrare §i cu Strategia

ernizare §i Restructurare Economico-

-actualizarea Planului de Management de citre directorul general,;
-aprobarea Planului de Administrare de citre Consiliul de Administratie.

Indicatori de monitorizare

-actualizare Plan de Management in termen de 30 zile de la aprobarea Planului de

-aprobare Plan de Management in termen (de 60 zile de la aprobarea Planului de

8.1.7.Mdsura: Asigurarea continuitdtii [functiondrii Adundrii  Generale a

Obiective

-respectarea legislatiei societatilor comerciale;

-respectarea statutului societatii.

Actiuni
-desemnarea unor noi reprezentanti
sau

-prelungirea contractelor de mandat la repre

Indicatori de monitorizare
-finalizare actiune pana la expirarea contr:

zentantii actuali.

actelor de mandat ale reprezentantilor

8.1.8.Mdsura: Asigurarea continuitdtii Junctionarii Consiliului de Administratie

Obiective |
lee;

-respectarea legislatiei societitilor comerci
-respectarea statutului societaii.

Actiuni
-selectarea unor noi membrii
sau

-prelungirea contractelor de mandat la mem

Indicatori de monitorizare

brii actuali.

-finalizare actiune péna la expirarea contractelor de mandat ale membrilor actuali.
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8.1.9. Mdsura: Modificarea structurii Consiliului de administratie

Obiective
-reducerea costurilor cu forta de munca.

Actiuni |

-reducerea numarului membrilor Consiliului de Administratie;

-stabilirea componentei comitetului de nominalizare i remunerare si a
comitetului de audit din cadrul Consiliului de Administratie.

Indicatori de monitorizare
-aplicare mésura incepand cu mandatul noului Consiliu de Administratie.

8.1.10.Mdsura: Asigurarea continuitdtii la nivelul conducerii executive

Obiective
-respectarea legislatiei societdtilor comerciale;
-respectarea statutului societatii.

Actiuni
-selectarea directorului general conform prevederilor legale.
Indicatori de monitorizare

-finalizare actiune pana la expirarea contractului de mandat al directorului general
actual;

8.1.11. Mdsura: Externalizarea activitdtii de audit public intern

Obiective
-reducerea costurilor cu personalul.

Actiuni

-continuarea demersurilor la Primaria Municipiului Zaldu pentru preluarea acestei
activitati de catre structura de audit public intern existenti la nivelul institutiei;

-modificarea si aprobarea organigramei si a statului de functii;

-disponibilizarea personalului excedentar.

Indicatori de monitorizare
-finalizarea actiunii in termen de 90 zile de la data ob{inerii aprobarii.

8.1.12.Masura: Analiza oportunitdtii realizarii unui audit complex (economic,
Juridic, mediu, patrimonial, de afaceri, resurse, etc.) de cdtre o societate de consultantd.

Obiective
-analiza situatiei existente;
-determinarea sanselor privind viabilizarea societitii;
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-adoptarea masurilor ce se impun in
-amendarea strategiei de dezvoltare cu mis

8.2. Patrimoniu

Obiective
-valorificarea patrimoniului excedentar;
-clarificarea situatiei juridice a terenurilor.

Actiuni

-stabilirea si aprobarea listelor cu bunuri afi

-intocmirea si aprobarea documentatiilor de
-derularea procedurilor de valorificare;

a concluziilor auditului (lichidarea

societdtii sau continuarea activititii cu dezvoltarea acesteia);

rile ce rezultd Th urma auditului.

erente patrimoniului excedentar;
: valorificare;

-valorificare drepturi de emisie (certificate de emisie de gaze cu efect de serd)

economisite in perioada de functionare 2008-2014;

-stabilireasi aplicarea procedurilor de urmat pentru clarificarea situatiei juridice a
terenurilor (actiuni in constatare, revendicare, anulare a unor acte de punere in posesie a

unor terti, etc.);

-stabilirea si aplicarea procedurilor de

urmat pentru clarificarea regimului

investitiilor realizate pe terenuri pentru care nu s-a obtinut certificarea dreptului de

proprietate sau care au fost puse abuziv in posesia

achizitii organizate de autorititile contractante;

publicitate, aplicarea procedurilor concurentiale;

proceduri concurentiale.

8.3.Comercial si marketing

Obiective
-cresterea cifrei de afaceri;

-cresterea veniturilor din activitatea de bazi;

-optimizarea activitatilor de achizitii si valo

Actiuni

unor terti.

2

ificari.

-cresterea portofoliului de clienti pentru serviciile existente;

-extinderea prestatiilor in localititi limitrofe

si judet;

-adoptarea $i implementarea unui program de promovare care si vizeze:

-imbunatétirea relatiilor publice;
-imbunétéfirea relatiilor cu clientii;
-prezentarea produselor §i serviciilor;
-prezentarea preturilor si tarifelor;
-informarea §i instruirea clientilor;
-participarea cu oferte la procedurile concy

rentiale de atribuire a contractelor de

-preluarea serviciului de iluminat public in municipiul Zaliu;
-intocmirea unor studii de oportunitate, fezabilitate pentru investitii noi;

-maximizarea sumelor obtinute din valorifi

carea de bunuri prin evaluare corects,

-minimizarea costurilor cu achizitiile prin prospectarea pietei, negocieri,
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8.4.0perational

Obiectiv
-asigurarea stabilitatii financiare si realizary
controlul si optimizarea costurilor de operare.

Maisuri
-realizarea programelor de investitii;
-optimizarea dimensionarii si utilizrii pers

-optimizarea consumurilor de materii prime
-instruirea personalului din activitatea de of
-imbunatiirea managementului costurilor §
-imbunététirea monitorizirii costurild
-imbunatatirea sistemului contabilital

ea de profit din activitatea de bazi prin

onalului;

, materiale, carburanti;

berare §i mentenanta;

i a raportérii bugetare prin:

S

[ii de gestiune (evidentierea veniturilor

si costurilor pe activititi, activitatea de baza, alte 'Tictivitz‘iti);
-elaborarea §i actualizarea procedurilpr, instructiunilor i planificirilor;
-raportarea periodicd si controlul executiei bugetare;

-imbunatéfirea nivelului de dotare tehnics s

Indicatori de monitorizare

i tehnologica.

-realizarea de profit din activitatea operationala (activitatea de bazi) incepand cu

exercitiul financiar 2017.
8.5.Financiar

Obiectiv

-diminuarea sau eliminarea riscului ca so

flux de numerar;
-eliminarea totald a costurilor cu penalitii,

-realizarea de venituri din plasamente asupr

Masuri

-analiza periodicd a ratei de incasare pentru

prezintd un risc pentru fluxul de numerar;

-stabilirea si aplicarea operativa a masurilor
-gestionarea continud a creantelor, atent

recuperare;

-gestionarea continua a datoriilor i opt

|c;if.etatfca sa se confrunte cu deficit de

majorédri, dobanzi etc.;
a disponibilitatilor financiare.

identificarea tendintelor negative care

in vederea diminudrii riscurilor;
lonarea restantierilor, actiuni pentru

I

mizarea platilor, evitarea efectuarii

acestora inainte de scadente si eliminarea costurilor cu penalititi, majoriri, dobanzi

suplimentare, etc.;

-realizarea unor plasamente financiare av
investitii financiare;

-negocierea unor termene de plati favorabil

Tntajoase in depozite sau fonduri de

ein

 in procedurile de achizitii si vanziri;

-perfectionarea sistemului informatic aferent domeniului financiar - contabil.

Indicatori de monitorizare
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-neinregistrarea unor blocaje financiare datorate lipsei de numerar;
-neinregistrarea de costuri cu penalitdti, majorari, dobanzi suplimentare, daune
etc., determinate de efectuarea de plati dupa termenele de scadenti stabilite.

8.6.Resurse umane

Politica societatii
Societatea va dezvolta competentele angajatilor in scopul cresterii eficientei
factorului uman si promovarea lucrului in echipé pentru a face fati cerintelor generate
de schimbdrile survenite In activitatea de bazd a societitii si preluarea unor activitati
noi.

Imbunatatirea performantelor fiecdrui angajat, a comportamentului profesional
individual si prin aceasta cresterea performantelor umane ale societitii in ansamblu,
care sd ducad la cresterea productivitétii muncii.

Dezvoltarea unui sistem de management al performantei eficace care si asigure
un nivel profesional in concordanta cu obiectivele societatii.

Realizarea capacitatii societdtii de a asigura un management eficient al unui
sistem de servicii local, in contextul schimbarilor majore intervenite in ce priveste
domeniul de activitate, prin reorganizarea resurselor umane sub aspect profesional,
procedural si cantitativ.

Obiective
-dezvoltarea competentelor angajatilor, cresterea eficientei factorului uman si
dezvoltarea lucrului in echipa;
-asigurarea accesului la instruire tuturor angajatilor conform necesititilor
cerintelor i responsabilitétilor postului;
-asigurarea atractivitdtii societétii ca angajator, motivarea i cresterea gradului de
satisfactie a angajatilor;
-asigurarea personalului necesar deruldrii activitatii dupa realizarea programelor
de investitii.

Masuri |

-cresterea capacititii interne de instruire g angajatilor (profesional, securitate si
sdndtate in muncd, apdrare impotriva incendiilor, instructiuni, reglementéri, norme,
regulamente etc.);

-elaborarea programelor anuale de instruire a resurselor umane cu furnizorii de
servicii atestati;

-organizarea unei campanii interne de instruire gi informare a tuturor angajatilor
cu privire la misiunea $i obiectivele societitii, la rolul fiecarui angajat in organizatie,
rezultatele propuse si rolul angajatilor in aceasta directie, asteptérile angajatorului fata
de angajati;

-aplicarea §i revizuirea periodicd a sistemului de evaluare a performantelor in
concordantd cu obiectivele strategice generale ale{societétii;

-evaluarea periodici a satisfactiei angaja’;ilc?r;

-analiza oportunitdtii implementérii unui sistem de recompense echitabil pornind
de la rezultatele obtinute in urma evaluérii individuale a performantelor;
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-analiza proceselor rezultate in urma realizirii planului de investitii, stabilirea
necesarului de personal conform noilor cerinte in| conditiile de eficientd si eficacitate;

-reactualizarea periodicd a organigramei si fiselor de post conform noilor cerinte.

-efectuarea unei analize la nivelul resurselor umane cu privire la pregitirea,
experienta, expertiza competentele, vérsta, responsabilititile sl sarcini;

-claborarea unui program de recrutare IE fortei de muncd pentru acoperirea

necesitafilor in domeniu §i pentru diminuarea mediei de varsta ca urmare a plecarilor
naturale prin pensionari. ‘

Indicatori de monitorizare

-numdr angajati;

-productivitatea muncii in unitati valorice (valoare productie facturatd/ numir de
angajati);

-pondere costuri totale cu forta de munci in total costuri;

-pondere costuri totale cu forta de munci in cifra de afaceri.

8.7.Dezvoltare — investitii

Politica societatii
Societatea intenfioneazid si promoveze | programe de investitii in vederea
diversificarii obiectului de activitate si pentru asigurarea dotirilor necesare desfasuririi
in bune conditiuni a activititilor sale.

Obiective

-cresterea cifrei de afaceri;
-cresterea veniturilor;
-cresterea profitului;
-utilizarea eficientd a disponibilitatilor financiare;
-promovarea de produse si servicii noi - energie electrici.

Masuri
-continuarea demersurilor la Primaria Municipiului Zaliu pentru obtinerea
informatiilor cu privire la conditiile §i costurile de punere la dispozitie a terenului
neutilizat in suprafata de cca.42.000mp, situat in vecinatatea statiei de epurare a apelor
menajere din Municipiul Zaldu, pentru care a fost efectuat un studiu de fezabilitate in
vederea realizérii unui parc fotovoltaic pentru promerea de energie electrica;
-efectuarea unor calcule preliminare de oportunitate si eficients;
-realizare studiu de fezabilitate; |
-realizare documentatii SPF, SF, DT, PT, DDE;
-executie lucrari;
-probe functionale;
-punerea in functiune §i exploatare comerciali;
-achizitia dotdrilor necesare pentru activitafile noi ce urmeazi a fi preluate In
viitorul apropiat sau In perspectivi;
-analiza oportunitatii realizarii unor investitii care sa aduca venituri si profit
societatii si actionarului , si care eventual sa rezolve anumite necesitati sau obligatii care
intra in sarcina administratiei publice locale de natura sociala, urbanism, servicii,

34




utilitati, etc., dar pentru care nu exista disponibi

litati financiare la bugetul locat si care

ulterior sa fie exploatate/administrate de societati_;e in regim comercial.

Surse de finantare a investitiilor |

-disponobilitati financiare existente in conturi;

-amortizarea mijloacelor fixe;
-profitul din activitate;

-venituri din valorificarea activelor excedentare;
-venituri din valorificarea drepturilor de emisie.

8.8. Mediu

Obiective

-realizarea unui sistem de management a

vigoare cu optimizarea costurilor operationale;
Cerintele de bazi privind gestionarea dest
realizeze fard a pune in pericol sinitatea umani,
-fard a genera riscuri pentru ap4, aer,
-fdrd a crea disconfort datoriti zgomq
-fara a afecta negativ peisajul sau zor
-realizarea unui sistem de management a aj
vigoare si reducerea costurilor operationale;
-incadrarea in limitele maxime reglementat
-clarificéri privind responsabilititile cu priv

Actiuni

deseurilor cu respectarea legislatiei in

eurilor sunt ca aceastd gestionare si se
fard a dduna mediului, in special :

sol, fauna si flor;

vtului sau mirosurilor;

1ele de interes special.

pelor uzate cu respectarea legislatiei in

e pentru emisiile in aer, apa, sol;
rire la sarcinile de mediu.

-gestionarea eficientd a deseului din depozitul de zguri si cenusa pentru limitarea

afectdrii solului, aerului si a panzei freatice prin :
-monitorizare periodica a indicilor de

-controale permanente;
-monitorizarea stabilitatii §i sigurante

-masuri Impotriva spulberarii.
-valorificarea deseului de zguri si cenus3
mediu;
-incheierea de contracte cu agenti economic
(produse petroliere, deseuri industriale, feroase,
etc.);
-obfinerea si revizuirea periodicd (la sc

poluare;
i depozitului;
in conditii reglementate pe linie de

i autorizati pentru preluarea deseurilor
neferoase, menajere, textile, azbest,

himbarea conditiilor, la expirare) a

autorizatiilor de gospodirirea apelor, de mediu si
la depozitul de zguri si cenusi;

de functionare in conditii de siguranta

-monitorizarea stabilitatii si sigurantei depozitului de zgura si cenusi;
-obinerea autorizatiilor de mediu si gospodirirea apelor pentru noile activitati si

locatii;
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-transmiterea in conditiile legii a responsabilititilor privind sarcinile de mediu,
gospoddrirea apelor, stabilitate i siguranta a depozitului de zgurd §i cenusd catre noii
proprietari n situatia in care nu se va obtine dreptul de proprietate asupra terenurilor;

-transmiterea In conditiile legii a sarcinilor de mediu stabilite de autoritatea in
domeniu citre noii proprietari pentru activele care vor fi valorificate prin vanzare.

Indicatori de monitorizare |
Absenta contraventiilor, infractiunilor si sanctiunilor pe linie de mediu si
gospodarirea apelor.

IV. PLANUL DE INVESTITII PE ANUL 2016
Se prezint3 in anex3.

V. BUGETUL DE VENITURI SI CHELTUIELI
PE ANUL 2016
Se prezinta in anex3.

VI. CONCLUZII

Implementarea strategiei poate asigura : |
-desfasurarea unei activititi economice eficiente;
-consolidarea pozitiei societitii in piata |de servicii a municipiului Zaldu si a
judetului Salaj;
-respectarea cerintelor de calitate, securitate si mediu;
-contributie la dezvoltarea economici de ansamblu a municipiului Zaliu.

Aprobarea Strategiei Globale de Dezvoltare,Retehnologizare,Modernizare si
Restructurare Economica-Financiara propuse,eventual cu modificari si
imbunatatiri care rezulta din analiza si propunerile reprezentantilor actionarului
sau eventual din concluziile auditului propus la punctul 8.1.12,presupune
continuarea activitatii societatii cu implementarea acesteia de catre Adunarea
Generala a Actionarilor,Consiliul de Adminislfratie si conducerea executiva,cu o
monitorizare permanenta la toate nivelele de responsabilitate.

Neaprobarea intr-o forma sau alta a unei astfel de strategii,obliga actionarul
sa stabileasca alt tip de masuri cu privire la societateinclusiv cu privire Ia
administartori si management,masuri care functie de natura lor sa duca fie la
viabilizarea,fie la lichidarea acesteia.

]
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Anexa nr.1 : .
ANEXA L la HCL 5 /25-0/.2
SC UZINA ELECTRICA ZALAU SA e F G -
ZALAU, Str. Simion Barnutiu nr. 4 PRESED[NTE DE S D]N,TA
CUI: RO 14397920 i
BUGETUL DE VENITURI §I CHELTUIELI PE) AN
mii lej
Realizat/ - EACE [ ; %
Nr. Preliminat P'.ropunari_'_i ; E .'
INDICATORI - an “an curent’ % - __.‘s‘timéri Estimdri
rd. precedent | ".(2015) 12017 2018 | 9=7/5 | 10=8/7
(2015) RO B
0 3 2 3 G | 7 3 S o
I VENITURI TOTALE (Rd.1=Rd.2+Rd.5+Rd.5) 1 484 1 A 2772 0,2 1.0
1 Venituri totale din exploatare, din care: 2 4801 14225 3.0 2822 2722 0,2 1.0
a) |subventii, cf. prevederilor legale in vigoare 3 :
b) |transferuri, cf. prevederilor legale in vigoare 4
Veniturl financiare 5 45 24 0.5 50 50 2.1 10
3 Venituri extraordinare 6 :
s [T CHELTUIELI TOTALE (Rd.7=Rd.8+Rd.20+Rd.21) 7 2843 12949 4.6 2814 2734 02 10
1 Cheltuiell.de exploatare, din care: 8 2841 12948 4,6 2814 2734 0,2 1 Ig
A. [cheltuiell cu bunuri si servicii 9 786 1289 1.6 1100 1100 0,9 1'0
B. [cheltulell cu impozite, taxe si varsaminte asimilate 10 127 111 0.9 20 20 0,2 1'0
C. Jcheltuleli cu personalul, din care: 11 1431 1314 0.9 1314 1314 10 1'0
CO |Cheltuieli de natura salariald(Rd.13+Rd.14) 12 934 211 1,0 911 911 1:0 1:0
C1 [ch. cu salariile 13 926 903 1.0 903 903 1,0 1.0
C2 |bonusuri 14 8 8 1,0 8 8 1.0 1'0
C3 |alte cheltuieli cu personalul, din care: 15 43 -
cheltuieli cu plati compensatorii aferente
disponibilizarilor de personal 16 43
Cheltuieli aferente contractului de mandat si 2 altor
C4 Jorgane de conducere si control, comisii si comitete
17 188 159 0.8 1569 159 1,0 1,0
c5 cheltuieli cu asigurérile si protectia sociald,
fondurile speciale si alte obligatii legale 18 266 244 0.9 244 244 1,0 1.0
D. jalte cheltuieli de exploatare : 19 497 10234 20,6 380 300 0,0 0,8
2 Cheltuieli financiare 20 2 4
3 Cheltuieli extraordinare 21
m REZULTATUL BRUT (profit/pierdere) 22 2003 1300 0.6 58 38 0,0 07
v IMPOZIT PE PROFIT 23 -
JV PROFITUL CONTABIL RAMAS DUPA DEDUCEREA
: IMPOZITULUI PE PROFIT, din care: 24
1 Rezerve legale 25 100 65 0,7 3 2 0.0 07
5 Alte rezerve reprezenténd facilitati fiscale prevazute de : -
lege 26
3 Acoperirea plerderilor contabile din anii precedent; 27 1903 1235 0,6 55 36 0.0 07
Constituirea surselor proprii de finantare pentru - -
prolectele cofinanfate din imprumuturl externe, precum
4 §l pentru constituirea surselor necesare rambursirii
ratelor de capital, platii dobanzilor, comisioanelor si
altor costuri aferente acestor imprumuturi .
5 Alte repartizarl prevazute de lege 29
6 Profitul contabil rdmas dupa deducerea sumelor de la
Rd. 25, 26, 27, 28, 29 30
Participarearsalariatilor la profit in limita a 10% din
’ profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de
bazd mediu lunar realizat la nivelul operatorului
economic in exercifiul financiar de referina 31
Minimim 50% véarsaminte la bugetul de stat sau local in
cazul reglilor autonome, ori dividende cuvenite
8 actionarilor, In cazul societatilor/ companiilor nationale
sl societatilor cu capital integral sau majoritar de stat,
din care: 32
- dividende cuvenite bugetului de stat
2 33
- dividende cuvenite bugetului local
2 2 el rrny NERZA
¢)| - dividende cuvenite altor actionari 34 CUINT TN Iy

SECRETA

ot @
NATE AT OTEl 1ARL




Realizat/ %
Preliminat | Propuneri
INDICATORI iy an o0 ured: Estimérif Estimari
" | precedent |  (2016) 2017 | 2018 | o=7/5 | 10=8/7
(2015)
0 2 = = 7 G s 70
Profitul nerepartizat pe destinatiile prevdzute la Rd.31 -
9 Rd.32 se repartizeazd la alte rezerve si constituie sursa
proprie de finantare as
Vi VENITURI DIN FONDURI EUROPENE 36
vii CHELTUIELI ELIGIBILE DIN FONDURI EUROPENE, din
care 37
a) | cheltuieli materiale 38
b) |cheltuiell cu salariile 38
c) |cheltuleli privind prestarile de servicii 40
d) |cheltuieli cu reclama si publicitate 41
e) |alte cheltuiell 42
Vil SURSE DE FINANTARE A INVESTITIILOR, din care: 43 1239 237 0.2 150 150 o SL 10
1| [Alocatii de la buget 44 ' :
alocatii bugetare aferente platil angajamentelor din
anii anterjori 45
IX CHELTUIELI PENTRU INVESTITH 46 1239 237 0,2 150 150 0,6 _
X DATE DE'FUNDAMENTARE 47
1 Nr. de personal prognozat la finele anului 48 41 41 1.0 41 41 1.0 1.0
2| [Nr.mediu de salariafi total T a1 40 1.0 %0 W el Tio
Castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoand)
3 determinat pe baza cheltuielilor de natura salariala
(Rd.12/Rd.49)/12*1000 S0 1898 1898 1,0 1898 1898| 1,0 1,0
Castigul mediu lunar pe salariat deterninat pe baza
4 cheltuielilor cu salariile (lei/persoana)
(Rd.13/Rd.49)/12*1000 51 1882 1881 1.0 1881 1881 1,0 1,0
5 Productivitatea muncii Tn unitati valorice pe total
|personal mediu (mii lei/persoana) (Rd.2/Rd.43) 52 117 356 3,0 71 68| 0.2 1,0
c Productivitatea muncii in unitati fizice pe total personal
mediu (cantitate produse finite/ persoana) 53
7 Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale
(Rd.7/Rd.1)x1000 54 587 909 1.5 980 986 1.1 10
8 Plati restante 55 : -
g | |Creante restante 56 1300 1400} 1.1 1400 1400 1.0 1.0
CONDUCATORUL o
COMPARTIMENTULUI
FINANCIAR-.CONTABIL
a2
Ll ) £
ANEXA _{_ laHC -0l-$ : A7
N 1aHCL2 Lo ol fol CONTRASEMNEAZA
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SC UZINA E
ZALAU, Str.

LECTRICA ZALAU SA
Simion Barnutiu nr. 4

CUI: RO 14397920

Detalierea indicatorilor economico-

Inanciari prevazuti in bugetul de venituri §i cheltuieli si repartizarea pe trimestre a acestora

g
mii lei
Prevederi 2015 Propuneri an curent (2016) % %
INDICATORI Nr. | Realizatan Aprobat din care:
rd. | (N-2) 2014 Preliminat /
conform | conform Realizat 7=6d/5 | 8=5/3a
HG/Ordin | HCL 324 Trim | Trim Il Trim 1t An
comun 12015
I s 2 3 3a 4 4a 5 6a 6b 6c 6d 7 8
I. VENITURI TOTALE (Rd.2+Rd.22+Rd.28) 1 6552 4846 4846 466 12421 13185 14249 2,9 0,7
1 Venituri totale din exploatare
(Rd.3+Rd.8+Rd.9+Rd.12+Rd.1 3+Rd.14), din care: 2 6273 4801 4801 460 12411 13171 14225 3,0 0,8
a) din productia vanduti {Rd.4+Rd.5+Rd.6+Rd.7), din
care: 3 4209 1095 1085 220 591 1351 2315 21 0,3
al) |din vénzarea produselor 4
a2) |din servicii prestate 5 3997 995 995 207 561 1320 2284 2,3 0,2
a3) |din redevente §i chirii 6 76 83 63 2 5 5 5 0,1 0,8
ad) [alte venituri 7 136 37 37 11 25 26 26 07 0,3
b) (din vdnzarea marfurilor 8 110 8 8 0,0 0,1
din subventii si transferuri de exploatare aferente .
¢) cifrei de afaceri nete {Rd-10+Rd.11), din care: g 165 0 0 0 0 0 0 0,0
c1 |subventii, cf. prevederilor legale in vigoare 10 165 0,0
c2 |transferuri, cf. prevederilor legale in vigoare 11
d) [din productia de imobilizari 12 2 8 8 0,0 4,0
¢) venituri aferente costului productiei in curs de
executie 13
alte venituri din exploatare
0 (Rd.15+Rd.1 5+Rd.19+Rd.20+Rd.21}, din care: 14 1787 3690 3690 240 11820 11820 11910 3,2 2,1
f1) |din amenzi gi penalitati 15 6 12 12 0,0 2,0
f2) [din vanzarea activelor §i alte operatii de capital
(Rd.18+Rd.19), din care: 16 331 3239 3239 0 11500 11500 11500 3,6 9,8
- active corporale 17 331 3239 3238 11500 11500 11500 3,6 9,8
- active necorporale 18
f3) |din subventii pentru investitii 19
f4) |din valorificarea certificatelor GO2 20 1232 311 311 240 320 320 410 1,3 0,3
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Prevederi 2015 Propuneri an curent (2016) % %
INDICATORI Nr. | Realizat an Aprobat din care:
rd. | (N-2) 2014 Preliminat / _
conform | conform Realizat 7=6d/5 | 8=5/3a
HG/Ordin | HCL 324 Trim | Trim I Trim 1 An
comun 12015
0 1 - 2 3 3a 4 4a ] Ba. 6b 6c 6d 7 8
15) |alte venituri 21 218 128 128 0,0 0,6
2 Venituri financiare -
{Rd .23+Rd.24+Rd‘25+Rd.26+Rd.27], din care: 22 279 45 45 6 10 14 24 0,5 0,2
a) |din imobilizéri financiare 23
b) [din investitii financiare 24
¢) [din diferente de curs 25 1 0.0
d) |din dobanzi 26 278 39 39 0,0 0,1
e) |alte venituri financiare 27 6 6 6 10 14 24 4,0
3 Venituri extraordinare 28
Il [CHELTUIELI TOTALE (Rd.30+Rd.136+Rd.144) 29 6155 2843 2843 533 11259 11989 12949 4,6 0,5
4 [Cheltuieli de exploatare (Rd.31+Rd.79+Rd.86+Rd.120), din
care: 30 6152 2841 2841 533 11259 11989 12948 4,6 0,5
A. Cheituieli cu bunuri si servicii (Rd.32+Rd.40+Rd.46},
din care: a1 2999 786 786 162 370 737 1289 1,6 0,3
A1 Chettuieli privind stocurile
{Rd,33+Rd.34+Rd.3?+Rd.38+Rd.39}, din care: 32 2683 506 506 58 197 526 1019 2,0 0,2
a) [cheltuieli cu materiile prime 33 2162 240 240 Q0 400 860 3,6 0,1
b) |cheltuieli cu materialele consumabile, din care: 34 56 51 51 19 28 a8 0,7 0,9
b1) |cheltuieli cu piesele de schimb 35 33 33 a3 5 10 15 20 0,6 1,0
b2) |cheltuieli cu combustibilii 36 23 18 18 4 9 13 18 1,0 0,8
¢) cheltuieli privind materialele de natura obiectelor de .
i 37 10 36 36 1 1 2 0,1 3,6
d) |cheltuieli privind energia gi apa 38 415 100 100 49 87 97 119 1,2 0,2
e) |cheltuieli privind marfurile 39 40 79 79 0,0 2,0
A2 Cheltuieli privind serviciile executate de teri
(Rd.41+Rd.42+Rd.45}, din care: 40 46 32 32 10 2 30 42 1,3 0,7
a) [cheltuieli cu intretinerea gi reparatiile 41 19 9 9 1 2 3 4 0,4 0,5
b) |cheltuieli privind chiriile (Rd.43+Rd.44) din care: 42 9 10 10 7 14 21 28 2,8 1,1
b1y | catre operatori cu capital integral/majoritar de
stat 43 1 10 10 7 14 21 28 2,8 10,0
b2) | - citre operatori cu capital privat 44 8 0,0
¢) |prime de asigurare 45 18 13 13 2 5 6 10 0,8 0,7
Cheltuieli cu aite servicii executate de terti
A3 {Rd.47+Rd.48+Rd.50+Rd.57+Rd.62+Rd.63+Rd.67+
Rd.68+Rd.69+Rd.78), din care: 46 270 248 248 94 152 181 228 0,9 0,9
a) |cheltuieli cu colaboratorii 47
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k'
l ) Prevederi 2015 " Propuneri an curent (2016) % %
INDICATORI Nr. | Realizat an Aprobat din care:
rd. | (N-2) 2014 Preliminat /
conform | conform Realizat 7=6d/5 | 8=5/3a
HG/Ordin | HCL 324 Trim | Trim Il Trim I An
comun 12015
2 3 3a 4 4a 5 ba - 6b B¢ 6d 7 8

b) [cheltuielj privind comisioanele gi onorariul, din care: 48 29 2 25 6 12 18 2 1,0 0,9
b1) [cheltuieli privind Consultanta juridics 49 29 25 25 6 12 18 24 1,0 0,9

) cheltuieli de protocol, reclamj §i publicitate
{Rd.51+Rd.53), din care; 50 1 3 0 1 1 1 0,3 3,0
c1) |cheltuieli de protocol, din care: 51 1 3 1 1 1 0,3 3,0

- tichete cadou potrivit Legii nr.1 93/20086, cu i

modificarile ulterioare 52
€2) [cheltuieli de reclama si publicitate, din care: 53

- tichete cadoy ptr. cheltuieli de reclama gi

Publicitate, potrivit Legii nr.193/2006, cu

modificarile ulterioare 54

- tichete cadoy ptr. campanii de marketing,

studiul pietei, Promovarea pe piefe existente

Sau noi, potrivit Legii nr.193/2006, cu

maodificarile ulterioare 55

- ch.de promovare a produselor 56

d) Ch. cu Sponsorizarea {Rd.58+Rd.59+Rd.60+Rd.G1},
din care: 57 0 0 0 0 0 0 0
d1) |ch.de Sponsorizare a cluburilor Sportive 58
d2) lep, de sponsorizare a unitétilor de cult 59
d3) |ch. privind acordarea ajutoarejor umanitare sij

Sociale 60
94) latte cheltuieli Cu sponsorizarea 61 =]
| €) [cheltuieli cy transportul de bunuri si persoane 62 1 1 1 0,0 1,0
m cheltuieli de deplasare, detasare, transfer, din care: 63 6 2 2 1 2 2 1,0 0,3
- cheltuieli cu diurna (Rd.55+Rd.SE}, din care: 64 5 2 2 1 2 2 1,0 0,4
-inferna 65 5 2 2 1 2 2 1,0 0,4

-externa 66

g) [cheltuieii Postale si taxe de teiecomunica;ii 67 18 19 19 5 10 15 20 1,1 1,1

h) |cheltuieli cu serviciile bancare gi asimilate 68 5 5 5 1 3 4 5 1,0 1,0

o |alte cheltuieli ey serviciile executate de terti, din care:

'} 69 87 85 85 22 43 46 52l o6 1,
i1) |cheltuieli de asigurare si pazi 70 72 72 72 19 37 37 38 0,5 1,0
i2) |cheltuieli privind intretinerea si functionarea

tehnicii de calcul 71 8 9 9 2 5 7 10 1,1 1,1
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Prevederi 2015 Propuneri an curent (2018) % %
INDICATORI Nr. (Realizat an Aprobat din care:
rd. | (N-2) 2014 Preliminat /
conform | conform Realizat 7=6d/5 | 8=5/3a
HG/Ordin | HCL 324 Trim | Trim Nl Trim 11 An
comun 12015
1 S 2 3 3a 4 4a 5 Ba - 6c 6d 7 8
i3) |cheltuieli cu pregétira profesionala 72 5 1 1 1 1 2 2 2,0 0,2
i4) Icheltuieli cu reevaluarea imobilizirilor corporale
si necorporale, din care: 73
-aferente bunurilor de natura domeniului public
74
i5) |cheltuieli cu prestatiile efectuate de filiale 75
i6) [cheltuieli privind recrutarea si plasarea
personalului de conducere cf. Ordonantei de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011 76
i7) |cheltuieli cu anunturile privind licitatiile si alte
anunturi 77 2 3 3 2 0,7 1,5
i) lalte cheltuieli 78 123 108 108 60 82 95 124 1,1 0,9
B Cheltuieli cu impozite, taxe gi virsaminte asimilate
{Rd.ao+Rd.B1+Rd.82+Rd.83+Rd.84+Rd.85), din care: 79 202 127 127 28 53 90 111 0,9 0,6
a) ch. cu taxa pt.activitatea de exploatare a resurselor
minerale 80
b) C?'I. Cu redeventa pentru concesionarea bunurilor publice
§l resursele minerale 81
c) |ch. cu taxa de licents 82
d) |ch. cu taxa de autorizare 83 9 32 32 21 0,7 3,6
e) |ch. cu taxa de mediu 84 3 0,0
f) |cheltuieli cu alte taxe si impozite 85 190 95 95 28 53 90 90 0,9 0,5
C. Cheltuieli cu personalul
fRd-B?+Rd-100+Rd-104+Rd-113}. din care: 86 2311 1431 1431 318 629 942 1314 0,9 0,6
C0 |Cheltuieli de natura salarial3 (Rd.88+ Rd.92) 87 1543 934 934 222 442 663 911 1,0 0,6
c1 Cheltuieli cu salariile (Rd.89+Rd.90+Rd.91j, din care:
88 1415 926 926 219 438 657 903 1,0 0,7
a) salarii de baza, din care: 89 1025 815 815 213 425 638 852 1,0 0,8
cf HG 1091/2014 - Crestere de la 1.01.2015 2
negociere c¢f CCM 2015/2016 1 1
cf HG 1091/2014 - Crestere de la 1.07.2015 0
cf HG 1017/30.12.2015 8 8 8
b) sporuri, prime §i alte bonificatii aferente salariului
de bazi (conform CCM) 90 355 83 83 6 13 19 25 0,3 0,2
c) alte bonificatii (conform CCM) 91 35 28 28 26 0,9 0,8
c2 Bonusuri {Rd.93+Rd.96+Rd.97+Rd.98+ Rd.99), din
care: 92 128 8 8 3 4 6 8 1,0 0,1
A
\




| 3 Prevederi 2015 ) Propuneri an curent (2016) % %
INDICATORI Nr. | Realizat an Aprobat din care:
rd. | (N-2) 2014 Preliminat /|—__
conform | conform Realizat 7=6d/5 | 8=5/3a
HG/Ordin | HCL 324 Trim | Trim 1l Trim M An
. comun 12015
1 2 3 3a 4 4a 5 6a - 6b B¢ 6d 7 8
a) cheltuieli sociale prevazZute la art. 21 din Legea nr.
5§71/2003 privind Codul fiscal, cu modificarile si
| ___|completirile ulterioare, din care: 93 25 8 8 3 4 6 8 1,0 0,3
- tichete de crega, cf. Legii nr. 193/20086, cu
modificarile ulterioare; 94
- tichete cadou pentru cheltuieli sociale potrivit
Legii nr. 193/2008, cu modificarile ulterioare;
95
b) tichete de masi; 96 103 0,0
|___[c) tichete de vacanta: 97
d) ch. privind participarea salariatilor la profitul
obtinut in anul precedent 98
e) alte cheltuieli conform GOM. 89 |
c3 Alte cheltuieli cu personalul {Rd.101+Rd.102+Rd,103}.
din care: 100 70 43 43 0 0 0 0 0,0 0,6
a) ch. cu platile compensatorii aferente :
disponibilizirilor de personal 101 70 43 43 0,0 0,6
b) ch. cu drepturile salariale cuvenite in baza unor
hotirari judecst i 102
¢) cheltuieli de natura salariali aferente restructurarii,
privatizarii, administrator Special, alte comisij si
comitete 103
Cheltuieli aferente contractului de mandat sj a altor
C4(9rgane de conducere sj control, comisii si comitete
(Rd.105+Rd.108+Rd.111+ Rd.112), din care:
104 230 188 188 37 70 104 159 0,8 0,8
a) pentru directorildirectorat 105 135 113 113 18 36 54 90 0,8 0,8
-Componenta fix3 106 108 86 86 18 36 54 72 0,8 0,8
-Componenta variabil3 107 27 27 27 18 0,7 1,0
b) pentru consiliyl de administratie/consiliul de
Supraveghere, din care: 108 95 67 67 14 28 43 57 0,9 0,7
[-componenta fixa 108 95 67 67 14 28 43 57 0,9 0,7
[-componenta variabilz 110
¢) pentru AGA si cenzori 111 8 8 5 6 7 12 15
d) pentru alte comisii §i comitete constituite potrivit
legii 112
Cheltuieli cu asiguririle si protectia sociala, fondurile
Cs speciale gi alte obligatii legale
{Rd.114+Rd.115+Rd.11E+Rd.117+Rd.118+Rd'.119}, din
L care: 113 468 266 266 59 117 175 244 0,9 0,6
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Prevederi 2015

Propuneri an curent (2016) % %
INDICATORI Nr. |Realizatan Aprobat din care:
rd. | (N-2) 2014 Preliminat /
conform | conform | "o .. 7=6d/5 | 8=5/3a
HG/Ordin | HCL 324 Trim | Trim Il Trim I An
comun 12015
1 X2 3 3a 4 4a 5 Ba- 6b 6c 6d 7 8
a) ch. privind contributia & asigurdri sociale 114 335 188 188 44 83 125 172 0,9 0,6
b) ch. privind contributia la asigurdri pt.somaj 115 11 6 6 1 2 3 5 08 0,5
¢) ch. privind contributia la asiguriri sociale de
sanatate 116 89 60 60 13 .26 39 55 0,9 0,7
d) ch. privind contributiile la fondurile speciale
aferente fondului de salarii 117 33 12 12 4 6 8 12 1,0 0,4
e) ch. privind contributiia unitatii la schemele de %
f) cheltuieli privind alte contributii si fonduri speciale e
D. Alte cheltuieli de expioatare
{Rd.121+Rd.124+Rd.125+Rd.126+Rd.127+Rd.128}, din
care: 120 640 497 497 25 10207 10220 10234 20,6 0,8
2) cheltuieli cu majorari i penalitati (Rd.122+Rd.123),
din care: 121 0 0 0
- catre bugetul general consolidat 122
- catre alfi creditori 123
b) {cheltuieli privind activele imobilizate 124 479 342 342 10156 10156 10156 29,7 0,7
0 cheltuieli aferente transferurilor pentru plata
personalului 125
d) |alte cheltuieli 126 14 115 115 00| 82
e) ch. cu amortizarea imobilizarilor corporale si
necorporale 127 156 108 108 25 51 64 78 0,7 0,7
ajustari si deprecieri pentru pierdere de valoare si
N provizioane (Rd.129-Rd.131), din care: 128 -9 -68 -68 0 0 0 1] 0,0 7,6
f1) |cheltuieli privind ajustirile si provizioanele 129 4 22 22 73 73 73 73 3,3 5,5
1.1) -provizioane privind participarea la profit a
iz salariatilor 130
f1.2)|" provizioane in legatura cu contractul de
il mandat 130a
venituri din provizioane si ajustiri pentru
12) depreciere sau pierderi de valoare , din care: 131 13 90 90 73 73 73 73 0,8 6,9
f2.1) |din anularea provizioanelor
(Rd.133+Rd.134+Rd.135), din care: 132 13 90 80 73 73 73 73 08 6,9
- din participarea salariatilor la profit 133
- din deprecierea imobilizirilor corporale si a -
- venituri din alte provizioane 135 13 90 90 73 73 73 73 0,8 6,9
L,_ (
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1 Prevederi 2015 ) Propuneri an curent (2016) % %
INDICATORI Nr. [Realizat an Aprobat din care:
rd. | (N-2) 2014 Preliminat /
conform | conform Realizat 7=6d/5 | 8=5/3a
HG/Ordin | HCL 324 Trim | Trim 11 Trim 1] An
; comun 12015
0 1 v 2 3 3a 4 4a 5 ba, 6b 6c 6d 7 8
2 Cheltuieli financiare (Rd.137+Rd.140+Rd 143), din I
care: 136 3 2 2 0 0 0 1 0,5 0,7
a) cheltuieli privingd dobanzile (Rd.1 38+Rd.139), din
care: 137 0 0 0 0 0 0
al) [aferente creditelor pentry investitji 138
a2) |aferente creditelor Pentru activitatea curenta 139
b) cheltuieli din diferente de curs valutar
(Rd.141+Rd.142), din care: 140 0 0 0 0 0 0
b1) laferente creditelor pentry investitii 141
b2) |aferente creditelor pentry activitatea curent3 142
¢) |alte cheltuieli financiare 143 3 2 2 1 0,5 0,7
3 Cheltuieli extraordinare 144
I
1} REZULTATUL BRUT (profitipierdere) (Rd.1-Rd.29) 145 397 2003 2003 -67 1162 1196 1300 0,6 5,0
venituri neimpozabile 146
cheltuieli neded uctibile fiscal 147 7 10 10 2 5 7 10 1,0 1,4
v IMPOZIT PE PROFIT 148
Vv DATE DE FUNDAMENTARE 149
1 Cheltuieli de naturs salariala (Rd.87) 150 1543 934 934 222 442 663 911 1,0 0,6
2 Cheltuieli cu salariile (Rd.88) 151 1415 926 926 219 438 657 903 1,0 0,7
3 Nr. de personal prognozat la finele anuiui 152 49 41 41 41 41 41 41 1,0 0,8
4 Nr.mediu de salariati 153 65 41 41 40 40 40 40 1,0 0,6
Castigul mediu lunar pe salariat deterninat pe baza
5 | @) |cheltuielilor cu salariile
| = (Rd.151/Rd.153)/12*1000 154 1814 1882 1882 X X X 1881 1,0 1,0
Céstigul mediu lunar pe salariat {Ieiipersoané}
b) |determinat pe baza cheltuielilor de naturi salarialj
{Rd.150/Rd.153)/12*1000 155 1978 1898 1898 X X X 1898 1,0 1,0
Productivitatea muncii in unititi valorice pe total
5(a) personal mediu (lei/persoani) (Rd.2/Rd.153) 156 97 147 117 x X x 356 3,0 1,2
Productivitatea muncii in-unititi fizice pe total
b) [personal mediy (cantitate produse finite/persoani)
W=QPF/Rd.153 157 159 X X X
Elemente de calcul a productivitatii muncii in unititi
cl} ™
fizice, din care 158 X X X
E - cantitatea de produse finite (QPF) 159 10331 X X X
- pret mediu (p) 160 0,40199 X X X
- valoare=QPF x p 161 4152,96 X X X
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Prevederi 2015 Propuneri an curent (20186) % %
INDICATORI Nr. | Realizat an Aprobat din care:
rd. | (N-2) 2014 i
Preliminat / = -
conform | conform | . 7=6di5 | 8=5/3a
HG/Ordin | HCL 324 Trim | Trim Il Trim It An
comun 12015
Swa 3 3a 4 4a 5 6a . 6b 6c 6d 7 8
- pondere in veniturftotale de exploatare =
Rd.161/Rd.2 : 162 0,662 X X X
Plafi restante 163
Creante restante, din care- 164 1313 1300 1300 1400 1350 1300 1400 11 1,0
- de la operatori cu capital integral/majoritar de
stat 165
- de la operatori cu capital privat 166 1272 1272 1270 1270 1270 1375 1,1
- de la bugetul de stat 167
- de la bugetul local 168
- de la alte entitati 169 1313 28 28 130 80 30 25 0,9 0,0
Credite pentru finantarea activitatii curente 170
soldul ramas de rambursat)
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Anexa nr.3

Gradul de realizare a veniturilor totale

: ; Mii lei
Nr INIDICATORI Prevederi an 2014 % Prevederi an precedent 2015 %
Crt Aprobat Realizat 4=3/2 Aprobat Realizat 7=6/5
0 1 2 3 4 5 6 7
I.__|Venituri totale (rd.1+rd.2+rd.3), din care: 6362 6387 1,0 4846 4846 1,0
1 [Venituri din exploatare 6084 6108 1,0 4801 4801 1
2. _|Venituri financiare 278 279 1,0 45 45 1,0}
3. _[Venituri extraordinare
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Anexa nr.4

Programul de investitii, dotirl i sursele de finantare

mii lei

INDICATORI

Data
finalizarii
investitiei

an precedent 2015

Valoare

Aprobat

Realizat/
Preliminat

an curent

2016

2017

2018

1 2

3

4

5

6 7

SURSE DE FINANTARE A INVESTITIILOR, din care:

1239

1239

237

150

150

Surse proprll, din care:

108

108

78

54

54

-k

a) - amortizare

108

108

78

54

54

b) - profit

1

Alocatii de la buget

Credite bancare, din care:

(=]

a) - interne

b) - externe
Alte surse, din care:

1131

1131

159

96

96

£

- taxa de dezvoltare

15

- vanzari active

926

926

159

96

- vanzari certificate EUA

190

190

CHELTUIELI PENTRU INVESTITII, din care:

1239

1239

237

150

Investitii in curs, din care;

-

a) pentru bunurile proprietatea privata a operatorului economic:

- Pl. + execulie stand verificare supape de siguranta

- Pt inchidere depozit prin valorificare material depus

b} pentru bunurile de natura domeniului public al statului sau al
unitdtii administrativ teritoriale:

- amenajare PT1

- amenajare PTS

€) pentru bunurile de natura domeniului prival al statului sau al unitatii
administrativ teritoriale:

- (denumire obiectiv)

- (denumire obiecliv)

d} pentru bunurile luate in concesiune, inchinate sau in localie de
gesliune, exclusiv cele din domeniul public sau privat al statului sau al

unitéii administrativ teritoriale:

denumire obiectiv)

.

(denumire obiectiv)

Investitii noi, din care:

1087

1087

L]

a) pentru bunurile proprietatea privata a operatorului economic:

16

16

- Pt+executare amenajare CT in incinta CET

r 11l 2015

- Pt + executie stand verificare supape de siguranta)

- Tt inchidere depozil prin valorificare matenal depus

ir T 2075

b) pentru bunurile de natura domeniulul public al staluiyi sau al unitalii
administraliv teritoriale:

1071

1071

- amenajare PT 1

tr IV 2015

387

387

- amenajare PT 5

tr lll 2015

684

684

c) pentru bunurile de natura domeniuiy; prival al statului sau al unitatii
administrativ teritoriale;

- (denumire obiectiv)

- (denumire obiectiv)

d} pentru bunurile luate in concesiune, inchiriale sau in locatie de
gestiune, exclusiv cele din domeniul public sau privat al statului sau al
unitatii administrativ teritoriale:

denumire obiectiv)

[

denumire obiectiv)

Investitii efectuate la imobilizarile corporale existente (modernizari),
3|din care:

a) pentru bunurile proprietatea privata a operatorului economic;

- (denumire obiectiv)

- (denumire obiectiv)

b) pentru bunurile de natura domeniulu public al statului sau al unitalji
administrativ teritoriale:

- (denumire #ibiectiv)

- (deriumiire obiectiv)

c) pentru bunurile de natura domeniuly prival al slatului sau al unitafii
administrativ leritoriale;

- {denumire obiectiv)

- (denumire obiectiv)

d) peniru bunurile Tuale 1n concesiune, inchiriale sau in localie dg
gestiune, exclusiv cele din domeniul public sau privat al statului sau al
unilélii administrativ teritoriale:

- (denumire obiectiv)

- (denumire obiectiv)

4{Dotdri (alte achizitii de imobilizar] corporale)

an2015/2016

152

152

237

150

150

th

Rambursiéri de rate aferente creditelor pmcam:
o N

a) - inteme Y/l

b)- extemne
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Anexa nr.5 ANEXA 4 laHCLZ/ .95 ¢f.
Masuri de imbunatatire a rezultatului brut si reducere a platilor restante P RESED[N TE DE SEDIN -TA
/‘"@/7 ?E;{ o LA
____
‘ an precedent (N-1) an curent (N) anN+#T — |
& L 2 Sl
Nr. Misuri Termen de | Preliminat/ Realizat influente (+/-) Influente (+#/)-- I “influente (+/-)
ur . _ - 1 .-' s ey
e bl [ e T Plati | Rezultat | PWati"| Rezultat | PRG
brut (+/-) |restante brut restante brut '.:}'5 -'re_s__tante_ "f_h"rug restante
0 1 2 3 4 5 6 7 A8 "] 8§ 10
Pct. [Masuri de Tmbunatatire a rezultatular brut
!_Jsi reducere a plitilor restante )
HMBBUE . csiiniicnissnnsisin.. X X
QIMRBUER 2...oovisdiniuisiiiiitone X X
Masuran............ X X
TOTAL Pct. | X X
Pct. {Cauze care diminueazi efectul masurilor
Il |prevazute la Pct. |
THEBUED 1. i b omroncrenene X X
ICRUZE 2.i.oiiisiininmrnnnihan X X
Cauzan...................... X X
TOTAL Pect. Il X X
Pct
m TOTAL GENERAL Pct. | + Pet. il TEIP I P
Nu este cazul 4 CAN’ RASEMNEAZA
CONDUCATORUL UN ~SECRE TAR

TROVITA STELIAN

S
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