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Nr. 102559/19.12.2025

PROIECTUL PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL
SOCIETATII TRANSURBIS SA ZALAU

A. Responsabilititile Consiliului de Administratie

in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare,
Adunarea Generald a Actionarilor societatii numeste membrii Consiliul de administratie al
societdtii exclusiv din lista de persoane propuse de autoritatea publica tutelara.

Mandatul membrilor Consiliului de Administratie este stabilit pentru un termen de 4 (patru) ani.

Obligatiile si rdspunderea administratorilor sunt reglementate de dispozitiile Referitoare la
mandat si de cele special prevazute in Legea societdtilor nr. 31/1990, republicati, cu
modificérile i completirile ulterioare. Pentru ca numirea unui administrator, director, respectiv
a unui membru al directoratului sau al consiliului de supraveghere si fie valabila din punct de
vedere juridic, persoana numiti trebuie si o accepte in mod expres.

Atributiile Consiliului de Administratie privind administrarea societitii sunt cele legate de
stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare a societatii, a obiectivelor pentru
directorii societdtii, urmérirea §i evaluarea activitatii acestora prin raportarea la prevederile
contractelor de mandat, respectiv a planului de management al acestora.

Consiliul de administratie este insércinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al societétii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru
adunarea generald a actionarilor.

Consiliul de administratie are urmitoarele competenfe de bazi, care nu pot fi delegate
directorilor:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societitii;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificarii financiare;

¢) numirea §i revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;
d) supravegherea activitatii directorilor;

e)pregétirea raportului anual, organizarea adundrii generale a actionarilor si implementarea
hotarérilor acesteia;

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societitii, potrivit Legii nr.
85/2006 privind procedura insolventei.

De asemenea, nu pot fi delegate directorilor atributiile primite de catre consiliul de administratie
din partea adundrii generale a acfionarilor, in conformitate cu art. 114 din Legea nr. 31/1990
privind societitile, republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare.

Consiliul de administratie poate delega conducerea societitii unuia sau mai multor directori,
numind pe unul dintre ei director general.

Directorii pot fi numiti dintre administratori sau din afara consiliului de administratie.

Totodata, atributiile §i responsabilitatile Consiliului de administratie al societitii Transurbis SA
Zaldu se completeazd cu cele prevazute in actul constitutiv al societitii.



B. Componenta Consiliului de Administratie

Consiliul de administratie la nivelul societdtii Transurbis SA Zaldu va avea o componenti
mixtd si echilibratd In ceea ce priveste experienta profesionald, asigurdnd o diversitate a
competentelor si experientelor la nivelul intregului consiliu. Fiecare membru al consiliului
trebuie sd aibd calificarea necesard pentru a evalua strategiile, politicile si operatiunile societitii.

Consiliul trebuie sé fie compus in asa fel Incit sa existe o experientd a consiliului in domeniile
care oglindesc activitatea societatii astfel incat si poatad anticipa provocdrile companiei in
urmétorii ani. Un membru al consiliului poate avea mai multe domenii de competents. Nu este
necesar ca toti membrii consiliului si aibd experienta profesionali in industria In care activeazi
societatea, intrucit pluralitatea de experiente profesionale este cea care poate da substanti
discutiilor si activitdtilor membrilor consiliului. Cu toate acestea, cel putin un membru al
consiliului este indicat si aibd si acest tip de experientd sectoriald. Este recomandat cel putin
unul dintre membrii Consiliului de Administratie s aiba si experien{i in mediul privat pentru
a se asigura armonizarea intre mediul public si cel privat.

in cadrul Consiliului vor fi constituite urmatoarele Comitete, conform prevederilor legale:
e Comitetul de nominalizare si remunerare;
e Comitetul de gestionare a riscurilor;
e Comitetul de audit.

Comitetul de nominalizare si remunerare poate fi format din cel putin doi membri, din care
un administrator neexecutiv, iar presedintele comitetului trebuie si fie administrator neexecutiv
independent, conform Legii nr. 31/1990 privind societitile, republicatd, cu modificarile si
completérile ulterioare;

Principalele atributii ale Comitetului de Nominalizare si Remunerare sunt:

-propune Consiliului de Administratie procedura de selectie a candidatilor pentru functia de
director si recomanda numirea directorilor;

-evalueaza cumulul de competente profesionale, cunostinte si experiente la nivelul Consiliului
de Administratie;

-actualizeaza permanent competentele profesionale ale membrilor Consiliului de Administratie,
coordonénd Imbunititirea cunostintelor acestora in scopul aplicarii celor mai bune practici de
guvernantd corporativa;

-organizeaza sesiuni de instruire pentru membrii consiliului;

-formuleaza propuneri privind remunerarea administratorilor si directorilor, in ceea ce priveste
cuantumul si condifiile de acordare a remuneratiilor cuvenite, cu respectarea politicii de
remunerare;

-in stabilirea remuneratiei administratorilor, Comitetul de Nominalizare si Remunerare va
respecta principiul proportionalitétii acestei remuneratii cu responsabilitatea si timpul alocat
exercitdrii functiilor de catre acestia, in cadrul Comitetelor consultative constituite la nivelul
Consiliului de Administratie;

-identificd criterii si obiective privind orice scheme de remunerare pe bazi de performanti (alte
beneficii financiare), fiind autorizat de catre Consiliul de Administratie si solicite orice
informatii pe care le considera necesare in scopul indeplinirii atributiilor sale;
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-analizeazd, evalueazd si propune Consiliului de Administratie orice angajament de plati sau
compensafie ce urmeazd a fi previzutd in Contractul de mandat al administratorilor sau
directorilor;

-supravegheaza aplicarea principiilor politicii de remunerare a administratorilor si a directorilor
si informeazi Consiliul de Administratie cu privire la aceasta;

-prezintd Consiliului de Administratie §i Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor care aproba
situatiile financiare anuale un raport anual, cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate
administratorilor si directorilor in cursul anului financiar anterior, raport structurat conform

prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Comitetul de gestionare a riscurilor poate fi format din cel putin 2 administratori neexecutivi,
dintre care presedintele comitetului trebuie si fie administrator neexecutiv independent,

conform Legii nr. 31/1990 privind societdtile, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Principalele atributii ale Comitetului de gestionare a riscurilor sunt:

-asistd Consiliul de Administratie in clasificarea riscurilor specifice companiei si
implementarea unui sistem de management al riscului, astfel incét riscurile cu care se confrunti
compania, precum si potentialele riscuri, s fie previzute, corect identificate, administrate si
diseminate citre Consiliul de Administratie.

-asigurd concordanta activitatilor de control cu riscurile generate de activitatile si procesele care
fac obiectul controlului;

-identifica, analizeazd, evalueazd, monitorizeaza §i raporteazd Consiliului de Administratie
riscurile identificate, planul de méasuri de atenuare sau anticipare a acestora, respectiv alte
masuri luate de conducerea executivi;

-este responsabil cu mésurarea solvabilitatii societdtii prin raportare la atributiile si obligatiile
uzuale ale acesteia;

-informeaza, respectiv propune Consiliului de Administratie orice masuri pe care le considera
necesare in scopul indeplinirii atributiilor sale.

Comitetul de audit este format din administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor
fiind independenti si dintre care cel putin unul este calificat ca auditor financiar conform unui

document emis de cétre autoritatea competentid din Romania sau din alt stat membru al Uniunii
Europene.

Comitetul de audit este un comitet permanent cu functie consultativd si nu se va suprapune
activitétii desfasurate de cétre auditorii societatii.

Atributiile comitetului de audit sunt cele prevazute de art. 65 din Legea nr. 162/2017 privind
auditul statutar al situatiilor financiare anuale i al situatiilor financiare anuale consolidate si de
modificare a unor acte normative:

-examineazi in mod regulat eficienta raportdrii financiare, controlului intern si sistemului de
administrare a riscului adoptat de societate;

-informeaza Consiliul de Administratie, cu privire la rezultatele auditului statutar si explics in
ce mod a contribuit auditul statutar la integritatea raportarii financiare si care a fost rolul
comitetului de audit in acest proces;

-monitorizeaza procesul de raportare financiard, fiind informat de citre auditorul extern cu
privire la deficientele semnificative ale controlului intern in acest domeniu;
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-monitorizeazd auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale
consolidate;

-monitorizeazd eficacitatea sistemelor controlului intern de calitate si a sistemelor de
management al riscului entitéfii §i, dupé caz, a auditului intern in ceea ce priveste raportarea
financiard a societdtii, fard a incilca independenta acestuia;

-evalueazi si monitorizeaza independenta auditorilor financiari sau a firmelor de audit;

-inainteazd spre avizare Consiliului de Administratie, propunerile privind selectarea, numirea,
renumirea, revocarea auditorului financiar extern, precum si termenii si conditiile pentru
remunerarea acestuia, urmand ca nominalizérile validate de Consiliul de Administratie, s fie
supuse aprobdrii Adunérii Generale Ordinare a Actionarilor;

-intocmeste anual un Raport care va fi prezentat Adunirii Generale a Actionarilor, in care va
fi descrisd componenta Comitetului de audit, responsabilititile si recomandirile comitetului,
precum si orice alte informatii in concordanta cu actele normative in vigoare.

Consiliul de administrafie al societdtii Transurbis SA Zaliu este format din 5 (cinci)
membri, al céror profil se distribuie, cel putin, intr-una din urmatoarele categorii:

Audit financiar: Cel putin un membru al consiliului de administratie este calificat ca auditor
financiar conform unui document emis de citre autoritatea competents din Roménia, din alt stat
membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din
Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasti
prevedere, este competentd si facd parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si
persoana care are experientd de cel pufin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la
misiuni de audit statutar in Roménia, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in
Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la
nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entititi de interes public,
doveditd cu documente.

Management general si conducerea strategici a afacerilor: Membrii consiliului, care pot fi
incadrati in acest profil, trebuie s aiba studii superioare absolvite cu diplomi de licentd sau
echivalent in domeniul economic si sa detind experientd relevanti de conducere/administrare
in domeniul unor societdti publice, in Imbundtatirea performantei societitilor sau regiilor
autonome pe care le-au administrat sau condus, sa fi indeplinit roluri ample si s3 aibi experienta
bogatd in administrarea unei societifi comerciale, dovedind o buni viziune strategici si
capacitatea de a evalua impactul deciziilor consiliului privind compania si tertii.

Inginerie: Membrii consiliului, care pot fi incadrati in acest profil, trebuie si aiba studii
superioare absolvite cu diploma de licentd sau echivalent in domeniul ingineriei si si detin o
experientd vastd in domeniul tehnic (inginerie) relevant pentru sectorul de activitate al
societdtii. Ei dovedesc cunostinte superioare privitoare la executarea activitatilor societatii, la
reglementrile locale, nationale si internationale. Acesti membri sunt in misurd si evalueze
impactul evolutiilor tehnologice asupra activitdfii companiei si/sau fiabilitatea, eficienta si
rentabilitatea utilizarii activelor companiei.

Juridic: Membrii consiliului, care pot fi incadrai in acest profil, trebuie si aiba studii
superioare absolvite cu diploma de licentd sau echivalent si si detind o bogati experientd in
domeniul stiintelor juridice, fapt care le conferd o infelegere aprofundati a sistemului legal si a
mediilor in care opereaza societatea. Acesti membri au cunostinfe functionale despre legislatia
de achizitii publice si de drept comercial general si i asuma ghidarea consiliului in problemele
care au consecinte potentiale de natura juridica.
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Dezvoltare durabila si responsabilitate sociald: membrii consiliului, care pot fi incadrati in
acest profil, detin o experientd relevanta in ceea ce priveste politicile de dezvoltare durabila. Ei
manifestd o aplecare asupra reglementarilor si legislatiei in vigoare, nationali i internationals,
privitor la protectia mediului inconjuritor, aratdnd preocupare pentru alinierea activititii
societafii la standardele din domeniu. Acesti membri adoptid o pozitie activi in cadrul
consiliului, facilitind infelegerea celorlalti membri vizavi de necesitatea protectiei mediului si
de pozifionare a companiei in promotoare a principiilor dezvoltérii durabile prin impactul
actiunilor sale. Totodatd, ei administreazi proiectele de responsabilitate sociald, monitorizand
maniera In care societatea comunicd activitétile sale comunititii locale.

Nu este obligatoriu ca in cadrul Consiliului de administrafie si se identifice toate profilurile
descrise mai sus, aceasta fiind o situatie ideald. Avand in vedere piata muncii §i specificul
activitafii societdfii Transurbis SA Zaldu, este insd de dorit ca in consiliul de administratie,
diversitatea profilurilor de mai sus si fie cit mai bine reprezentati. Profilul de audit financiar
trebuie s& fie reprezentat in cadrul noului consiliu de administratie, in acord cu legislatia in
vigoare. In alcatuirea consiliul de administrafie, se poate tine cont de combinatia rezultatd din
considerarea profilurilor de mai sus, fapt ce poate influenta decizia de numire.

Indiferent de profilul in care se incadreazi, candidatul pentru pozitia de membru in consiliul de
administrafie trebuie s dovedeasca abilitatile, trasaturile si competentele prezentate, la un prag
corespunzitor pentru performanta consiliului de administratie.

Prevederile de mai sus sunt cu titlu general, acestea fiind completate cu profilul candidatului.

C. Ciriterii de selectie
Criterii de eligibilitate/ Conditii generale minime obligatorii de participare:

In baza prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile i completarile ulterioare, se vor aplica
urmdtoarele reguli generale, obligatorii privind selectia administratorilor, alcituirea si
componenta consiliului de administratie:

- Membrii consiliului de administratie trebuie sa aibd experientd in conducerea societatilor,
Intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome (art. 28 alin. (1) din
Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificirile i completirile ulterioare);

- Membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu
diploma de licentd si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice
sau In domeniul de activitate al respectivei Intreprinderi publice de minimum 7 ani (art. 28
alin. 3 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare);

- Cel putin un membru al consiliului de administratie este calificat ca auditor financiar conform
unui document emis de citre autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, dintr-
un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al
Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceastd prevedere, este
competentd sd facd parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana care
are experientd de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit
statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al
Marii Britanii i Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate 1a nivelul consiliilor
de administratie/supraveghere ale unor societafi/entitdti de interes public, dovediti cu



documente (art. 34 alin. 4*1 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare);

- Membrii consiliului de administratie nu se afld in niciuna dintre situatiile prevazute in art. 4,
30 alin. (9) si art. 36 alin. (7) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativé a intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare;

- Membrii consiliului de administratie nu au inscrisuri in cazierul fiscal;
- Membrii consiliului de administratie nu au Inscrisuri in cazierul judiciar;

- Membrii consiliului de administratie nu se afld in conflict de interese sau incompatibilitate cu
exercitarea atributiilor specifice postului pentru care a aplicat;

- Membrii consiliului de administratie nu au facut politie politica, asa cum este definitd prin
lege;

- Membrii consiliului de administratie au stare de sénétate corespunzatoare ocupdrii postului si
atestd acest lucru prin adeverintd medicald, nu mai veche de 6 luni anterior deruldrii
concursului, emisd de citre medicul de familie al candidatului sau de catre unititile sanitare
abilitate;

- Membrii consiliului de administratie cunosc limba roméni (scris si vorbit) la nivel avansat;

- S aibd cetitenie roménd sau cetifenia altor state membre ale Uniunii Europene cu conditia si
aibd domiciliul iTn Roménia.

- Membrii consiliului de administratie indeplinesc toate criteriile, specificate deja mai sus,
cerute prin Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
Intreprinderilor publice, cu completérile si modificarile ulterioare.

Criterii de alcétuire a Consiliului de Administratie

- Consiliul de Administratie este format din 5 (cinci) membri (excepyie la art. 28 alin. (1) din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativid a
intreprinderilor publice, cu modificdrile si completdrile ulterioare, prevdizutd de Art. IV. alin.
(2) din Legea nr. 158/2025 pentru modificarea §i completarea Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, precum si
actul constitutiv al societdfii),

- In cadrul consiliului de administratie nu poate fi numit mai mult de un membru din randul
functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autorititii publice tutelare ori
din cadrul altor autoritéfi sau institutii publice (art. 28 alin. (4) din Ordonanta de Urgenti a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificérile si completdrile ulterioare).

- Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formati din administratori neexecutivi
si independenti in intelesul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicats, cu modificarile
ulterioare. Functionarii publici, fnaltii functionari publici, precum si alte categorii de personal
din cadrul autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor autoritai sau instituii publice nu pot
fi considerafi independenti (art. 28 alin. (6) din Ordonanta de Urgenti a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, cu modificirile si
completérile ulterioare);

-Selectia membrilor consiliului de administrajie se realizeazd cu respectarea principiilor
previzute de Legea nr. 202/2002, cu modificarile si completarile ulterioare. In masura in care
nu este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o treime din
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totalul administratorilor aparfin genului subreprezentat. (art. 28 alin. (7) din Ordonanta de
Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,
cu modificérile i completirile ulterioare);

- O persoand fizicd poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al consiliului de
administrafie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in intreprinderi publice al ciror
sediu se afld pe teritoriul Roméniei. Aceasta prevedere se aplic in aceeasi masura persoanei
fizice reprezentant al unei persoane juridice administrator sau membru al consiliului de
supraveghere, precum si persoanei juridice numite administrator. Autoritatea publici tutelara
poate stabili ca pe durata mandatului sdu administratorul unei intreprinderi publice sa poati face
parte dintr-un singur consiliu de administratie si/sau consiliu de supraveghere (art. 33 alin. (1)
din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare);

- Pe durata mandatului, functionarii publici sau personalul din cadrul autoritatii publice tutelare
ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot face parte decét dintr-un singur consiliu
de administratie sau consiliu de supraveghere al unei intreprinderi publice (art. 33 alin. (2) din
Ordonanfa de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificarile i completarile ulterioare);

- La desemnarea membrilor consiliului de administratie se vor avea in vedere criteriile de
eligibilitate prezentate mai sus si rezultatele finale ale evalurii;

- Selectia se realizeazd cu respectarea principiilor nediscriminrii, tratamentulului egal,

transparentei, asumdrii rdspunderii i cu luarea in considerare a specificului domeniului de
activitate al societatii;

- Consiliul de administratie va fi astfel format incét se va asigura o diversificare a competentelor
si o pluralitate de experiente profesionale pentru indeplinirea pragului minim colectiv de 60%
astfel cum acesta este definit in cele ce urmeazi;

- Administratorii numiti directori dintre persoanele care au incheiat cu societatea un contract de
mandat vor fi adminstratori executivi.
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GRILA PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII
TRANSURBIS SA ZALAU

Scopul grilei profilului consiliului este asigurarea, pe baza analizei sistematice, a existentei
unei proceduri de selectie transparente, formale, competitive din punct de vedere decizional.

Grila profilului consiliului reprezinti tabelul care cuprinde competentele misurabile,
trisaturile si conditiile care trebuie Indeplinite in mod ideal de titularul postului, individual,
impreuna cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute.

Grila contine urmatoarele elemente:

~criterii de selectie si indicatori ai acestora;

-incadrarea criteriilor de selectie in obligatorii si optionale;
-ponderile alocate criteriilor;

-gruparea criteriilor pentru analizd comparativa;,

-grila comund pentru evaluarea criteriilor;

-pragul minim colectiv.

-subtotaluri, totaluri, totaluri ponderate si ponderi, pentru criterii.

Criteriile reprezinti categorii de competente, traséturi, conditii necesare si interdictii derivate
din grila profilului consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectivi sau individuala
a candidatilor pentru postul de administrator. Se precizeazi daci pentru scopul evaluirii este
necesar un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteaza optional).

-Criteriile obligatorii sunt competente, trasaturi si conditii necesare care trebuie si fie
indeplinite de cétre toti candidatii sau de cétre acei membri din consiliu pentru care existi un
nivel minim de competenta aplicabil.

-Criteriile optionale sunt competente, traséturi si conditii care pot fi indeplinite de unii dintre
membrii consiliului, dar nu In mod necesar de cétre toti, pentru care nu existi un nivel minim
de competentd aplicabil tuturor membrilor consiliului.

Incadrarea criteriilor in obligatorii sau optionale este realizatd in baza analizei contextuale,
luénd in considerare complexitatea si specificul activitatii societatii.

Ponderea (0-1)

Ponderea indica importanta relativd a competentei ce este evaluatd. O valoare a ponderii
apropiatd de 1 indicd o importantd crescutd a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0
indicd o importantd scizutd. Alocarea ponderilor se fundamenteazi in analiza contextuals,
luénd In considerare complexitatea si specificul activittii societétii. Ponderile pot avea valori
cu o zecimald. Ponderile sunt evidentiate in grila profilului consiliului in coloana ,,Pondere (0-
1)”.

Candidatii nominalizati
Pentru persoanele fizice: numele si prenumele administratorilor propusi, ortdonati alfabetic.

Pentru persoanele juridice: denumirea, sediul, numérul de inregistrare in registrul comertului,
codul unic de identificare, numele si prenumele reprezentantului desemnat, ordonati alfabetic.
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Grila comuni de evaluare pentru toate criteriile

Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilititii unei persoane de a isi demonstra

competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificAnd nivelurile de abilitati in cinci categorii, de
la,)Nivel de baza” la ,,Expert”.

Totaluri

-Totalul reprezinta valoarea totald a unui anumit critetiu pentru toti candidatii nominalizati,
calculat ca suma punctajelor de pe fiecare rand.

-Totalul ponderat reprezinti valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru candidatii
nominalizafi, calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloani multiplicatd cu ponderea
fiecarui criteriu.

Praguri

-Pragul minim colectiv este nivelul procentual din potentialul maxim al competentelor
individuale agregate care trebuie indeplinite de toti membrii consiliului, pentru indeplinirea
capacitatilor necesare consiliului ca intreg (Punctaj minim acceptat pentru criteriu in total /
[numirul candidati sau membri x punctajul maxim] x 100).

-Pragul curent colectiv: nivel procentual calculat ca raport intre: Total/ (numirul candidati sau
membri x punctaj maxim) x 100.

Gruparea criteriilor pentru analiza comparativi

Criteriile sunt grupate in competente, trasaturi si conditii prescriptive si proscriptive, astfel
incét analiza comparativa intre candidati s se realizeze cu usurint.

-Competentele reprezintd combinatia de cunostinte, aptitudini, experienti si comportament,
necesara pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj este, de reguld, de
la1péndlas.

-Trisaturile se definesc drept calitati distincte sau caracteristici ale individului. Grila de
punctaj este, de reguld, de la 1 pani la 5.

-Conditiile prescriptive si proscriptive reprezinti caracteristicile individuale sau colective
care trebuie si fie indeplinite §i care sunt interzise. $i in cazul lor, de regula, grila de punctaj
este de la 1 pand la 5.

Descrierea randurilor grilei

Competente Combinatia de cunostinte, aptitudini, Grila de punctaj de la 1 pana
experienta $i comportament necesara las
pentru a indeplini cu succes rolul de
administrator.

Trasaturi O calitate distinctd sau caracteristica a Grila de punctaj de la 1 pand
persoanei. la 5
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Conditii prescriptive si [Reprezinta caracteristicile individuale sau |Grila de punctaj de la 1 pana
proscriptive colective care trebuie si fie indeplinite, |la 5
respectiv care sunt interzise.

Subtotal Punctajul total pentru candidatii Y punctajelor pentru fiecare
nominalizati individual pe grupuri de grup de criterii, respectiv
criterii. competentd, trasaturi,

conditii care pot fi
eliminatorii, pentru un
candidat nominalizat

Subtotal ponderat [nsumarea valorilor obtinute in urma > (punctaj criteriu * pondere
multiplicarii punctajului obtinut pentru  [criteriu)
fiecare criteriu cu ponderea asociata.

Total Valoarea totald a punctajului criteriilor ~ [Suma punctajelor pentru
pentru candidatii nominalizati individual. fiecare coloani

Total ponderat Suma subtotalurilor ponderate. D" (subtotalurilor ponderate)
Clasament Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut
de fiecare.

Descrierea generala a grilei de punctaj

Scor INivel de Descriere
competentd
IN/A Nu se aplicd. |[-Nu este necesar sa fie aplicati sau s fie demonstrat3 aceasti
competenta.
1 Nivel de bazd |-Are o intelegere a cunostintelor de baza.

-Are un nivel de experientd dobandit prin formare fundamentala si/sau
prin citeva experiente similare. Acest nivel de competentd presupune
sprijinul unor persoane cu expertiza.

2 Intermediar -Intelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii si probleme

legate de aceastd competenta.

-Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile, regulamente si
chiduri.

-Este capabil sd indeplineascd functiile asociate acestei competente.
Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu expertiza, dar de reguli
demonstreazi aceastd aptitudine in mod independent.

3 Competent 3 . o n . .
P -A aplicat aceastd competentd in trecut, cu sprijin extern minim.
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-Intelege si poate analiza implicatiile schimbdrilor in procesele, politicile
s1 procedurile din sectorul de activitate.

-indepline§te sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijin extern.Este
recunoscut in cadrul organizatiei din care face parte ca expert in aceasti
competentd, este capabil sé ofere sprijin §i are experien{ avansati in
aceasta competenta.

-A oferit idei, resurse i perspective relevante referitoare la procesul sau

la dezvoltarea practicii, la nivelul de guvernanti a consiliului si a

at . . . .
f aAnS nivelului executiv superior.

-Este capabil si interactioneze si sd poarte discutii constructive cu
conducerea executivi, dar §i sa instruiasca alte persoane in aplicarea
acestei competente.

expertiza.

-A demonstrat excelentd in aplicarea acestei competente in multiple

5 Expert consilii de administratie si/sau organizatii.

“cétre consiliul, organizatia si/sau alte organizatii.

-Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si pentru a
identifica solutii pentru problemele complexe legate de aceasta zond de

-Este perceput ca expert, conducitor §i inovator in aceastd competents de

Pragul minim colectiv

Pragul minim colectiv (PMC) reflecti nivelul minim al competentei colective pe care
membrii individuali ai consiliului trebuie si o posede impreund, astfel incat consiliul si fie
capabil s Intruneasca nivelul de capacitai al consiliului identificat in analiza cerintelor
contextuale. Pragul minim colectiv se calculeazi pe baza formulei urmatoare:

PMC Punctaj minim acceptat pentru criteriu in total
. : : e = ; ; : o X
Punctaj maxim pentru criteriu x numarul candidatilor nominalizati

100

Autoritatea Publicd Tutelard stabileste pragul minim colectiv de 60%.

Pragul minim individual (PMI) reflectd nivelul minim al competentei pe care membrii
individuali ai consiliului trebuie si o posede. Autoritatea Publici Tutelard stabileste pragul
minim individual de 3 (nivel Competent).

Grila de punctaj

Candidatii vor fi evaluati pe parcursul procedurii de selectie in functie de urmatoarele criterii:
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Criterii S 8¢
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S 3£
1= Nivel de bazi; 2=Intermediar; 3=Competent; 4=Avansat; S=Expert
COMPETENTE
Cl1 Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice
Cl.1 OB |1
Capacitatea de a integra in organizatie principiile de actiune si
metodele de organizare si operare specific domeniului de activitate al
intreprinderii publice
Cl.2 Capacitatea de a gési si adopta solutii viabile de asigurare a unei OB |1
infrastructuri si a unei baze materiale moderne suficiente pentru a
permite functionarea optimé a societatii
C1.3 [Experienta in conducerea socititilor/regiilor OB |1
C2 Competente profesionale de importanta strategica
C2.1 Competente fundamentale de strategie in ceea ce priveste activitatea |OB 1
societatii
C2.2 Competenti financiara si de analiza a afacerii Opt. 1
C2.3 Abilitati de identificare si gestionare a riscurilor specifice Opt. 0,5
managementului intreprinderilor
C2.4 Experienta in atragerea si gestionarea investitiilor Opt 0,5
C3 Competente de guvernanta coporativa
C3.1 Cunostinte despre principii si bune practici de guvernantd corporativd [OB 1
aplicatd
C3.2 Capacitatea de a lua decizii OB 1
C3.3 Cunostinte despre monitorizarea performantei intreprinderilor publice |[OB. 1
C4 Competente sociale si personale
C4.1 Comunicare interpersonald si institutionala OB |

g
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C4.2 Cunoagsterea si aplicarea eticii §i integrititii in activitatea OB 1
profesionald/manageriala

CS Experienti pe plan local si national

C5.1 Experientd de administrare sau management pe plan local/national  [Opt. 0,5

C5.2 Experientd de administrare i management pe plan international Opt. 0,5

C6 Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau
institutii publice

Cé6.1 Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte  |[OB 1
categorii de personal

C7 Competente specifice actionarilor si autoritiitii publice tutelare

C7.1 Cunostinte despre domeniul de activitate al societatii OB 1

C7.2 Experientd anterioard in relatia cu autorititile publice, locale/centrale |Opt. 0,5
TRASATURI

T1 Integritate si reputatie personala si profesionald OB 1

T2 Orientare citre rezultate Opt. 0,5

T3 Capacitate de analizi si sintezi Opt. 0,5

T4 Independenta OB 1

TS Expunere politica OB 1

T6 Alinierea cu scrisoarea de asteptari

T6.1 Prezinta clar obiectivele pe care va trebui s3 le ating3 in viitorul OB 1
mandat 1n directd corelare cu agteptarile actionarilor

T6.2 [Formuleaza aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care se |[OB 1
confruntd societatea in corelare cu contextul acesteia

T6.3 Prezinta clar legétura dintre profilul personal si obiectivele pe care  [OB 1
trebuie sa le realizeze, conform scrisorii de asteptari

16.4 Propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru monitorizarea |Opt 0,5
performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului si/sau
pentru stabilirea componentei variabile a remuneratiei, corelati cu
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biectivele formulate, aditionali indicatorilor din scrisoarea de

asteptari

T6.5 Prezintd realist $i comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si  [Opt 0,5
limitérilor posibile de intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse si

planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora

CONDITII PRESCRIPTIVE SI PROSCRIPTIVE

Cppl Numar de mandate concomitent, de administrator (maxim 2) OB 1
Cpp2 Fara inscrisuri in cazierele fiscal i judiciar OB 1
Cpp3 Respectarea prevederilor art. 4, 28, 30, 33, 36 din OUG nr.109/2011
privind guvernata corporativa a intreprinderilor publice cu OB 1 0

modificarile i completérile ulterioare

Cpp4 Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a OB )
exercitat mandatul de administrator sau director

II. Explicitarea grilei

1 COMPETENTE )
C1 Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice
1.1 Capacitatea de a integra In organizatie principiile de actiune si metodele de
organizare si operare specifice domeniului de activitate al intreprinderii

publice. N

Descriere Indicatori §
Capacitatea de a defini si optimiza - Giéseste solutii de asigurare a continuitatii activititii in
permanent structura de organizare, domeniul constructiilor;
procesele, procedurile, metodele de e - ¢ e Fty B . et
5 - Initiaz3 si implementeaza initiative de imbunititire a 8

lucru, metodele de colaborare si de 3
. . proceselor; §

luare a deciziei ce definesc R
organizatia, in asa fel incdt aceasta sd | - Identifica si elimini surse de pierderi ale intreprinderii 5
permita integrarea celor mai recente | publice;

bune practici in domeniul in care
activeazd Intreprunderea publica.

Intelege in toat complexitatea sa functionarea societdtii ¢
integrand toate aspectele tehnico-economice.

Este familiarizat cu strategiile si modelele de afaceri .
potrivite pentru domeniul de activitate in care activeazi
compania. N
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1.2 Capacitatea de a gasi si adopta solutii viabile de asigurare a unei infrastructuri
si a unei baze materiale moderne suficienta pentru a permite functionarea 3
: optimé a societatii
Descriere Indicatori
" Capacitatea de a analiza nominal - Capacitatea de a analiza nevoile de echipamente necesare
diferenta dintre baza materiala societdtii prin atingerea obiectivelor stabilite
; existentd si cea necesard societatii . . . . §
i . - Capacitatea de a analiza modul de utilizare a activelor
3 pentru a functiona la standarde : . . Pl 3
o . . ) N aflate in patrimoniul societatil 3
optime de calitate si de performanta,
in conformitate cu bunele practiciin | - Capacitatea de a planifica si derula achizitii de active,
domeniu, identificate in piata asigurand surse viabile de finantare
nationald si international3 si de a gasi 5 tatea d o e
P .. e .o - e impri organizatiei R
% si implementa solutii viabile de apactiaiea (¢ a umprima organizal 5
reducere a acestei diferente. obisnuinta de a utiliza just si optim baza materials pusa la 3
Kl . .. 9
dispozitie R
C1.3 Experientd in conducerea societatilor/regiilor
Descriere Indicatori
Candidatul detine cunostintele si - Analizeazd organizarea si functionarea societatii
abilitdtile acumulate de o persoani .
o N - Defineste procese oprimizate
g prin implicarea directi in A
administrarea §i gestionarea unor - Atageazd acestor procese structuri organizationale
socitati/regii adaptate
i - Asigurd coerenta structurii de organizare optimizate
Kl \:
- Se asigurd de aducerea la zi a tuturor documentelor ce
definesc structura de organizare (ROF, organigrama, fise
de post, sistem de evaluare a performantei, sistem de i
organizare a societatii)
i - Asigurd tranzifia cétre noua structurd de organizare cu 3
¢ .. [ .. - . . &
: minime costuri i minime tulburéri de climat social. )
.
C2 Competente profesionale de importanti strategica
d C2.1 Competente fundamentale de strategie in ceea ce priveste activitatea societitii
b ':\‘
\
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Descriere

Capacitatea de a acoperi toate
activitdtile care concura la atingerea
unui obiectiv cu resursele necesare,
de a aloca sarcini si responsabilititi
respectand principiile organizarii pe
proces, de a evalua eficienta unui
mod de organizare, de a identifica
erorile de organizare si de a
eficientiza structuri organizationale
prin regandirea organizarii acestora.

Indicatori:

Contribuie la activitatea Consiliului prin prezentarea
unor linii directoare si strategice executivului in arii
diverse (management general, management strategic,
management financiar, managementul productiei,
managementul serviciilor, managementul marketingului,
managementul resurselor umane, management
operational etc), in scopul dezvoltarii optime a societitii
pe toate palierele de functionare;

Este preocupat pentru o dezvoltarea sustenabili a
societdtii pe termen lung;

Propune politici i programe variate pentru
imbunétatirea activitatii societitii;

Identifica prioritéti pentru dezvoltare si le aduce la
cunostintd Consiliului si Directorii;

Priveste afacerea din perspective multiple;

Evalueazi alternativele, aratd o preocupare pentru
generarea lor, solicita puncte de vedere diferite de la
ceilalfi membri si directori, identifici tendinte ale
afacerii;

intelege provocarile pentru implementarea strategiei,
manifestd preocupare pentru depasirea lor;

Dovedeste deschidere pentru colaborare cu membrii
Consiliului si Directorii.

C2.2

Competentd financiara si de afaceri

Descriere

Candidatul este familiarizat cu
cerintele guvernantei financiare §i cu
practicile contemporane de
management financiar, inclusiv
responsabilitatile fiduciare ale
consiliului §i principiile de
contabilitate financiara, audit
financiar i raportare financiari

Indicatori

Ingtiinteazd consiliul referitor la posibile implicari
financiare sau contabile;

Ajutd membrii consiliului sd inteleagd potentialele
implicatii financiare ale unor decizii specifice;

Explica aspectele financiare si contabile intr-o manierd
in care pot fi intelese cu usurinta de citre membrii
consiliului ce poseda un nivel scdzut al competentei
financiare;

Conduce dezvoltarea viziunii analitice independente a
consiliului referitoare la bunastarea financiard si mediul
de control financiar ale intreprinderii;

16:34
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Este familiarizat cu reglementarile si bunele practici
financiare aplicabile;

Este familiarizat cu standardele profesionale de
contabilitate.

intreprinderilor

C2.3 Abilitati de identificare §i gestionare a riscurilor specifice managementului

Descriere

Candidatul inelege importanta
evaluarii si medierii riscurilor
organizationale si este familiarizat cu
metodologiile si procesele de
management al riscului

Indicatori

Familiarizat cu subiectele, strategiile si tehnicile curente
referitoare la identificarea si medierea riscului;

Asista consiliul 1n identificarea, cuantificarea si
propunerea strategiilor pentru managementul riscului;

Se implica intr-o dezvoltare profesionald continui In
relatie cu metodologiile pentru managementul riscului;

Explicé aspectele tehnice referitoare la managementul
riscului intr-o maniera usor de inteles;

Elaboreaza strategia de implicare a consiliului in sedinte
in care sunt prezentate riscurile;

Preia comanda propunerilor aduse spre revizuire
consiliului, in evaluarea componentelor de management
al riscului.

C2.4 Experientd in atragerea si gestionarea investitiilor

Descriere

Candidatul este familiarizat cu
activitatea de atragere de fonduri si
gestionare a investitiilor;

Candidatul intelege specificul si
importanta diferitelor etape din
proces.

Indicatori

Arata preocupare pentru asigurarea capacitatii societatii
de atragere a fondurilor, avind in vedere structura
institutionald, resursa umana, sistemele si
instrumentele de lucru;

Este preocupat pentru asigurarea capacititii financiare
de absorbtie prin asigurarea capacitafii proprii pentru
cofinantare sau a cofinantarii din partea autoritatii
publice locale; in acest ultim caz, promoveaza interesele
societatii la nivelul autoritdtii  publice locale;

Urmadreste implementarea programelor asigurandu-se
asupra Indeplinirii obiectivelor asumate de catre
societate;

intelege aspectele critice si dificultatile care se potiviin
implementare si dispune/aproba masuri de preventive
si/sau corectie;
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Stabileste linii directoare pentru Directori in legaturd cu
activitatea de gestionare a fondurilor;

Studiazd, compard, mentine si dezvolta relatiile
Parteneriale.

C3 Competente de guvernanti corporativa

3.1
aplicata

Cunostinte despre principii si bune practici de guvernanta corporativi

Descriere

Capacitatea de a conduce procesele,
echipele si colaboratorii cu
respectarea principiilor de guvernanta
corporativé, integrand 1n decizii si
actiuni prevederile legislatiei de
guvernantd corporativd si imprima
intregii organizatii dorinta de a se
conforma acestor principii.

Indicatori

- Respecta si incitd la respectarea transparentei
- Respectd si incitd la respectarea egalititii de gen
- Are o puternicd orientare citre performanti

- Prioritizeaza raportarea fideld a rezultatelor catre

autoritatea publica tutelara

- Dezvolta relatii armonioase cu autoritatea publica tutelard

si cu toate celelalte parti interesate

C3.2

Capacitatea de a lua decizii

Descriere

IDovedeste gandire critici si
independentd, oferd un rationament
clar si bazat pe date concrete;

[si asumi responsabilitatea deciziilor
luate.

Indicatori

Congstientizeazd impactul deciziilor luate individual si la
nivel de Consiliu asupra bunului mers al societatii;

Isi bazeaza deciziile pe date si fapte concrete;
Ofera o argumentatie clari;

Cauti clarificari atunci cdnd datele situatiei cu care se
confruntd nu sunt explicite si clare;

Cere puncte de vedere ale unor specialisti, dacd este
necesar;

Poate efectua analiza si in situatia in care nu toate
informatiile sunt complete;

Faciliteazd luarea deciziei In cadrul Consiliului, fsi
expune opiniile §i perspectivele si suscita pareri din
partea celorlal{i membri;

Arata usurintd In asimilarea unor informatii complexe, le
poate traduce in unitafi informationale simplificate si
accesibile tuturor;
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- Demonstreaza gandire critica si independents, ofera
propria perspectiva intr-o manier3 obiectiva;

- Congtientizeazi nevoia de asumare a
responsabilitétii deciziilor luate in cadrul

Consiliului i actioneaza in consecinta.

C3.3 Cunostinte despre monitorizarea performantei intreprinderilor publice

Descriere

Demonstreaza capacitatea de a
monitoriza performanta societatii si
de a crea un sistem de control care sa
lacopere arii multiple.

[Indicatori:

potrivite, un sistem in care societatea si actorii s3i sa
determine, sé rdspunda si sd raporteze interesele
materiale, economice, legale, sociale si de mediu.

de monitorizare §i control, controleazi periodic

astfel;

sisteme eficace de monitorizare si control in care

captureaza periodic informatiile esentiale care sa

permitd urmaérirea evolutiei indicatorilor cheie de

performanta ce descriu starea proceselor cheie ale
organizatie (balanced scorecard);

- Sustine implementarea si optimizarea permanenti a
sistemului de management al performantei in cadrul

performantd continuti de balanced scorecard;

- Este In permanenta céutare de metode creative de

celor mai eficace dintre ele;

~ Este preocupat si face demersurile necesare pentru a

- Ajutd membrii Consiliului s& implementeze, prin metode

- Pentru ca intelege pe deplin importanta asumarii rolului

progresul asupra obiectivelor, monitorizeaza intrarile,
iesirile si functionarea proceselor si in plus incita parti
ale organizatiei spre autocontrol responsabilizindu-se

- Constatd existenta si dupa caz creeaza sau optimizeazi

companiei, coreldndu-1 cu evolutia indicatorilor cheie de

crestere a performantei atat in plan individual, cét si de
grup si face demersurile necesare pentru implementarea

integra calitatea, dezvoltarea durabild si performanta in
randul valorilor, normelor si al ritualurilor companiei.

C4 ICompetente sociale si personale
C4.1 Comunicare interpersonald §i institufionala
Descriere Indicatori:
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Demonstreaza aptitudini si abilitati de
relationare interumand precum
extraversiune, agreabilitate,
constiinciozitate, stabilitate
emotionald, deschiderea citre noi
experiente, nivel de energie,
obiectivitate, capacitate de adaptare,
tenacitate.

Initiaza si stabileste cu usurinta relatii eficace cu alte
persoane, indiferent de pozitia, puterea, influenta sau
statutul acestora;

Aratd preocupare pentru cunoasterea interlocutorului,
investeste timp si energie;

Foloseste tactul si diplomatia in stabilirea relatiilor cu
ceilalti;

Aratd deschidere fatd de ceilalti, este dispus si asculte
si/sau s Impartiseasca diferite experiente;

Aratd preocupare pentru existenta unor relatii pozitive in
cadrul organizafiei, 151 asuma un rol activ pentru
facilitarea lor, prin identificarea resurselor si
instrumentelor necesare, indiferent de natura acestora;

Identifica situatiile care pot genera conflicte, ia atitudine
si dispune actiuni menite a le preveni. Daci situatia a
degenerat si conflictual a izbucnit, depune eforturi
pentru solutionarea lui, Intr-o maniers satisficitoare
pentru toate partile implicate;

Stapéneste perfect procesul de comunicare si il
utilizeaza frecvent pentru a-i inspira pe colaboratorii sai
cdrora le impértiseste viziunea sa asupra organizatiei.

Candidatul Intelege principiile etice si
conceptul de integritate si le
integreaza efectiv in modul in care isi
desfisoari activitatea profesionali si
manageriald. Se comporti cu
integritate, onestitate si transparenta
in relatiile cu ceilalti si cu
intreprinderea

C4.2 Cunoasterea si aplicarea eticii si integrititii in activitatea
profesionald/manageriala
Descriere Indicatori:

— Respectarea normelor morale generale, cum ar fi
onestitatea, corectitudinea si responsabilitatea.

— Respectarea codurilor de etica profesionale specifice
domeniului de activitate (de exemplu, medicini,
drept, contabilitate etc.).

— Luarea deciziilor care reflectd corectitudine,
transparenta si consideratie fatd de impactul asupra
tuturor pértilor implicate.

— Actionarea intr-un mod care si inspire incredere si
respect, atat in relatiile cu colegii, cét si cu clientii sau
alte parti interesate.

— Conformitatea cu reglementarile legale si normele
organizationale, chiar si atunci cand acestea nu sunt
verificate strict de cétre altii.
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— Deschiderea si sinceritatea in comunicare, evitdnd

ascunderea informatiilor relevante sau inducerea in
eroare.

— Asumarea responsabilitétii pentru propriile actiuni si
decizii, inclusiv recunoasterea si corectarea greselilor.

- Implementarea si respectarea unor politici clare privind
comportamentul etic, precum coduri de conduiti sau
proceduri de raportare a neregulilor..

Demonstreaza o bund intelegere a
reglementérilor si normelor
locale/nationale, evidentiind puncte
critice si oportunitati de actiune.
Detine experienta si cunostinte care ii
permit adoptarea unor bune practici
din mediul local/national.

C5 Experienta pe plan local si international
C5.1 Experientd de administrare sau management pe plan local/national
Descriere Indicatori:

- Participa la conferinte si/sau simpozioane care au drept
tema elemente/aspecte ale domeniului de activitate al
societatii si/sau al utilitatilor publice;

- Este membru sau inifiazd parteneritate/asocieri etc. cu
diferite organisme, organizatii, asociatii etc. din domenii
similare sau conexe cu domeniul de activitate al
societdtit;

- Promoveaza interesele societdtii in cadrul acestor
organisme, organizatii, asociatii etc., sus{inand

prezentiri pe diverse teme specifice domeniului de
activitate al societétii;

- Faciliteaza intelegerea Consiliului asupra politicilor si
reglementarilor locale si/sau nationale din domeniul de
activitate al societatii.

C5.2 Experientd de administrare $i management pe plan international

Descriere

Demonstreaza o bund intelegere a
reglementarilor si normelor
internationale, evidentiind puncte
critice si oportunititi de actiune.

Detine experientd gi cunostinte care i
permit adoptarea unor bune practici
din mediul international

Indicatori:

- Detine si 1si actualizeazi In permanenti cunostintele
referitoare la evolutiile europene in domeniu;

~ Participa la conferinte si/sau simpozioane care au drept
temd elemente/aspecte ale domeniului de activitate al
societafii si/sau al utilitatilor publice;

- Este membru sau inifiaza parteneritate/asocieri etc. cu
diferite organisme, organizatii, asociatii, etc. din
domenii similare sau conexe cu domeniul de activitate al
societdtii;

- Promoveazi interesele societdii in cadrul acestor
organisme, organizatii, asociatii etc., sustindnd
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prezentéri pe diverse teme specifice domeniului de
activitate al societatii;

Faciliteaza infelegerea Consiliului vizavi de important3
implementérii directivelor, normelor si reglementirilor
internationale in domeniu; exprima puncte de vedere si
interpretdri consistente fati de acestea si creeazi si/sau
aprobd resursele necesare adoptarii lor;

Importa in cadrul societitii elemente cheie din
guvernan{d corporativa internationald, facilitind
transferul unor modele si practici a ciror utilitate si
eficacitate a fost dovedita.

Cé6 ICompetente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte
categorii de personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul
altor autorititi sau institutii publice

de personal

C6.1 Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii

Descriere:

Pentru asigurarea bunei functioniri a
societatii Transurbis SA Zaldu
experienta In conducere trebuie
doveditd indiferent de formarea
educationald (economicd, juridica,
tehnici etc.).

Indicatori:

Este necesard dovedirea nivelului minim de experienti
acumulatd In perioade continue sau discontinue;

Se vor aplica criterii de evaluare conform legislatiei in
vigoare.

Candidatul detine cunostinte despre
domeniul de activitate al societatii,
are intelegere profunda si detaliati a
industriei sau sectorului in care
opereazd societatea. Aceste
cunostinte sunt esentiale pentru a lua
decizii informate si strategice care pot
influenta pozitiv performanta si
succesul societétii.

C7 Competente specifice actionarilor si autorititii publice tutelare
C7.1 Cunostinte despre domeniul de activitate al societitii
Descriere: Indicatori:

- Identificarea si intelegerea tendintelor majore si a
schimbdrilor din industrie, cum ar fi noile tehnologii,
schimbidrile reglementare sau modificrile in
preferintele consumatorilor.

— Constientizarea normelor legale si reglementirilor
specifice domeniului, precum si a standardelor de
calitate si sigurantd aplicabile.

- Cunoasterea detaliatd a produselor sau serviciilor
oferite de societate, inclusiv specificatiile tehnice,
avantajele competitive si cerintele pietei.
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Intelegerea proceselor interne ale organizatiei, de la
aprovizionare si productie pana la distributie si
vénzare.

Identificarea §i cunoasterea clientilor principali i a
segmentelor de piatd deservite de organizatie, inclusiv
nevoile si asteptérile acestora.

Cunoagterea si interpretarea indicatorilor financiari
relevanti pentru evaluarea performantei economice a
organizatiei, cum ar fi profitabilitatea, lichiditatea si
rentabilitatea.

Evaluarea punctelor tari si slabe ale organizatiei,
precum §i a oportunititilor si amenintirilor din mediul
extern.

Dezvoltarea si implementarea strategiilor pentru a
creste competitivitatea si a atinge obiectivele pe
termen lung.

Constientizarea §i integrarea tehnologiilor emergente
care pot imbundtéti eficienta si competitivitatea
organizatiei.

Capacitatea de a inova in dezvoltarea de produse noi
sau in optimizarea proceselor existente.

C7.2 Experienta anterioard in relatia cu autoritatile publice, locale/centrale

Descriere:

Candidatul detine competente si
cunostinte acumulate din
interactiunea si colaborarea cu
diverse institutii guvernamentale.

[ndicatori:

Participarea la sedinte si consultari cu consiliile locale
pentru a discuta proiecte si initiative care afecteazi
comunitatea.

Intelegerea si aplicarea legislatiei nationale si a
reglementdrilor specifice industriei sau activitatii
organizatiei.

Comunicarea si colaborarea cu diferite ministere si
agentii pentru a asigura conformitatea cu
reglementirile si pentru a obtine sprijin sau finantare
pentru proiecte.

Pregitirea si depunerea documentatiei necesare citre
autoritéti, cum ar fi rapoartele financiare, rapoartele
de mediu sau alte declaratii obligatorii.

Dezvoltarea si gestionarea parteneriatelor cu
autoritatile publice pentru realizarea proiectelor
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comune, cum ar fi infrastructura publica, serviciile
sociale sau dezvoltarea economica.

Demonstreaza un bun renume si o
recunoastere a expertizei sale din
jpartea unor autoritéti atat in domeniul
sau de activitate, cat si in domenii
mai largi. Se bucuré de o apreciere
sociald solida.

11 TRASATURI
T1 Integritate si reputatie personali/profesionali
Descriere Indicatori:

Se comportd in conformitate cu propriul sistem de
valori, promovand si respectind totodata valorile
societdtii;

Actioneazi cu transparentd, se comporta cu onestitate si
sinceritate;

Arata respect fatd de ceilalti, indiferent de pozitie, statut,
rol in organizatie;

Construieste sau mengine si/sau actualizeazd Codul de
eticd al societitii, aplicabilitatea acestuia proiectandu-se
la toate nivelurile ierarhice;

Denunté conflictele de interese, definite conform
legislatiei in vigoare si conform reglementarilor interne
ale societatii;

Se retrage sau se abtine din a lua deciziile Consiliului
care ar putea conduce la conflict de interese;

Trateazi informatiile sensibile si confidentiale in
conformitate cu prevederile §i reglementirile legale si
ale societétii si/sau ale contractului de
administrare/mandat.

Se pozitioneazi Intr-un adevarat exemplu al eticii si
moralei, promovénd si facand mereu recurs la principii
fundamentale;

Are capacitatea proprie de a rationa, de a invita, de a lua
decizii si de a se adapta la schimbare;

Referintele furnizate de persoanele indicate de candidat
din mediul personal si profesional apropiat indic# o
persoand echilibratd, de incredere, cu o 1naltd probitate
morali;

Castiga rapid increderea interlocutorului prin expertiza
detinuta;,

Exprima puncte de vedere avizate si In conformitate cu
domeniul séu de expertizi;
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Se ingrijeste de activitatile desfasurate de citre
companie §i angajatii sai care au potential de a afecta
negativ reputatia si credibilitatea companiei si
actioneaza in consecinti;

Se ingrijeste de formarea continua a angajatilor
companiei cu scopul dobandirii sau mentinerii
renumelui de profesionisti in domeniu;

Pune bazele si/sau mentine norme/proceduri care

reglementeazd aspecte diverse (tehnic, comportament
moral, civic etc.);

Pune bazele sau mentine deontologia profesionald la un
nivel superior;

Se implica si angajeaza societatea in actiuni si proiecte
cu recunoastere social.

T2

Orientare citre rezultate

Descriere:

Este permanent preocupat de
monitorizarea rezultatelor pe care le
compard cu obiectivele prestabilite si
elaboreazi planul de actiune de
reducere a ecarturilor constatate.

Indicatori:
- Este la curent cu tendintele actuale si viitoare din domeniu;
- Are cunostinte complexe despre functionarea societitii;

- Identificd necesitatea de imbuntatire continui a prestatiei
companiei.

T3

Capacitatea de analizi si sintezi

Descriere

Sesizeazd elemente de detaliu din
care extrage concluzii sau tendinte
sau viziuni globale

Indicatori:

- Are capacitatea de a uni informatii diverse pentru a crea un
intreg nou sau pentru a dezvolta perspective noi;

- Are capacitatea de a face fatid complexititii pentru a gisi
solutii inovatoarea la problemele curente;

- Are capacitatea de a dezvolta o gandire critica si abilitati de
rezolvare a problemelor.

T4 Independenta

Descriere

Posedd o gandire independent si este
capabil s& ofere provocarea si
rigoarea necesare pentru a asista
consiliul in nrealizarea unei intelegeri
globale a informatiilor si optiunilor

Indicatori:
-Este dispus si nu fie de accord si s adopte o pozitie

independent in fata opiniilor divergente si in detrimentul
potential personal;

-Soliciti clarificari si explicatii;

-Este dispus sd adopte un mod original de gindire, bazat
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luarea deciziilor

care faciliteazd un standard inalt de pe modele de succes personale.

TS Expunere politici
Rating 1 2 3 4 5
Expunere politici  [Foarte expus Fird expunere

T6

Alinierea cu Scrisoarea de asteptiri

T6.1

Réspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptirile actionarilor;

16.2

Aprecieri cu privire la provocdrile specifice cu care se confrunti intreprinderea
publicd, raportate la situatia contextuali a acesteia;

16.3

Legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie si le
realizeze, conform scrisorii de asteptéri.

T6.4

Exemple de indicatori financiari §i nefinanciari pentru méasurarea obiectivelor

prezentate in scrisoarea de agteptdri, precum si exemple de indicatori de

performanta financiari §i nefinanciari pentru stabilirea componentei variabile a

remuneratiei, pe care candidatul i considera oportuni pentru monitorizarea

performantei, aditional indicatorilor financiari obligatorii previzuti de art.

47 alin. (2) din ordonanta de urgenti a guvernului nr. 109/2011 privind
uvernanta corporativa cu modificérile si completérile ulterioare;

16.5

Constrangeri, riscuri §i limitéri pe care candidatul considera c# le-ar putea
intdmpina In implementarea masurilor propuse.

Toti candidatii vor primi profilul posturilor si matricea acestora, pentru posturile la care s-
au calificat in lista scurtd.

Criteriul Integritate si Reputatie profesionalid/personald va fi evaluat in cadrul interviului
sustinut de comisia de selectie si care va fi evaluat cu ADMIS/RESPINS.

Scrisoarea de asteptiri ce va fi folositia de candidatii pentru posturile de membru in
consiliul de administratie este cea publicati pe site-ul APT, al Societitii, AMEPIP si
transmisi candidatilor din lista scurta.
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1. Lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati in lista scurti

Nume si Punctaj Post propus
prenume declaratie .. . Punctaj

Nr.crt candidat e Punctaj interviu total
propus intentie

1

Tabelul 13. Lista elementelor pentru verificarea candidatilor

2. Evaluarea declaratiei de intentie

Declaratia de intentie cuprinde un rezumat al experientei manageriale a candidatului si o
argumentare a legdturii dintre profilul candidatului, experienta sa profesionald acumulati pana
la momentul candidaturii si felul in care aceasta ar putea contribui la solutionarea provocarilor
manageriale cu care se confrunta intreprinderea publici si rispunde la cerintele formulate in

scrisoarea de asteptéri.

Elemente obligatorii de structuri ale declaratiei de intentie pentru postul de membru in

consiliul de administratie

Categorii de informatii

Punctaj 1 -5

Legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie si le
realizeze, conform scrisorii de asteptiri.

a) raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptarile
actionarilor;

b) aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunti
intreprinderea publica, raportate la situatia contextuala a acesteia;

¢) legatura dintre profilul candidatului i obiectivele pe care trebuie si le
realizeze, conform scrisorii de asteptari.

Este recomandabil ca declaratia de intentie a candidatului si contini si
urmaitoarele elemente

a) exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru masurarea
obiectivelor prezentate In scrisoarea de agteptari, precum si exemple de
indicatori de performanta financiari i nefinanciari pentru stabilirea
componentei variabile a remuneratiei, pe care candidatul i considera
oportuni pentru monitorizarea performantei, aditional indicatorilor
financiari obligatorii prevazuti de art. 47 alin. (2) din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011;

b) constringeri, riscuri si limitéri pe care candidatul considera ci le-ar putea
intdmpina In implementarea masurilor propuse.
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Anexa 2 — Profilul Candidatului pentru postul de administrator
Profilul candidatului pentru postul de tip 1 — management general

COMPETENTE/Descrieri

C1 | Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice

Cl.1 | Capacitatea de a integra in | Membrul consiliului de administratie are
organizafie principiile de | capacitatea de a integra in organizatie principiile
actiune si metodele de | 4o actiune §i metodele de organizare si operare
organizare L specifice domeniului de activitate al intreprinderii
specifice ~ domeniului de . N :
activitate al intreprinderii pubhc;e. Aduce doYez1 si exemple concrete din
publice experienta sa profesionala.

C1.2 | Capacitatea de a gési si | Membrul consiliului de administratie
adopta solutii viabile de | demonstreazi capacitatea de a analiza diferenta
asigurare a unei | dintre baza materiald existentd sl cea necesard
infrastructuri $i a unei baze | gocietitii pentru a functiona la standarde optime de
materiale moderne suficiente | ;400 si de performants, in conformitate cu
pen.truua p err.m’Ee“funcponarea bunele practici In domeniu, identificate in piata
optima a societati . TE: : S = =

nationald si internationald si de a gasi si
implementa solutii viabile de reducere a acestei
diferente.

C1.3 [Experientd 1iIn conducerea | Membrul consiliului de administratie are viziune

societétilor/regiilor clard, expertizd si cunostinte de leadership si
management general. Urmare a experientei
practice si expertizei in domeniul sdu de activitate,
membrul consiliului de administratie este capabil
sd Indeplineascd un rol de conducere, indrumare si
control in legaturd permanentd cu ceilalti
manageri, cu ceilalti membri ai ai Consiliului de
administratie, precum si cu actionarii.

C2 | Competente profesionale de importanta strategici

C2.1 [Competente fundamentale de | Membrul consiliului de administratie are
strategie In ceea ce priveste | capacitatea de a acoperi toate activititile care

activitatea societatii concurd la atingerea unui obiectiv cu resursele
necesare, de a aloca sarcini si responsabilititi
respectind principiile organizarii pe proces, de a
evalua eficienta unui mod de organizare, de a
identifica erorile de organizare si de a eficientiza
structuri  organizationale  prin  regindirea
organizarii acestora.

C2.2 | Competentd financiard i de | Membrul consiliului de adminsitatie este
analizd a afacerii familiarizat cu cerintele guvernantei financiare si

cu practicile contemporane de management
financiar, inclusiv responsabilititile fiduciare ale
consiliului §i principiile de contabilitate financiara,
audit financiar §i raportare financiara
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C23

Abilitidti de identificare si

gestionare a  riscurilor
specifice  managementului
intreprinderilor

Membrul Consiliului de administatie are cunostinte
in acest sector de activitate si capacitatea de a
identifica oportunitati de eficientizare a facilititilor
de care societatea dispune, in vederea promovirii
si exploatdrii potentialului serviciilor oferite de
catre Intreprinderea publica.

C24 | Experientd in atragerea si | Membrul consiliului de administratie trebuie si
gestionarea investitiilor aibd expertizd pentru sustinera i asigurarea
implementarii proiectelor de investitii ale
societdfii. intelege specificul si importanta
diferitelor etape din procesul de atragere,
implementare si gestionare a investiiilor.
C3 | Competente de guvernanti coporativa
C3.1 |Cunostinte despre principii si Membrul consiliului de administratic are

bune practici de guvernanta
corporativa aplicatd

experienfd si cunostinte in domeniul guvernantei
corporative.

Cunoagte si aplica
corporative, le poate
intreprinderea publica.

principiile  guvernantei
operationaliza pentru

C3.2 | Capacitatea de a lua decizii Membrul consiliului de administratie dovedeste
abilitatea de géndire critici si independentd, ofera
un rationament clar si bazat pe date concrete;

Isi asuma responsabilitatea deciziilor luate.

C3.3 | Cunostinte despre Membrul consiliului de administratie
monitorizarea performantei demonstreazd capacitatea de a monitoriza
intreprinderilor publice performanta societafii si de a crea un sistem de

control care sd acopere arii multiple.

C4 Competente sociale si personale

C4.1 |Comunicare interpersonald si Membrul consiliului de administratie

institutionala demonstreaza aptitudini si abilitati de relationare
interumand precum extraversiune, agreabilitate,
congtiinciozitate, stabilitate emotionala,
deschiderea cétre noi experiente, nivel de energie,
obiectivitate, capacitate de adaptare, tenacitate.

C4.2 | Cunoasterea si aplicarea Membrul consiliului de administratie intelege
eticii. §i integritdtii fin principiile etice si conceptul de integritate si le
activitatea integreazd efectiv in modul in care isi desfisoara
profesionald/manageriald activitatea profesionald §i manageriald. Se

comportd cu integritate, onestitate §i transparenti
in relatiile cu ceilalti si cu Intreprinderea

Cs Experienta pe plan local si national

C5.1 | Experientd de administrare Membrul consiliului de administratie

sau management pe plan
local/national

Demonstreaza o bund intelegere a reglementirilor
si normelor locale/ nationale, evidentiind puncte
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critice §i oportunitati de actiune. Detine experient3
si cunostinfe care ii permit adoptarea unor bune
practici din mediul local/national.

CS5.2 | Experientd de administrare Membrul consiliului de administratie
si management pe plan demonstreazd o bund intelegere a reglementarilor
international si normelor internationale, evidentiind puncte

critice si oportunitifi de actiune.

De asemnea, etine experientd si cunostinte care 1i
permit adoptarea unor bune practici din mediul
international

C6 Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau
institutii publice

C6.1 | Competente gi  restrictii Membrul consiliului de administratie indpelinegte
specifice pentru functionarii conditiile pentru ocupare postului si se supune
publici sau alte categorii de restrictiilor functionarilor publici sau alte categorii
personal de personal

C7 Competente specifice actionarilor si autorititii publice tutelare

C7.1 | Cunostinte despre domeniul Membrul consiliului de administratie
de activitate al societatii demonstreazd cunostinte despre domeniul de

activitate al societatii, are intelegere profundi si
detaliati a industriei sau sectorului in care opereazi
societatea. Aceste cunostinte sunt esentiale pentru
a lua decizii informate si strategice care pot
influenta pozitiv performanta si succesul societitii.

C7.2 | Experientd anterioard 1in Membrul consiliului de adminsitratie are
relatia  cu autorititile competente i cunostinte acumulate din
pubiice, locale/centrale interactiunea si colaborarea cu diverse institutii

guvernamentale.
TRASATURI

T1 Integritate  si  reputatie Membrul consiliului de administratie

personald si profesionala demonstreaza un bun renume si o recunoastere a
expertizei sale din partea unor autorititi atit in
domeniul sdu de activitate, cat si in domenii mai
largi. Se bucura de o apreciere sociala solidi.

T2 Orientare catre rezultate Membrul consiliului de adminsitratie este
permanent preocupat de monitorizarea rezultatelor
pe care le compard cu obiectivele prestabilite si
elaboreazd planul de actiune de reducere a
ecarturilor constatate.

T3 Capacitate de analizd si Sesizeazd elemente de detaliu din care extrage

sintezi

concluzii sau tendinte sau viziuni globale.
Membrul consiliului de administratie
demonstreazi capacitate de analizi si sintezi, utile
postului pentru care candideazi.
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T4

Independenti

Membrul consiliului de administratie posedd o
gandire independent si este capabil si ofere
provocarea §i rigoarea necesare pentru a asista
consiliul in nrealizarea unei intelegeri globale a
informatiilor §i optiunilor care faciliteazi un
standard inalt de luarea deciziilor

TS Expunere politicd

T6 Alinierea cu scrisoarea de asteptari

T6.1 Prezintd clar obiectivele pe care va trebui si le atingd in viitorul
mandat in directd corelare cu agteptarile actionarilor

T6.2 Formuleazd aprecieri coerente privind provocirile specifice cu care se confrunti
societatea in corelare cu contextul acesteia

T6.3 Prezintd clar legitura dintre profilul personal si obiectivele pe care trebuie si le
realizeze, conform scrisorii de asteptiri

T6.4

Propune indicatori pe care ii considerd oportuni pentru monitorizarea performantei

intreprinderii publice pe perioada mandatului si/sau pentru stabilirea componentei
variabile a remuneratiei, corelati cu

obiectivele formulate, aditionali indicatorilor din scrisoarea de asteptari

Profilul candidatului pentru postul de tip 2 — auditor

COMPETENTE/Descrieri
C1 Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice
Capacitatea de a integra in Membrul consiliului de administratie are
Cl.1 | organizatie principiile de | capacitatea de a defini §i optimiza permanent
actiune si  metodele de | structura de organizare, procesele, procedurile,
organizare $1 operare metodele de lucru, metodele de colaborare si de
specifice domAemulul. de luare a deciziei ce definesc organizatia, in asa fel
activitate al intreprinderii | j04t aceasta sa permitd integrarea celor mai
publice. recente bune practici In domeniul in care
activeazd intreprunderea publica.
Aduce dovezi si exemple concrete din experienfa
sa profesionala.
Capacitatea de a gasi si Membrul consiliului de administratie
C1.2 oS ~ . . .
adopta solutii viabile de demonstreaza capacitatea de a analiza diferenta
asigurare a unei dintre baza materiala existentd si cea necesari
infrastructuri §i a unei baze societatii pentru a functiona la standarde optime
materiale moderne suficiente de calitate si de performantd, in conformitate cu
pentru a permite functionarea bunele practici in domeniu, identificate in piata
optima a societatii nationald si internationald si de a gisi si
implementa solutii viabile de reducere a acestei
diferente.
C13 Experientd in conducerea Membrul consiliului de administratie are viz.iune
‘ socitatilor/regiilor clard, expertizd si cunostinte de leadership si

management general. Urmare a experienfei
practice si expertizei 1n domeniul sdu de
activitate, membrul consiliului de administratie

este capabil sd Indeplineascd un rol de conducere,
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indrumare §i control in legiturd permanenti cu
ceilalfi manageri, cu ceilali membri ai ai
Consiliului de administratie, precum si cu
actionarii.

C2

Competente profesionale de importanti strategica

C2.1

Competente fundamentale de
strategie In ceea ce priveste
activitatea societétii

Membrul consiliului de administratie are
capacitatea de a acoperi toate activititile care
concurd la atingerea unui obiectiv cu resursele
necesare, de a aloca sarcini §i responsabilitati
respectind principiile organizarii pe proces, de a
evalua eficienta unui mod de organizare, de a
identifica erorile de organizare si de a eficientiza
structuri  organizationale prin  regindirea
organizdrii acestora.

22

Competentad financiard si de
analiza a afacerii

Membrul consiliului de adminsitatie, ce a a optat
pentru postul cu studii economice, cu este
familiarizat cu cerintele guvernantei financiare si
cu practicile contemporane de management
financiar, inclusiv responsabilitatile fiduciare ale
consiliului si principiile de contabilitate
financiard, audit financiar si raportare financiara

C2.3

Abilitdti de identificare si
gestionare a riscurilor
specifice =~ managementului
intreprinderilor

Membrul Consiliului de administatie are
cunostinfe n acest sector de activitate si
capacitatea de a identifica oportunitati de
eficientizare a facilititilor de care societatea
dispune, in vederea promovarii si exploatirii
potenfialului  serviciilor oferite de catre
intreprinderea publica.

C24

Experientd in atragerea si
gestionarea investitiilor

Membrul consiliului de administratie trebuie si
aibd expertizd pentru sustinera si asigurarea
implementdrii  proiectelor de investitii ale
societdtii. Infelege specificul §i importanta
diferitelor etape din procesul de atragere,
implementare si gestionare a investiiilor.

C3

Competente de guvernanti coporativi

C3.1

Cunostinte despre principii si
bune practici de guvernantd
corporativa aplicati

Membrul consiliului de administratie are
experientd si cunostinte in domeniul guvernantei
corporative.

Cunoaste si aplicd principiile guvernantei
corporative, le poate operationaliza pentru
intreprinderea publici.

C3.2

Capacitatea de a lua decizii

Membrul consiliului de administratie dovedeste
abilitatea de gAndire critica si independenti, ofera
un rafionament clar §i bazat pe date concrete;

Isi asumi responsabilitatea deciziilor luate.

C3.3

despre
performantei

Cunostinte
monitorizarea

Membrul consiliului de administratie
demonstreazd capacitatea de a monitoriza

~ performanta societitii si de a crea un sistem de
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intreprinderilor publice

control care sa acopere arii multiple.

4 Competente sociale si personale
cal lo . . . Membrul consiliului de administratie
. omunicare interpersonald si e e e e Lt .
L. . B demonstreaza aptitudini si abilititi de relationare
institutionala . N . .

’ Interumand precum extraversiune, agreabilitate,
constiinciozitate, stabilitate emotionala,
deschiderea cétre noi experiente, nivel de energie,
obiectivitate, capacitate de adaptare, tenacitate.

can | c A oy Membrul consiliului de administratie intelege
. unoasterea si aplicarea eticii - 5 . : i
2 E oy S g principiile etice §i conceptul de integritate si le
§1 1ntegritatili In activitatea : 5 efectiv 1 dul 1 isi desfi 3
fesionali/managerials Integreaza efectlv in modu In care 131 deslagoara
prefesiona g activitatea profesionald si manageriald. Se
comportd cu integritate, onestitate si transparenta
in relatfiile cu ceilalti si cu intreprinderea
Cs Experienta pe plan local si national
C5.1 | Experientd de administrare Membrul Vconsﬂlvuﬂlul de admlnls:tr:?ltle
demonstreazi o bund intelegere a reglementirilor
sau management pe plan 3 lor locale/ national et
local/national S1 norme gr ocale/ nationale, evidentiind puncte
ocal/nal critice §i oportunititi de actiune. Detine
experientd si cunostinte care 1i permit adoptarea
unor bune practici din mediul local/national.
C5.2 | Experientd de administrare si ticmbR 'cons111vuA1u1 - admlmsitrgue
’ demonstreaza o bund intelegere a reglementirilor
management pe plan . . . " N
i onal si normelor internationale, evidentiind puncte
Internajions critice §i oportunitati de actiune.
De asemnea, detine experientd si cunostinte care
i1 permit adoptarea unor bune practici din mediul
international
C6 Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autoritiitii publice tutelare ori din cadrul altor autoritiiti sau
institutii publice
A S Membrul consiliului de administratie
C6.1 | Competente i restrictii : ; g e
: . .. indpelineste conditiile pentru ocupare postului si
specifice pentru functionarii ctiilor functi 1 blici
blici lte catesorii de se supune restrictiilor functionarilor publici sau
PUDLCT Sall. @ g alte categorii de personal
personal
C7 Competente specifice actionarilor si autorititii publice tutelare
C7.1 | Cunostine despre domeniul Membrul consiliului de administratie

de activitate al societatii

demonstreazd cunostinte despre domeniul de
activitate al societitii, are intelegere profunda si
detaliatd a industriei sau sectorului in care
opereazd societatea. Aceste cunostinte sunt
esenfiale pentru a lua decizii informate si
strategice care pot influenta pozitiv performanta
si succesul societatii.
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. I Membrul consiliului de adminsitratie are

C7.2 | Experientd anterioard 1in . . .

lat; autoritatile publice competente §i cunostinte acumulate din
relalia cu e p ’ interactiunea si colaborarea cu diverse institutii
locale/centrale guvernamentale,
TRASATURI
A . . Membrul consiliului de administratie
Integritate si reputatie : : ’
T1 4 si i fesionals demonstreazd un bun renume §i 0 recunoastere a
personala g1 prolesionala expertizei sale din partea unor autoritifi atit in
domeniul sdu de activitate, cit si Tn domenii mai
largi. Se bucurd de o apreciere sociala solida.
. . Membrul consiliului de adminsitratiec este
Orientare cétre rezultate .

T2 permanent preocupat de monitorizarea
rezultatelor pe care le compard cu obiectivele
prestabilite si elaboreazi planul de actiune de
reducere a ecarturilor constatate.

. VR Sesizeazd elemente de detaliu din care extrage
Capacitate de analiza si N . S
T3 tez concluzii sau tendinte sau viziuni globale.
SIS Membrul consiliului de administratie
demonstreazi capacitate de analiza si sinteza,
utile postului pentru care candideaza.
y Membrul consiliului de administratie poseda o
Independenta . w— . o
T4 ’ gandire independent si este capabil si ofere
provocarea §i rigoarea necesare pentru a asista
consiliul in nrealizarea unei intelegeri globale a
informatiilor si optiunilor care faciliteazi un
standard 1nalt de luarea deciziilor
TS Expunere politicd Punctat conform grilei
T6 Alinierea cu scrisoarea de asteptiri
T6.1 Prezintd clar obiectivele pe care va trebui si le atingd in viitorul
' mandat in directé corelare cu asteptarile acfionarilor

T6.2 Formuleazid aprecieri coerente privind provocirile specifice cu care se confrunti
' societatea in corelare cu contextul acesteia

T6.3 Prezintd clar legitura dintre profilul personal si obiectivele pe care trebuie si le
' realizeze, conform scrisorii de asteptari

T6.4 Propune indicatori pe care ii considerd oportuni pentru monitorizarea performantei

intreprinderii publice pe perioada mandatului si/sau pentru stabilirea componentei
variabile a remuneratiei, corelati cu obiectivele formulate, aditionali indicatorilor din

scrisoarea de asteptari

Director/éxecutiv,

Danut-C

inCurea

Directot executiv,

intocmit,
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