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SCRISOARE DE ASTEPTARI
Privitor la administrarea si conducerea executiva
a Societatii CITADIN SALUBRIZARE SRL
pentru perioada 2024-2028

I. Introducere

Unitatea Administrativ Teritoriala Municipiul Zalau cu sediul in
Romaénia, Municipiul Zaldu, Piata Iuliu Maniu, nr. 3, Judetul Silaj in calitate de
Autoritate Publica Tutelara pentru Societatea Citadin Salubrizare SRL, cu sediul
social in Romania, Municipiul Zalau Str. Simion Oros, nr.5, et.1, Judetul Salaj, CUI
RO 50379947, inregistrata la Registrul Comertului Salaj sub numarul J31/418/2024,
a elaborat prezenta scrisoare care stabileste asteptarile privind performantele
Societatii si ale organelor de administrare si conducere ale acesteia, pentru perioada
2024 — 2028. Acestea ar trebui sa fie vazute in contextul in care Autoritatea Publica
Tutelara doreste o 1imbunatdtire continud a performanteir s1  guvernantei
intreprinderilor publice din portofoliul sau.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de
Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aprobatd cu modificdri si completari prin Legea nr.111/2016, cu
modificarile si completdrile ulterioare si Anexa 1b din normele metodologice de
aplicare a O.U.G. nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023 si
reprezintd  dezideratele Autoritatii Publice Tutelare, respectiv Unitatea
Administrativ Teritoriala Municipiul Zaldu pentru evolutia societatii Tn perioada
2024 — 2028.

Prezentul document are caracter obligatoriu pentru inceperea procedurii de
selectie pentru desemnarea membrilor Consiliului de Administratie la Societatea
Citadin Salubrizare SRL si cuprinde obiectivele societatii, care stau la baza
stabilirii criteriilor specifice de selectie si va fi adusa la cunostinta candidatilor aflati
pe lista scurta.

I1. Informatii generale privind Societatea Citadin Salubrizare SRL

Societatea Citadin Salubrizare SRL este persoand juridica romana,
constituitd in formd de societate cu raspundere limitatd, se organizeaza si
functioneaza potrivit reglementarilor legale in vigoare, respectiv Ordonanta de
Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare, Legea nr.31/1990 privind societitile,
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republicatd cu modificarile si completarile ulterioare, in vederea realizarii obiectului
sau de activitate si a indeplinirii obiectivelor societdtii asa cum sunt stabilite prin
Actul Constitutiv.

Societatea este inregistratd la Registrul Comertului Salaj sub numarul
J31/418/2024.

Codul de Identificare Fiscald este: RO 50379947

Sediul social al Societatii este In Romania, Municipiul Zaldu Str. Simion
Oros, nr.5, et.1, Judetul Salaj.

Capitalul social al societatii se constituie din aportul in numerar al asociatului
unic Municipiul Zaldu in cunatum de 500.000 lei, care se suporta din bugetul
municipiului din sumele cu aceasta destinatie.

Domeniul principal de activitate este: 812 - Activitati de curatare

Activitatea principala: 8129 - Alte activitati de curatenie n.c.a

Alte activitati:

-Maturatul, spalatul si stropitul cailor publice din localitate, inclusiv colectarea
si transportul deseurilor de pamant si pietre provenite de pe cdile publice la
depozitele de deseuri, precum si a deseurilor provenite din cosurile stradale la
depozitele de deseuri si/sau la instalatiile de tratare;

-Curatarea si transportul zdpezii de pe cdile publice din localitate si mentinerea
in functiune a acestora pe timp de polei sau de inghet;

- Gestiunea serviciului de iluminat public.

Societatea Citadin Salubrizare SRL se 1incadreaza in categoria
intreprinderilor publice prevazute la art.2, pct.2, lit.b ,ntreprinderi publice” din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea
nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare. Organizarea si functionarea
societatii este reglementata de respectivul act normativ si unde acesta nu dispune, de
dispozitiile Legii nr.31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare,
si de dispozitiile Legii nr.287/2009 privind Codul Civil, republicata, cu modificarile
si completarile ulterioare.

Organul suprem de conducere al Societatii este AGA. Administrarea societatii
se face potrivit sistemului unitar de administrare. Societatea este administrata de un
Consiliu de Administratie, respectandu-se prevederile art. 28, alin. (1) si alin (4) ,,(1)
In cazul societdtilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea vor putea fi
administrate printr-un consiliu de administratie format din 3 - 7 membri, persoane
fizice sau juridice, cu experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome.”
(4) In cazul consiliilor de administratie al cdror numdr de membri se incadreazd in
prevederile alin. (1), nu pot fi numiti mai mult de un membru din rdndul
functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice.”

Potrivit prevederile art. 28, alin. (5), alin. (5*1) ,,(5) In cazul consiliilor de
administratie ale societatilor administrate in sistem unitar la care se face referire la
alin. (2), precum si ale societatilor administrate in sistem dualist, cel mult doi
membri ai consiliului sunt functionari publici sau personal al autoritatii publice
tutelare sau al altor institutii sau autoritati publice, in cazul in care consiliul de
administratie are mai mult de 5 membri. In caz contrar, un singur membru al
consiliului de administratie sau al consiliului de supraveghere este functionar public

2



sau personal al autoritatii publice tutelare sau al altor institutii sau autoritati
publice.

(5M) Membrii consiliului de administratie, respectiv ai consiliului de
supraveghere prevazuti la alin. (5) sunt desemnati de autoritatea publica tutelara si
numifi de catre adunarea generala a actionarilor la propunerea unei comisii
constituite la nivelul autoritatii publice tutelare, dispozitiile alin. (3) aplicandu-se in
mod corespunzator. Informatiile referitoare la aceste desemnari §i numiri se
transmit catre AMEPIP, care verifica respectarea de cdtre autoritatea publica
tutelara a dispozitiilor alin. (3) si, in termen de 10 zile de la primirea informatiilor,
emite un aviz conform prin care aproba sau anuleaza desemnarea membrului
respectiv.”.

Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formatd din
administratori neexecutivi si independenti in intelesul art. 1382 din Legea
nr.31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare. Functionarii
publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot fi
considerati independenti, potrivit prevederile art. 28, alin. (6).

Consiliului de Administratie este format dintr-un numar de 3 (trei)
administratori, cu respectarea principiillor prevazute de Legea nr.202/2002,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, astfel incat cel putin o treime
din totalul administratorilor sa fie femei si cel putin o treime din totalul
administratorilor sd fie barbati; Consiliului de Administratie nu poate fi format in
exclusivitate din persoane de acelasi gen, potrivit prevederile art. 28, alineat (7).
Mandatul Administratorilor este stabilit prin Actul Constitutiv neputind depasi 4
(patru) ani, potrivit prevederile art. 28, alineat (8).

Selectia membrilor Consiliului de Administratie se face potrivit prevederilor
Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea
nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si Anexa 1b din normele
metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificdrile si completarile ulterioare, aprobate prin H.G.
nr.639/2023.

Orice membru al Consiliului de Administratie poate exercita concomitent cel
mult 2 mandate de membru al consiliului de administratie si/sau de membru al
comisiei de supraveghere in intreprinderile publice al caror sediu se afla pe teritoriul
Romaniei, inclusiv mandatul de la Societatea Citadin Salubrizare SRL.

In cadrul consiliului de administratie se constituie urmitoarele comitete:

- Comitetul de nominalizare si remunerare

- Comitetul de gestionare a riscurilor

. Comitetul de audit.

In cazul consiliilor formate din 3 membri, functiile comitetului de gestionare a
riscurilor se pot delega comitetului de audit, cu instiintarea autoritatii publice
tutelare. Prin actul constitutiv se poate stabili si posibilitatea constituirii si a altor
comitete consultative. Comitetele pot fi formate din administratori neexecutivi.
Presedintele fiecarui comitet este independent.



Comitetul de nominalizare si remunerare are urmatoarele atributii
principale:

- organizeaza sesiuni de instruire pentru membrii consiliului,

- formuleaza propuneri privind desemnarea directorului societatii;

- formuleaza propuneri de remunerare a administratorilor si directorului, cu
respectarea politicii de remunerare transmise de AMEPIP;

- sprijind consiliul in evaluarea propriei performante, precum si a performantei
conducerii executive.

Comitetul de gestionare a riscurilor are urmatoarele atributii principale:

- asigura concordanta activitdtilor de control cu riscurile generate de
activitatile si procesele care fac obiectul controlului;

- 1identifica, analizeazd, evalueazd, monitorizeazd si raporteaza riscurile
identificate, planul de masuri de atenuare sau anticipare a acestora, alte masuri luate
de conducerea executiva;
obligatiile uzuale ale acesteia, si informeaza sau, dupa caz, face propuneri consiliului
de administratie, respectiv consiliului de supraveghere.

Comitetul de audit indeplineste atributiile prevazute la art. 65 din Legea
nr.162/2017, cu modificarile ulterioare. Acesta este format din administratori
neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind independenti si din care cel putin
unul este calificat ca auditor financiar conform unui document emis de catre
autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al
Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii
Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta prevedere, este
competentd sa facd parte din Comitetul de audit al unei Intreprinderi publice si
persoana care are experientd de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin
participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al
AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in
cadrul ~ comitetelor de audit formate la  nivelul consilillor de
administratie/supraveghere ale unor societdti/entitati de interes public, dovedita cu
documente.

Societatea Citadin Salubrizare SRL stabileste prin actul constitutiv sau
regulament intern modul de functionare.

Consiliul de Administratie are puteri depline cu privire la conducerea si
administrarea Societatii, cu respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate si
atributiilor expres prevazute de lege ca fiind de competenta Adunarilor Generale.

Responsabilititile membrilor Consiliului de Administratie sunt stabilite prin
Contractul de Mandat incheiat potrivit prevederilor Ordonantei de Urgentd a
Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare si a normelor metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011,
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023.

Consiliul de Administratie deleaga conducerea societdfii unuia sau mai multor
directori, numindu-1 pe unul dintre ei director general. Directorii pot fi numiti din
afara consiliului de administratie sau dintre administratori, care devin astfel



administratori executivi, cu respectarea procedurii de selectie prevazute la art.35,
alin. (4)-(7) din O.U.G. nr.109/2011.

Numirea directorilor se realizeaza de catre consiliul de administratie prin
selectarea candidatilor din lista scurtd intocmitd de comitetul de nominalizare si
remunerare.

Directorul financiar al intreprinderii publice, indiferent dacd acestuia ii sunt
delegate atributii de conducere de catre consiliul de administratie sau nu, va fi
selectat in conformitate cu prevederile art. 35, alin. (4)-(7) din O.U.G. nr. 109/2011.

Lista directorilor si CV-urile acestora sunt publicate, prin grija presedintelui
consiliului de administratie, pe pagina de internet a societatii, pe intreaga durata a
mandatului acestora.

In activitatea sa, pe durata mandatului, directorul general poate fi asistat de
experti, consilieri sau personal de specialitate, incadrati, in conditiile legii, in baza
unui contract de munca pe durata determinata. Prin derogare de la prevederile art.84
alin. (1) din Legea nr. 53/2003 — Codul muncii, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare, in toate situatiile de la alin. (12) si (13), durata contractelor
individuale de muncd pe duratd determinatd ale expertilor, consilierilor sau
personalului de specialitate va putea fi egala cu intreaga duratd a mandatului
directorului general, respectiv al presedintelui directoratului intreprinderii publice.

Responsabilititile Directorului General sunt stabilite prin Contractul de
Mandat incheiat cu presedintele Consiliului de Administratie potrivit prevederilor
Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea
nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si a normelor metodologice de
aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023.

Planul de administrare va pune in valoare viziunea manageriald a membrilor
Consiliului de Administratie si a directorilor, asupra perspectivelor de evolutie ale
Societatii Citadin Salubrizare SRL, fundamentate pe continuarea implementarii si
consolidarea proceselor de dezvoltare, modernizare si retehnologizare, avand la baza
premisa cd numai prin capitalizarea permanentd a societdtii poate fi asiguratd o
dezvoltare durabila in conditii de eficienta.

Potrivit actului constitutiv, organele de conducere sunt: AGA, Consiliul de
Administratie s1 Directorii societatii.

Planul de administrare va reflecta politica generala a Consiliului de
Administratie si anume aceea de a consolida pozitia Societatea Citadin Salubrizare
SRL de a continua sa fie un factor de stabilitate pentru angajatii sdi, pentru familiile
acestora, si totodata pentru utilizatorii serviciilor din aria sa de operare.

Directiile de dezvoltare ale Societatea Citadin Salubrizare SRL definite prin
Planul de administrare si operationalizate prin componenta de management, ce
urmeaza a fi elaborate si prezentate de membrii Consiliului de administratie si
directorii societdtii, vor avea la bazd principiile guvernantei corporative, care
statueazd o atitudine responsabild, profesionistd si eticd a companiei in raport cu
principalii sdi colaboratori: utilizatorii serviciilor, autoritati locale, autoritdti de
reglementare, organisme de control, angajati si alte categorii de colaboratori interni
si externi.



Membrii Consiliului de administratie si directorii vor urmari ca, pe durata
mandatului ce le revine, Societatea Citadin Salubrizare SRL s fie tratata de catre
toti partenerii Societatii din mediul economic ca o organizatie profesionista,
competitiva si aliniatd din punct de vedere al practicilor manageriale la cerintele si
standardele de calitate ale Uniunii Europene.

Societatea Citadin Salubrizare SRL 1isi va desfasura activitatea in baza
Contractului de delegare a gestiunii serviciului de salubrizare, activitatea - Maturatul,
spalatul si stropitul cailor publice din localitate, inclusiv colectarea si transportul
deseurilor de pamant si pietre provenite de pe caile publice la depozitele de deseuri,
precum si a deseurilor provenite din cosurile stradale la depozitele de deseuri si/sau
la instalatiile de tratare si activitatea - Curdtarea si transportul zapezii de pe caile
publice din localitate si mentinerea in functiune a acestora pe timp de polei sau de
inghet, respectiv si a Contractului de delegare a serviciului de iluminat public atribuit
direct, potrivit art. 28 lain.(2) lit.b) si alin (2*1) din Legea nr.51/2006 rep. coroborat
cu art. 23 alin. (1) lit. a), teza finala din Legea nr. 51/2006.

Permanent, societatea va implementa masuri si va desfasura activitati in
vederea Indeplinirii obligatiilor ce deriva din contract.

I11. Sinteza strategiei guvernamentale si locale in domeniul in care
actioneaza Societatea Citadin Salubrizare SRL, inclusiv obiectivele sectoriale si
fiscal - bugetare pe termen mediu si lung ale statului

Strategia nationald privind accelerarea dezvoltérii serviciilor comunitare de
utilititi publice, asa cum acestea sunt definite 1n legislatia in vigoare, a fost aprobata
prin Hotararea Guvernului nr. 246 din 16 februarie 2006 pentru aprobarea Strategiei
nationale privind accelerarea dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitati publice si
are ca obiectiv fundamental indeplinirea angajamentelor care vizeaza domeniul
serviciilor comunitare de utilititi publice pe care Romania si le-a asumat prin
Tratatul de aderare la Uniunea Europeana.

1. SERVICIUL PUBLIC DE SALUBRIZARE al Municipiului Zalau, face
parte din sfera serviciilor comunitare de utilitdfi publice si se desfasoara sub
controlul, conducerea sau coordonarea autoritatilor administratiei publice locale ori
ale asociatiilor de dezvoltare intercomunitard, in scopul salubrizarii uat. Serviciul
public de salubrizare se organizeaza pentru satisfacerea nevoilor comunitatii locale
ale unitatii administrativ-teritoriale.

Din cadrul serviciului  de salubrizare, Citadin Salubrizare SRL desfasoara doar
urmatoarele activitati:

- maturatul, spalatul si stropitul cdilor publice din localitate, inclusiv colectarea si
transportul deseurilor de pamant si pietre provenite de pe caile publice la depozitele
de deseuri, precum si a deseurilor provenite din cosurile stradale la depozitele de
deseuri si/sau la instalatiile de tratare;

- curatarea si transportul zapezii de pe caile publice din localitate si mentinerea in
functiune a acestora pe timp de polei sau de inghet;

Principiile pe care se organizeaza si functioneaza Serviciul de salubrizare se
stabilesc conform principiilor prevazute de Legea 101/2006 , astfel:
a) protectia sanatatii populatiei;



b) autonomia locala si descentralizarea serviciilor;

c) responsabilitatea fata de cetateni;

d) conservarea si protectia mediului inconjurator;

e) asigurarea calitatii si continuitatii serviciului;

f) tarifarea echitabild, corelata cu calitatea si cantitatea serviciului prestat;

g) nediscriminarea si egalitatea de tratament al utilizatorilor;

h) transparenta, consultarea si antrenarea 1n decizii a cetatenilor;

1) administrarea corecta si eficientd a bunurilor din proprietatea publica sau privata
a unitatilor administrativ-teritoriale si a banilor publici;

J) securitatea serviciului;

k) dezvoltarea durabila.
Activitatile de salubrizare desfasurate de societate, se realizeaza prin intermediul
unui sistem de salubrizare, alcatuit din bunuri aflate in domeniul public/ privat al
Municipiului Zalau, societatea nedispunand de bunuri proprii, dar societatea poate
inchiria , astfel:

- autospeciale si utilaje specifice serviciului de salubrizare, inclusiv cosuri
stradale- apartinand Municipiul Zalau;

- baze de garare si intretinere a autovehiculelor specifice serviciului de
salubrizare- detinute cu chirie de la SC Citadin Zalau SRL ;

Conform Autoritatile administratiei publice locale elaboreazia, aproba si
controleaza aplicarea strategiilor locale cu privire la dezvoltarea si functionarea
pe termen mediu si lung a serviciului de salubrizare, tindnd seama de prevederile
legislatiei in vigoare, de documentatiile de urbanism, amenajarea teritoriului si
protectia mediului, precum si de programele de dezvoltare economico-sociald a
unitatilor administrativ-teritoriale.

Astfel, la nivelul Municipiului Zalau a fost adoptata Stategia de dezvoltare
a serviciului de salubrizare pentru perioada 2015-222 cu orientari pana in 2023,
prin HCL 42/07.03.2016, avand la baza obiectivele generale prevazute in Legea
101/2006 a serviciului de salubrizare :

a) Tmbunatatirea conditiilor de viata ale populatiei;

b) sustinerea dezvoltarii economico-sociale a localitatilor;

c) promovarea calitatii si eficientei serviciului de salubrizare;

d) stimularea mecanismelor economiei de piata;

¢) dezvoltarea durabila a serviciului;

f) gestionarea serviciului de salubrizare pe criterii de transparentd, competitivitate
si eficienta;

g) promovarea programelor de dezvoltare si reabilitare a sistemului de salubrizare,
pe baza unui mecanism eficient de planificare multianuala a investitiilor;

h) protectia si conservarea mediului Tnconjurdtor si a sanatatii populatiei;

1) consultarea cu utilizatorii serviciului de salubrizare, In vederea stabilirii
politicilor si strategiilor locale si regionale in domeniu;

J) adoptarea normelor locale referitoare la organizarea si functionarea serviciului
de salubrizare, precum si a procedurilor de delegare a gestiunii acestuia;

k) informarea periodica a utilizatorilor asupra politicilor de dezvoltare a
serviciului de salubrizare, precum si asupra necesitdtii instituirii unor taxe de
salubrizare, dupa caz;




1) respectarea cerintelor din legislatia privind protectia mediului referitoare la
salubrizarea localitatilor;

m)respectarea cerintelor si obiectivelor prevazute in planurile de gestionare a
deseurilor la nivel national/judetean,

Conform Legii 101/2006, cu referire la cele doua activitati ale serviciului
gestionate de societate, Municipiul Zalau are competente exclusive in ceea ce
priveste organizarea, atribuirea, coordonarea si controlul activitatilor de salubrizare
si exercitd urmatoarele atributii:

- stabilirea programelor de reabilitare, extindere si modernizare a infrastructurii
existente, precum si a programelor de infiintare a unor noi sisteme de salubrizare, in
conditiile legii;

- coordonarea proiectarii si executiei lucrarilor de investitii, in scopul realizarii
acestora Intr-o conceptie unitard, corelatd cu programele de dezvoltare economico-
sociald a localitatilor, de urbanism, amenajare a teritoriului si de mediu;

- elaborarea s1 aprobarea studiilor de fezabilitate privind reabilitarea, extinderea si
modernizarea sistemelor de salubrizare, cu respectarea cerintelor impuse de legislatia
privind protectia mediului in vigoare;

-delegarea gestiunii serviciului de salubrizare pe criterii de transparenta,
competitivitate si eficientd, precum si exercitarea atributiillor de administrare asupra
bunurilor apartindnd patrimoniului public sau privat al unitatilor administrativ-
teritoriale aferente infrastructurii serviciului;

- contractarea sau garantarea imprumuturilor pentru finantarea programelor de
investitii din infrastructura aferentd serviciului de salubrizare, pentru extinderi,
dezvoltari de capacitati, reabilitari si modernizari;

-elaborarea si aprobarea caietelor de sarcini si a regulamentelor serviciului, pe baza
caietului de sarcini-cadru si a regulamentului-cadru al serviciului de salubrizare,
elaborate de A.N.R.S.C,;

- medierea conflictelor contractuale dintre utilizatori si operatorul serviciului de
salubrizare, la cererea oricareia dintre parti;

- sanctionarea operatorului, in cazul in care acesta nu opereaza la parametrii de
eficientd si calitate la care s-a obligat ori nu respectd indicatorii de performanta ai
activitdtilor specifice serviciului de salubrizare;

- monitorizarea si exercitarea controlului in aria teritoriala de competenta cu privire
la prestarea serviciului de salubrizare, inclusiv sanctionarea operatorilor;

Se considera utilizator al serviciului de salubrizare, pentru cele doua
activitati specifice serviciului public de salubrizare prestate de catre operatorul SC
Citadin Zalau SRL, comunitatea locala, considerata in intregul sau, avand in
vedere achitarea de autorititile administratiei publice locale de la bugetul local
a contravalorii serviciului /activitatilor.

UAT Municipiul Zalau are competente exclusive sd aprobe stabilirea,
ajustarea sau modificarea tarifelor pentru activitatile de salubrizare pe care SC
Citadin SalubrizareSRL le desfasoara (pe cdile publice si la obiectivele din
proprietatea publica)



Sursele de finantare a lucrarilor de investitii se asigura potrivit prevederilor

art. 44 alin. (2) din Legea nr. 51/2006, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare.
Investitiile realizate de operatori de drept privat din fonduri proprii pentru
reabilitarea, modernizarea si dezvoltarea sistemului public de salubrizare se vor
amortiza de catre acestia pe durata contractului de delegare a gestiunii serviciului de
salubrizare.

Investitiile n infrastructura specificd serviciilor de salubrizare care se realizeaza
din fonduri proprii ale operatorilor de drept privat constituie bunuri de retur; bunurile
astfel realizate raman in proprietatea operatorilor pe toatd durata contractului de
delegare a gestiunii si revin de drept, la expirarea contractului, gratuit si libere de
orice sarcini, unitatilor administrativ-teritoriale, fiind integrate domeniului public al
acestora. In contractul de delegare a gestiunii se vor mentiona bunurile de retur,
respectiv modul de repartitie a categoriilor de bunuri realizate de operator pana la
incetarea, din orice cauza, a contractului de

Conform contractului de delegare s-a stabilit o cota de dezvoltare a
infrastructurii serviciului de salubrizare de 5% din valoarea activitatilor
prestate annal in cadrul serviciului, suma care se va investi de catre operator cu
aprobarea  autoritatii publice locale in modernizarea infrastructurii specifice
serviciului( achizitia de utilaje de salubrizare modern:autospeciale pentru maturat,
spalat,stropit carosabil si trotuare, utilaje pentru razuit rigole, mijloace de transport
deseuri stradale, recipienti de colectare  selective deseuri stradale, utilaje de
dezapezire, alte dotari, software pentru gestiune, etc).

Prin Contract nu s-a stabilit un Program de investitii in sarcina operatorului,
sau a autoritatii contractante, pentru acest serviciu.

2.SERVICIUL DE ILUMINAT PUBLIC face parte din sfera serviciilor
comunitare de utilitati publice si cuprinde totalitatea actiunilor si activitatilor de
utilitate publica si de interes economic si social general desfasurate la nivelul
unitatilor administrativ-teritoriale sub conducerea, coordonarea si responsabilitatea
autoritatilor administratiei publice locale, in scopul asigurarii iluminatului public.
Serviciul de iluminat public cuprinde iluminatul stradal-rutier, iluminatul stradal-
pietonal, iluminatul arhitectural, iluminatul ornamental si iluminatul ornamental-
festiv al municipiului.

Serviciul de iluminat public se realizeaza prin intermediul unui ansamblu
tehnologic si functional, alcatuit din constructii, instalatii si echipamente specifice,
denumit in continuare sistem de iluminat public, format din puncte de aprindere,
cutii de distributie, cutii de trecere, linii electrice de joasd tensiune subterane sau
aeriene, fundatii, stalpi, instalatii de legare la pamant, console, corpuri de iluminat,
accesorii, conductoare, izolatoare, cleme, armaturi, echipamente de comanda,
automatizare si masurare utilizate pentru iluminatul public. In cazul in care serviciul
de iluminat public se realizeaza utilizdnd elemente ale sistemului de distributie a
energiei electrice, sistemul de iluminat cuprinde elementele sus-mentioante, cu
exceptia elementelor care fac parte din sistemul de distributie a energiei electrice,
astfel cum este definit prin Legea 230/2006. Astfel, legea reglementeaza dreptul de
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folosinta cu titlu gratuit asupra infrastructurii sistemului de distributie a
energiei electrice, al autoritatii administratiei publice locale, pe toatd durata
existentei acesteia, pe baza unui contract incheiat intre autoritatile administratiei
publice locale si proprietarul sistemului de distributie a energiei electrice, in cazul n
care serviciul de iluminat public se realizeazad utilizdnd elemente ale sistemului de
distributie a energiei electrice , Municipiul Zalau incheind cu DEER un contract de
folosinta mentionat in contractul de delegare.

Serviciul de iluminat public se organizeaza si functioneaza cu respectarea
principiilor stabilite in Legea nr. 51/2006 pentru satisfacerea unor cerinte si nevoi de
utilitate publica ale comunitatii locale, si anume:

a) ridicarea gradului de civilizatie, a confortului si a calitatii vietii;

b) cresterea gradului de securitate individuala si colectiva in cadrul comunitatilor
locale, precum si a gradului de siguranta a circulatiei rutiere si pietonale;

c) punerea in valoare, prin iluminat adecvat, a elementelor arhitectonice si
peisagistice ale localitatilor, precum si marcarea evenimentelor festive si a
sarbatorilor legale sau religioase;

d) sustinerea si stimularea dezvoltarii economico-sociale a localitatilor;

e) functionarea si exploatarea in conditii de sigurantd, rentabilitate si eficienta
economicad a infrastructurii aferente serviciului.

In exercitarea atributiilor si responsabilitatilor ce le revin in domeniul
administrdrii i gestiondrii serviciului de iluminat public, autoritatile administratiei
publice locale adopta hotarari sau emit dispozitii, dupa caz, privitoare la:

a) aprobarea programelor de dezvoltare, reabilitare, extindere si modernizare a
sistemelor de iluminat public existente, precum si a programelor de infiintare a unor
noi retele de iluminat public;

b) coordonarea proiectarii si executiei lucrdrilor tehnico-edilitare, in scopul
realizarii acestora intr-o conceptie unitard si corelatd cu programele de dezvoltare
economico-sociala a localitatilor si de amenajare a teritoriului, de urbanism si de
mediu;

c) aprobarea studiilor de fezabilitate privind reabilitarea, extinderea si
modernizarea sistemelor de iluminat public, studii care vor stabili indicatorii tehnico-
economici, vor identifica sursele de finantare a investitiilor, precum si solutia optima
din punct de vedere tehnico-economic;

d) darea in administrare sau delegarea gestiunii serviciului de iluminat public,
precum si incredintarea exploatarii bunurilor apartinand patrimoniului public sau
privat al localitatilor, aferente serviciului, conform prevederilor legale;

e) contractarea sau garantarea, in conditiile legii, a Tmprumuturilor pentru
finantarea programelor de investitii $i modernizari ale sistemelor de iluminat public;

f) elaborarea si aprobarea regulamentului serviciului si a caietului de sarcini, in
conformitate cu regulamentul-cadru si caietul de sarcini-cadru, elaborate de
AN.RS.C,;

g) aprobarea taxelor speciale pentru prestarea serviciului de iluminat public, cu
respectarea reglementarilor in vigoare;

10



h) rezilierea unilaterald a contractelor de delegare a gestiunii serviciului pentru
incdlcarea repetatd a clauzelor acestora si pentru nerespectarea indicatorilor de
performantd a serviciului.

Elaborarea si aprobarea strategiei locale de dezvoltare a serviciului de iluminat

public, a programelor de investitii privind dezvoltarea si modernizarea infrastructurii
tehnico-edilitare aferente, a regulamentului propriu al serviciului, a caietului de
sarcini, alegerea modalitatii de gestiune, precum si a criteriilor si procedurilor de
delegare a gestiunii intrd in competenta exclusiva a consiliilor locale.
Strategiile si reglementdrile mentionate la alin. (1) au la bazd Strategia nationala
privind serviciile comunitare de utilitati publice si tin cont de planurile de urbanism
si de amenajare a teritoriului, de programele de dezvoltare economico-sociala a
unitatilor administrativ-teritoriale, precum si de reglementarile specifice domeniului,
emise de autoritatile de reglementare competente.

Strategiile autoritdfilor administratiei publice locale vor urmari cu prioritate
realizarea urmatoarelor obiective:

a) orientarea serviciului de iluminat public catre utilizatori si beneficiari;

b) asigurarea calitdtii si performantelor sistemelor de iluminat public, la nivel
compatibil cu directivele Uniunii Europene;

c) respectarea normelor privind serviciul de iluminat public stabilite de Comisia
Internationala de Iluminat, la care Romania este afiliata, respectiv de Comitetul
National Roman de Iluminat, denumit in continuare C.N.R.I.;

d) asigurarea accesului nediscriminatoriu al tuturor membrilor comunitatii locale
la serviciul de iluminat public;

e) reducerea consumurilor specifice prin utilizarea unor corpuri de iluminat
performante, a unor echipamente specializate si prin asigurarea unui iluminat public
judicios;

f) promovarea investitiilor, in scopul modernizarii §i extinderii sistemelor de
iluminat public;

g) asigurarea, la nivelul localitatilor, a unui iluminat stradal si pietonal adecvat
necesitatilor de confort si securitate, individuala si colectiva, prevazute de normele in
vigoare;

h) asigurarea unui iluminat arhitectural, ornamental si ornamental-festiv, adecvat
punerii in valoare a edificiilor de importanta publica si/sau culturald si marcarii prin
sisteme de iluminat corespunzatoare a evenimentelor festive si a sarbatorilor legale
sau religioase;

1) promovarea de solutii tehnice si tehnologice performante, cu costuri minime;

J) promovarea mecanismelor specifice economiei de piatd, prin crearea unui mediu
concurential de atragere a capitalului privat;

k) instituirea evaludrii comparative a indicatorilor de performantd a activitatii
operatorilor si participarea cetatenilor si a asociatiilor reprezentative ale acestora la
acest proces;

1) promovarea formelor de gestiune delegata;

m) promovarea metodelor moderne de management;

n) promovarea profesionalismului, a eticii profesionale si a formarii profesionale
continue a personalului ce lucreaza in domeniu.
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La nivelul Municipiului Zalau a fost elaborat si adoptat, prin HCL 243/2019,
Planul de actiune pentru energie durabila si clima (PAEDC) al Municipiului
Zalau.

Acesta este un document strategic pe termen mediu si lung, ce prezinta
viziunea pentru anul 2030 a politicilor locale in domeniile energie si mediu in
vederea atingerii tintei europene de reducere cu 40% a emisiilor de CO; prin
imbunatatirea eficientei energetice, valorificarea surselor de energie regenerabila si
adaptarea infrastructurii locale la schimbarile climatice, iluminatul public fiind unul
dintre sectoarele analizate si pentru care s-au stabilit masuri investitionale, cu
finantare din surse atrase( fonduri nerambursabile europene si natioanale, dar si din
buget local, in cadrul contractelor de delegare a gestiunii.

Investitiile in acest serviciu au fost substantiale in ultimii 5 ani.

Si in cadrul contractului de delegare, gestionat de SC CITADIN SALUBRIZARE
este cuprins un program multianual de investitii in dezvoltarea unor sisteme de
iluminat public, cu asigurarea sumelor din buget local.

De asemenea, sunt in derulare( diferite stadii de achizitie proiectare si /sau executie
lucrari) doua contracte de finantare din Fondul pentru mediu.

IV. Viziunea autoritatii publice tutelare cu privire la misiunea si obiectivele
Societatea Citadin Salubrizare SRL derivata din strategia locala din domeniul
de activitate in care opereaza societatea

Societatea Citadin Salubrizare SRL infiintatd in baza hotararilor autoritatilor
deliberative H.C.L. ale Municipiului Zalau, presteaza un serviciu public de interes
general care face obiectul unor obligatii specifice de serviciu public, CU urmatoarele
particularitati (conform Legii nr.51/2006):

a) au caracter economico-social;

b) raspund unor cerinte si necesitati de interes si utilitate publica;

C) au caracter tehnico-edilitar;

d) au caracter permanent si regim de functionare continuu;

¢) regimul de functionare poate avea caracteristici de monopol;

f) presupun existenta unei infrastructuri tehnico-edilitare adecvate;

g) aria de acoperire: municipiul Zalau;

h) sunt in responsabilitatea autoritatilor administratiei publice locale;

1) sunt organizate pe principii economice si de eficientd in condifii care sa le
permita sa 1si indeplineasca misiunile si obligatiile specifice de serviciu public;

j) modalitatea de gestiune este stabilitd prin hotarari ale autoritdtilor
deliberative ale administratiei publice locale;

k) sunt furnizate/prestate pe baza principiului "beneficiarul plateste";

Misiunea si obiectivele Societatatii Societatea Citadin Salubrizare SRL
Societatea Citadin Salubrizare SRL are misiunea de a-si perfectiona
continuu activitatea pentru a satisfice nevoile utilizatorilor si are ca obiectiv
promovarea unui serviciu public de calitate si eficient, pentru imbunatatirea
conditiilor de viata ale locuitorilor, transparent, competitiv si orientat catre
utilizatori.
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Echipa manageriala isi asumd aceastd misiune si o duce la indeplinire
implicandu-se in planificarea, organizarea, coordonarea si controlul activitatii din
organizatie; toate acestea In baza legislatiei In vigoare, a solicitarilor Consiliului de
admnisitratie si AGA, precum si a regulamentului intern si a procedurilor sistemului
de management integrat implementat.

Principiile care guverneaza activitatea Societatea Citadin Salubrizare SRL.:
= Imbundtatirea permanent a nivelului calitativ al serviciilor prestate;

* mentinerea increderii beneficiarilor serviciilor publice de salubritate si
iluminat;

= promptitudinea in afacerile incheiate si respectarea termenilor contractuali;
» dezvoltarea durabila;

* Imbundtatirea continud a calitatii vietii locuitorilor Municipiului Zalau.

Scopuri si obiective ale Societatea Citadin Salubrizare SRL

Scopul declarat al Societatii Citadin Salubrizare SRL in ceea ce priveste
gestiunea serviciilor este asigurarea unui nivel ridicat al calitatii sigurantei si
utilizatorilor , avand in vedere faptul ca in organizarea, functionarea si dezvoltarea
serviciilor de utilitati publice interesul general al comunitatilor locale este prioritar.
Eficienta economica

e Optimizarea permanenta a costurilor de exploatare, de logistica, astfel incat
atingerea performantelor dorite si al nivelului serviciilor cerute de beneficiar-
Autoritatea publica locala si comunitatea locala, sa se realizeze cu costuri
minime pentru autoritate;

e Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat sa se asigure
autofinantarea costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform
principiului eficientei costului si a calitatit maxime in functionare,

e Implementarea unor masuri de eficientizare energeticd pentru reducerea
costurilor

e Monitorizarea permanenta a costurilor de operare si reducerea acestora.

Modernizarea si imbunétitirea infrastructurii si a serviciilor

o Imbunititirea serviciului din punct de vedere al calitatii prin dezvoltarea si
introducerea de noi tehnologii;

o Imbunititirea permanentd a indicatorilor tehnico-economici,  prin
eficientizarea activitdtilor desfdsurate in functie de dinamica cerintelor si
conditiilor concrete de prestare a serviciilor de salubrizare;

Orientarea catre cetateni

e Preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere al cetatenilor si
pentru asigurarea unei transparente legat de actiunile intreprinse;

o Imbunititirea calititii vietii populatiei care triieste in zona deservitd, prin
asigurarea permanentd a serviciilor de salubrizare la nivelul standardelor
europene;
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o Imbunititirea continui a relatiilor de comunicare si colaborare cu fiecare
categorie de clienti in parte.
Competenta profesionala
Cresterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare,
informare si motivare a personalului societatii;

Instruirea permanentda a personalului,

profesionalism;
Crearea unui mediu favorabil si sprijinirea angajatilor in a se dezvolta,
capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de
oportunitati materiale si de training; Adoptarea unor norme interne de etica si
integritate.

Grija pentru mediu
e (estionarea rationald a resurselor naturale;
e Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

pentru cresterea gradului de

In conformitate cu obiectivele strategice generale ale societatii, un rol
important il ocupa obiectivele la nivelul activitatilor economico-financiare,
structurate in conformitate cu metodologia SMART, dupa cum urmeaza:

v' Implementarea unei politici de investitii coerenta si echilibrata;

v' Asigurarea finantarii activitatii economice;

v’ Atingerea indicilor de rentabilitate;

v’ Asigurarea unui nivel optim al ratei de indatorare totala;

v Asigurarea implementarii Planului de Management si a Planului financiar

v’ Respectarea in continuare a nivelurilor de servicii privind solutionarea
reclamatiilor/petitiilor formulate de clienti;
Sub aspectul indicatorilor cheie de performanta, se monitorizeaza permanenta
activitatii pe parcursul duratei mandatului de administrator.
In conformitate cu prevederile H.G. nr. 639/2023 Anexa nr. 2, autoritatea
publica tutelard recomanda stabilirea si monitorizarea dintre urmatorii indicatori
de performanta:

Nr. | Categorie Indicator UM Formula de calcul
Crt.
INDICATORI FINANCIARI DE PERFORMANTA
1 Rolitica} Qe Ratg cheltuielilor de % CapEx = Chs:rm'sij de -“.wim:
investitii | capital (CapEx) Total active
2 Politica de Rata cheltuielilor 0% R&D = Cheltuisli pentru cercetare 5i desvoltars
investitii pentru cercetare si Total active
dezvoltare (R&D)
3 Finantarea | Rata lichiditatii % CR= Aetive curente (circulants)
curente (CR) Datorii curents
4 Finantarea | Lichiditatea NUMAT | Jpgp Acid = 2Etuve curents (circulants)—Stocuri
imediatd (Test Acid) Datorii curente
5 Finantarea | Levierul numar Datorii totals

Levier=

Active totals
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Raportul dintre

numar

Datorii totale

6 Finantarea D ; -
, atorie/EBITDA =
datorie si EBITDA EBITDA
7 Operatiuni | Viteza de rotatiea | numar TAT = Cifrade afaceri netd
activelor (TAT) Valoarea medie a tuturor activelor
8 Operatiuni | Viteza de rotatiea | numar = Eifrads afacerinata
StOCUfiloe (ST) Valoarea medie stoc
9 Operatiuni | Viteza de rotatie a numar RT = _Cifrads afaceri netd
creantelor (RT) Valoarea medie creants
10 | Rentabilitate | Rentabilitatea % ROE = Profir net
CapitaIUIUi propriu Valoars capital propriu
(ROE)
11 | Rentabilitate | Rentabilitatea % ROA = —rofit net
activelor (ROA) Total active
12 | Rentabilitate | Marja de profit din % EBJT = Erefit din exploatars
exploatare (EB'T) Cifra de afaceri neta
13 | Rentabilitate | Marja de profit net %o Marja de profit net = —Erefenee
Cifrade afaceri neta
14 | Rentabilitate | Rata de crestere a % Rata CA net =
cifrei de afaceri Cifrade afacerineti (T1)—Cifra de afaceri neti (TO)
nete Cifra de afaceri neti (TO)
15 | Rentabilitate | Rata de crestere a % Rata Profit net = Erefit net (TH—Profit net (T0)
profitului net Profit net (T0)
16 | Politicade | Ratadeplataa % DPR = Dividends platite
dividende | dividendelor (DPR) Profit net
INDICATORI NEFINANCIARI
1 Mediu Consumul de kWh
energie
2 Referitor la | Rata de retentie a % Rata retentie clienti (T0)=
clienti clientilor Numiar de clienti (TO)—Numir de clienti noi (T0)
| i Numiar de clienti (T—1)
3 Referitor la | Scorul satisfactiei numar Scor satisfactie clienti (T0)=
clienti clientilor Total numar evaluiri de 4 58 5 (T0)
] ] Total numar evaluari (T—1)
4 | Referitor la | Cota de piata % Cota de piata (T0)=
clienti Vanzari (TO)
] Total vanzari industrie conform CAEN (T0)
5 Referitor la | Numarul mediu de | numar N = [etal numar cre de formare (T0)
angajati ore de formare per Total numar angajati (TO)
angajat (Nh)
6 | Guvernantd | Numarul de numar Numarul sedintelor Consiliului de
corporativa | reuniuni ale Administratie sustinute de-a lungul anului
Consiliului de
Administratie
7 Guvernan;é Rata de participare % R _E‘:';t. numarul participantilor la sedinte
corporativﬁ la reuniunile P = Numir total membri tx+Numiar sedinte
Consiliului de
Administratie (Rp)

Autoritatea publicad tutelara recomanda stabilirea si monitorizarea si altor
indicatori de performanta, specifici domeniului de activitate al societatii.

Indeplinirea obiectivelor de mai sus va asigura imbunititirea continui a
stabilitatii economico-financiare a societatii, prezentand astfel un nivel ridicat de
credibilitate in raport cu orice institutie finantatoare din tara sau din strainatate,
favorizand in acest mod atragerea de resurse financiare nerambursabile pentru
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sustinerea proceselor investitionale. Misiunea autoritatii tutelare in ceea ce priveste
activitatea Societatea Citadin Salubrizare SRL scopul si obiectivele strategice si
de performanta ale societatii, se constituie in standarde de performantd obligatorii
pentru membrii Consiliului de Administratie al Societatea Citadin Salubrizare
SRL reprezentand parte a politicilor de dezvoltare a societatii.

Planul de administrare se va interpreta in corelare cu prevederile legale in
vigoare din sectorul de activitate al Societatea Citadin Salubrizare SRL si cu
prevederile legale specifice/locale.

V. Mentiunea privind incadrarea Societatii Societatea Citadin Salubrizare
SRL 1in una dintre urmatoarele categorii de scopuri ale intreprinderii publice,
respectiv comercial, de monopol reglementat ca serviciu public

Societatea Citadin Salubrizare SRL se incadreaza in categoria societatilor
furnizoare de servicii comunitare de utilitati publice. Prevederile legislative
aplicabile sunt:

LEGISLATIE ROMANA

e Legea nr.31/1990 privind societatile republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare;

e Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr.
111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Legea nr.111/2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgentda a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

e Legea nr.187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonanteir de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

e Hotararea de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

e Legea nr.101/2006 a serviciului de salubrizare a localitatilor, cu modificarile si
completarile ulterioare;

e Legea nr.51/2006 a serviciilor comunitare de utilitdti publice, republicatda, cu
modificarile si completarile ulterioare;

o Legea nr.249/2015 privind modalitatea de gestionare a ambalajelor si a deseurilor
de ambalaje;

e Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.92/2021 privind regimul deseurilor;

e Ordinul nr.82/2015 privind aprobarea Regulamentului cadru al serviciului de
salubrizare a localitatilor;

e Ordonanta nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unitdtile administrativ-teritoriale sunt
actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara,
cu modificdrile si completarile ulterioare;

e Proiectul de Hotarare al Consiliului Local al Municipiului Zalau privind atribuirea
directa a gestiunii  serviciului de iluminat public catre operatorul public SC
Citadin Salubrizare SRL si aprobarea Regulamentului serviciului, a Caietului de
sarcini, a Contractului de delegare si a tarifelor aferente serviciului;

16



Proiectul de Hotarare al Consiliului Local al Municipiului Zalau privind atribuirea
directd a gestiunii serviciului de salubrizare, activitatea Maturatul, spalatul si
stropitul cdilor publice din localitate, inclusiv colectarea si transportul deseurilor
de pamant si pietre provenite de pe caile publice la depozitele de deseuri, precum
si a deseurilor provenite din cosurile stradale la depozitele de deseuri si/sau la
instalatiile de tratare si activitatea Curatarea si transportul zapezii de pe caile
publice din localitate si mentinerea in functiune a acestora pe timp de polei sau de
inghet, catre operatorul public SC Citadin Salubrizare SRL si aprobarea
Regulamentului serviciului, a Caietelor de sarcini, a Contractului de delegare si a
tarifelor aferente serviciului;

Hotararea de Guvern nr.246/2006 pentru aprobarea strategiei nationale privind
accelerarea dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitati publice;

Legea nr. 230/2006 -Legea serviciului de iluminat public;

Ordinul presedintelui A.N.R.S.C. nr. 86/2007 pentru aprobarea Regulamentului
cadru al servciului de iluminat public;

Ordinul presedintelui A.N,R.S.C. nr. 87/2007 privind aprobarea Caietului de
sarcini cadru al serviciului de iluminat public;

Ordinul presedintelui A.N,R.S.C. nr. 77/ 2007 privind aprobarea Normelor
metodologice de stabilire, ajustare sau modificare a valorii activitdtilor serviciului
de iluminat public;

Ordinul comun al presedintelui A.N.R.E. si al presedintelui A.N.R.S.C. nr. 5/93
din 2007 pentru aprobarea contractului cadru de folosire a infrastructurii
sistemului de distributie a energiei electrice pentru realizarea serviciului de
iluminat;

Ordinul INS nr. 296 din 1 iulie 2003 privind actualizarea Clasificarii produselor si
serviciilor asociate activitatilor — CPSA;

Legeanr. 121/2014 privind eficienta energetica;

Legea nr. 123 din 10 iulie 2012-Legea energiei electrice si a gazelor naturale;
Ordinul presedintelui A.N.R.D.E. nr. 8/02.03.2012 pentru aprobarea ghidurilor cu
recomandari privind achizitia de calculatoare, echipamente si servicii pentru
iluminatul public;

Ordinul presedintelui AN.R.D.E. nr. 38 din 20 martie 2008 pentru aprobarea
Normativului pentru proiectarea si executarea retelelor de cabluri electrice;
Ordinul presedintelui A.N.R.S.C. nr. 100/2023 din 20 februarie 2023 pentru
aprobarea Regulamentului privind acordarea licentelor in domeniul serviciilor de
utilitati publice aflate in sfera de reglementare a Autoritatii Nationale de
Reglementare pentru Serviciile Comunitare de Utilitati Publice;

LEGISLATIE EUROPEANA

Directiva nr.337 din 27 lunie 1985 privind evaluarea efectelor anumitor proiecte
publice si private asupra mediului (85/337/CEE);

Directiva nr.61 din 24 Septembrie 1996 privind prevenirea si controlul integrat al
poluarii;

Directiva nr.31 din 26 Aprilie 1999 privind rampele de gunoi;

Directiva nr.12 din 5 Aprilie 2006 privind deseurile (Text cu relevanta pentru
SEE);

Directiva nr.76 din 4 Decembrie 2000 privind incinerarea deseurilor.
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V1. Obiectul obligatiei si angajamentul autorititii publice tutelare vizavi
de modalitatea de asigurare a compensatiilor corespunzatoare sau de plata a
obligatiei

Serviciile de utilitaiti publice sunt 1n responsabilitatea autoritatilor
administratiei publice locale sau, dupa caz, a asociatiilor de dezvoltare
intercomunitard cu obiect de activitate serviciile de utilitati publice, mandatate prin
hotarari ale autoritatilor deliberative ale unitatilor administrativ teritoriale membre.
Serviciile de utilitati publice se infiinteaza, se organizeaza si se gestioneazd cu
respectarea prevederilor legale, potrivit hotdrarilor adoptate de autoritatile
deliberative ale unitatilor administrativ teritoriale, in functie de gradul de urbanizare,
de importantd economico-sociald a localitatilor, de marimea si de gradul de
dezvoltare ale acestora §i In raport cu infrastructura tehnico-economica existenta.

In organizarea, functionarea si dezvoltarea serviciilor de utilititi publice
interesul general al comunitatilor locale este prioritar. Se vizeaza satisfacerea cat mai
completa a cerintelor utilizatorilor, protejarea intereselor acestora, intarirea coeziunii
economico-sociale la nivelul comunitatilor locale, precum si dezvoltarea durabila a
unitatilor administrativ-teritoriale.

Societatea are obligatia de a tine un sistem de contabilitate general, conform
normelor legale si reglementare aplicabile in Romania privind tinerea evidentelor
contabile specifice. Societatea are obligatia sa conducad contabilitatea de gestiune
separata pentru fiecare serviciu gestionat si in cadrul activitatilor separat, astfel incat
activitatile sa fie usor de evaluat, monitorizat si controlat.

VII. Asteptari in ceea ce priveste politica de dividende/varsaminte din
profitul net aplicabila Societatea Citadin Salubrizare SRL

Potrivit art. 1 alin. (1) din OG. nr. 64/30.08.2001 privind repartizarea
profitului la societatile nationale, companiile nationale si societatile: La societdtile
nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat, precum §i la regiile autonome, profitul contabil ramas dupa
deducerea impozitului pe profit se repartizeaza pe urmatoarele destinatii, daca prin
legi speciale nu se prevede altfel:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege,

c) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii
contabile reportate provenite din ajustarile cerute de aplicarea IAS 29 "Raportarea
financiara in economiile hiperinflationiste”, potrivit Reglementarilor contabile
conforme cu Standardele internationale de raportare financiara si Reglementarilor
contabile armonizate cu Directiva Comunitatilor Economice FEuropene nr.
86/635/CEE si cu Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile institutiilor
de credit;

c™l) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate
din imprumuturi externe, precum §i pentru constituirea surselor necesare
rambursarii ratelor de capital, platii dobdnzilor, comisioanelor si a altor costuri
aferente acestor imprumuturi externe,

d) alte repartizari prevazute de lege;
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e) participarea salariatilor la profit; societdtile nationale, companiile
nationale §i societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum
si regiile autonome care s-au angajat §i au stabilit prin bugetele de venituri §i
cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare a serviciilor angajatilor lor in
relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitul net, dar nu
mai mult de nivelul unui salariu de baza mediu lunar realizat la nivelul agentului
economic, in exercitiul financiar de referinta;

f) minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor
autonome, ori dividende, in cazul societatilor nationale, companiilor nationale §i
societatilor comerciale cu capital integral sau majoritar de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a) - f) se repartizeaza la
alte rezerve §i constituie sursa proprie de finantare, putand fi redistribuit ulterior
sub forma de dividende sau varsaminte la bugetul de stat sau local in cazul regiilor
autonome.

Rezultatele activitatii societdtii sunt determinate pe baza situatiilor financiare
aprobate de catre AGA. Contul de profit si pierderi care include veniturile si
cheltuielile exercitiului financiar va evidentia, dupa inregistrarea deducerilor
obligatorii, profitul sau pierderea exercitiului respectiv profitul net, urmand a se
determina conform legii, dupa plata impozitului de profit.

Din profitul societatii se va prelua in fiecare an, cel putin 5% pentru formarea
fondului de rezerva, pand ce acesta va atinge minimum a cincea parte din capitalul
social. Daca fondul de rezerva, dupa constituire, s-a micsorat din orice cauza, va fi
completat cu respectarea acelorasi reguli.

AGA poate decide si constituirea altor fonduri. Repartizarea profitului net se
face in baza hotararii AGA si in conformitate cu prevederile legii, constituirea
surselor proprii de finantare inclusiv pentru proiectele cofinantate din imprumuturi
externe, precum s$i pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de
capital, platii dobénzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor
imprumuturi externe.

VIII. Asteptari in ceea ce priveste politica de investitii aplicabild Societatii

Citadin Salubrizare SRL
Programul anual si multianual de investitii (lista de investitii) va fi inaintat de

catre Consiliul de Administratie spre aprobarea catre asociatul unic, odata cu
proiectul bugetului de venituri si cheltuieli. Finantarea si realizarea investitiilor se
fac cu respectarea legislatiei in vigoare, in temeiul urmatoarelor principii:
- promovarea rentabilitatii si eficientei economice;
- respectarea legislatiei in vigoare privind achizitiile publice;
- pastrarea veniturilor realizate din activitatile desfasurate la nivelul comunitatii
locale si utilizarea lor pentru dezvoltarea serviciului.

IX. Dezideratele autoritatii publice tutelare cu privire la comunicarea cu
organele de administrare si conducere ale Societitii Citadin Salubrizare SRL

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale Societatii
Citadin Salubrizare SRL si autoritatea publica tutelarda se va face conform
prevederilor Ordonantei de Urgentda a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, aprobatda cu modificdri si completdri prin
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Legea nr.111/2016, cu modificdrile si completarile ulterioare si Anexa 1b din
normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011, privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,
aprobate prin H.G. nr.639/2023 si a prevederilor Actului constitutiv al Societatii.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publica tutelara si intreprinderea publica
se va face periodic, respectdnd, in principal, termenele prevazute de legislatia
specificd, vizand in principal, dar fara a se limita la:

- stadiul indeplinirii obiectivelor sale in materie de guvernantd corporativa si
transparenta;
- precum si stadiul indeplinirii indicatorilor financiari si nefinanciari asumati.

In cadrul comunicarii sunt incluse si rapoartele pe care membrii Consiliului de
Administratie trebuie sd le intocmeascd la termenele stabilite prin lege, statut,
contracte de mandat si/sau plan de administrare.

In cazul devierii de la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de
performanta stabiliti in contractele de mandat, membrii Consiliului de Administratie
au obligatia de a notifica in scris autoritatea publicd tutelard, cu privire la cauzele
care au determinat devierea si impactul asupra obiectivelor si indicatorilor de
performantd. Notificarea se va transmite in termen de cel mult 10 zile de la aparitia
cauzei ce a stat la baza devierii sau atunci cand membrii Consiliului de Administratie
constatd devierea sau potentialul ei de realizare.

X. Asteptarile autoritatii publice tutelare cu privire la calitatea si
siguranta serviciilor si produselor oferite de Societatea Citadin Salubrizare
SRL

Pentru asigurarea calitatii serviciilor prestate, Societatea Citadin Salubrizare
SRL va respecta prevederile legale in vigoare aplicabile In domeniul de activitate.
De asemenea societatea urmareste realizarea obiectivelor de performanta si
strategice in ceea ce priveste imbunatatirea continua a calitatii serviciilor prestate
prin anticiparea nevoilor si asteptarilor utilizatorilor, orientarea serviciului catre
utilizatori si asigurarea calitatii serviciului la nivelul corespunzator normelor Uniunii
Europene.
Societatea Citadin Salubrizare SRL va avea in vedere urmatoarele prioritati
strategice:

- imbunatétirea performantelor prin controlul impactului activitatilor in procesul
de salubrizare;

- considera securitatea si sandtatea in munca ca valoare suprema, desfasurandu-si
activitatea n baza viziunii ,,Zero accidente de munca” ;

- asigura servicii de calitate fara a prejudicia resursele naturale limitate, mediul
inconjurator.

In acest scop, Societatea Citadin Salubrizare SRL se angajeazi sa respecte:

- prevederile legislatiei in vigoare, ale standardelor existente, armonizate cu
masurarea, monitorizarea, evaluarea si imbunatatirea continud, performantele de
mediu si sandtate si securitate in munca;

- stabilirea obiectivelor privind calitatea serviciilor societdtii pe care o
monitorizeaza, evalueaza si o mentine;

- incurajarea continua a propriilor angajati in vederea creeri unui mediu stimulativ
pentru acestia;
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- evaluarea in mod regulat si imbundtétirea continua a interfetelor cu angajatii,
autoritatile si comunitatea, prin care se comunicd politica, obiectivele si
performantele activitatilor societatii;

- prevenirea poludrii mediului prin promovarea si implementarea celor mai bune
tehnici disponibile.

XIl. Asteptarile autoritatii publice tutelare cu privire la cheltuielile de

capital si reducerile de cheltuieli
a) Asteptari in legatura cu cheltuielile de capital

Administratorii vor analiza, fundamenta, aviza si propune spre aprobare,
anual, autoritatii publice tutelare programul de dezvoltare si de investitii necesar
indeplinirii obiectivelor strategice ale Societatii. Cheltuielile de capital propuse prin
programul de dezvoltare si investitii trebuie sa fie in corelare directa cu obiectivele
strategice ale societatii.

Administratorii pot aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat
de AGA, modificari in structura acestuia, in limita competentelor pentru care a
primit mandat.

In acest sens, asteptarile autorititii publice tutelare cu privire la cheltuielile de
capital sunt:

Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor
societatil cu respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea
investitiilor publice, respectarea legislatiei privind achizitiile publice si a dispozitiilor
legale privind protectia mediului.

b) Asteptari in legaturd cu reducerea cheltuielilor

Consiliul de administratie, prin administratorii sai si directorii, trebuie sa
urmareasca ca societatea sa nu inregistreze plati restante, pentru a preveni cheltuieli
suplimentare cu penalitdti si majordri de intarziere in sarcina societdtii. De asemenea,
societatea trebuie sa-si achite, cu prioritate, obligatiile la bugetul de stat, bugetul
asigurdrilor sociale si la bugetul local.

Consiliul de administratie, prin administratorii sai si prin directori, trebuie sa
urmareascad incasarea la termen a creantelor societatii si sa dispund toate masurile de
recuperare a acestora in termenul legal de prescriptie.

Angajarea oricaror cheltuieli de catre societate trebuie sa respecte principiile:
eficientei, eficacitatii si economicitatii.

In acest sens, asteptirile autoritatii publice tutelare cu privire la reducerea
cheltuielilor sunt:

- Luarea masurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate, a obligatiilor la
bugetul de stat, local, la bugetul asigurarilor sociale de stat, a masurilor pentru
prevenirea inregistrarii de plati restante catre furnizori si, implicit, inregistrarea de
cheltuieli suplimentare - majorari penalitati de intarziere, dobanzi, etc.

- Implementarea masurilor corespunzdtoare pentru reducerea costurilor, pentru
cresterea productivitatii muncii si cresterea performantelor societatii;

- Masuri de administrare optima a infrastructurii.

21



XII. Asteptarile in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Atributiile administratorilor si directorilor in domeniul eticii, al integritatii si
al guvernantei corporative sunt cele prevazute de Legea nr.31/1990 privind
societatile, republicatd cu modificarile si completarile ulterioare, Actul Constitutiv al
societatii, Contractele de Mandat si legislatia specifica domeniului de activitate al
societatii.

Asteptarile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si
guvernantei corporative au drept fundament cateva valori §i principii care trebuie sa
guverneze comportamentul etic si profesional al managerilor societatii:

Etica manageriala: administratorii societatii si directorii vor respecta Codul
de Etica. Mai mult, vor lua si aplica decizii care afecteazd angajatii, {inand cont de
recompensarea identica pentru contributie identica — un principiu universal de etica
manageriala. In plus, administratorii si directorii vor actiona intotdeauna in favoarea
intereselor societatii;

Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin administratorilor
executivi s1 neexecutivi si directorilor societatii trebuie indeplinite cu maximum de
eficientd si eficacitate, la nivelul de competentd necesar si in cunostintd de cauza in
ceea ce priveste reglementarile legale; administratorii si directorii vor face toate
diligentele necesare pentru cresterea continua a nivelului lor de competenta si pentru
cresterea nivelului de competenta al angajatilor societatii;

Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform cdruia administratorii
executivi §i neexecutivi si directorii sunt obligati sd aiba o atitudine obiectiva, neutra
fata de orice interes politic, economic, religios sau de altd natura, in exercitarea
atributiilor functiei; managerilor si administratorilor le este interzis sa solicite sau sa
accepte, direct ori indirect, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau sa
abuzeze de functia pe care o au;

Libertatea de gandire si de exprimare: principiu conform caruia
administratorul sau directorul poate sa-si exprime si sa-si fundamenteze opiniile, cu
respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri;

Onestitatea, cinstea si corectitudinea: principiu conform caruia
administratorul sau directorul in exercitarea mandatului trebuie sa respecte, cu
maxima seriozitate, legislatia in vigoare;

Deschiderea si transparenta: principiu conform caruia activitdfile
administratorilor si a directorilor, in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi
supuse monitorizarii cetatenilor;

Confidentialitatea: principiu conform caruia administratorul/directorul
trebuie sa garanteze confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia sa.

in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentdi a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu
modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare si Normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011, privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023, activitatea organelor de conducere
trebuie sa fie transparenta si accesibila, garantand o bund comunicare.

In privinta guvernantei corporative, autoritatea publicd tutelard asteapti ca
administratorii sa initieze si sa finalizeze demersul de imbunatatire a sistemului
informatic integrat.
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In egald masurd, tot in sensul asigurdrii guvernantei corporative a societitii,
asociatul unic asteapta ca, pana la finele mandatului, administratorii sa finalizeze
implementarea sistemelor de management prin obiective si de management al
performantei, sisteme care permit trasabilitatea performantei individuale si de grup si
responsabilizeazd fiecare angajat in sensul contribuiri la atingerea obiectivelor
societatii, securizand astfel n buna masura rezultatele societatii.

Controlul intern este un proces la care participa tot personalul societatii,
inclusiv Consiliul de Administratie, conceput sa furnizeze o asigurare rezonabilad
privind realizarea urmatoarelor obiective:

- desfasurarea activitatii in conditii de eficienta si rentabilitate;

- controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societatii;

- furnizarea unor informatii corecte, relevante, complete si oportune structurilor
implicate in luarea deciziilor in cadrul societatilor si utilizatorilor externi ai
informatiilor;

- protejarea patrimoniului;

- conformitatea activitatii societafii cu reglementarile legale in vigoare, politica si
procedurile Societatii.

In vederea indeplinirii acestor obiective, societatea elaboreaza si revizuieste
periodic Politica de control intern pentru ca aceasta sa corespunda necesitdtilor si
evolutiei societatii.

Societatea va dispune astfel de un sistem adecvat de control intern asupra
procesului de management al riscurilor, care implicd analize independente si
regulate, evaludri ale eficacitatii sistemului si, acolo unde se impune, asigurarea
remedierii deficientelor constatate. Rezultatele acestor analize sunt comunicate in
mod direct Consiliului de Administratie si comitetelor specializate.

In vederea asigurarii unei culturi de etic si conformitate si a unui sistem de
guvernantd adecvat, a promovarii valorilor si principiilor care asigurd o bund
conduita in relatie cu toate partile interesate si pastrarea unei bune reputatii pe piata,
managerii $i membrii Consiliului de administratie vor trebui sa asigure indeplinirea
permanenta a urmatoarelor cerinte:

- detinerea de competenta si experientd profesionala, precum si o buna reputatie si
integritate pe tot parcursul detinerii functiei;

- asigurarea cerintelor guvernantei corporative: structura organizatorica
transparentd si adecvata, alocarea adecvatd si separarea corespunzdtoare a
responsabilitatilor;

- administrarea corespunzatoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea
politicilor si strategiilor, precum si a mecanismelor de control intern, asigurarea unui
sistem eficient de comunicare si de transmitere a informatiilor;

- mentinerea standardelor etice si profesionale pentru a asigura un comportament
profesional si responsabil la nivelul entitdfii reglementate in vederea prevenirii
aparitiei conflictelor de interese (Cod de Etica, Politica privind administrarea
conflictelor de interese);

- cunoasterea, respectarea si aplicarea cu profesionalism a legislatiei specifice
societatii, strategia si politicile societdfii, Codul de etica, normele, procedurile,
acordurile si conventiile care reglementeaza activitatea;

- evitarea conflictelor de interese (sd se asigure in permanentd ca interesele lor
personale sau profesionale — directe sau indirecte — nu sunt in conflict cu interesele
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societatii si sd se asigure ca procedurile si controalele implementate la nivelul
societatiit sunt adecvate pentru identificarea, raportarea §i  gestionarea
corespunzatoare a conflictelor de interese actuale si potentiale).

Consiliul de Administratie al companiei este responsabil si pentru stabilirea si
revizuirea principiilor cadrului de administrare a activitatii si a valorilor corporative
ale institutiei, inclusiv a celor stabilite prin intermediul unui cod etica si conduita, iar
de la directori se asteapta sa faca diligentele necesare integrarii acestor principii de
etica in cultura organizationald a institutiei publice.

Codul de Etica defineste idealurile, valorile si principiile pe care angajatii le
respectd si le aplicd in activitatea desfdsuratd in cadrul companiei. Codul de etica
urmareste promovarea valorilor si principiilor etice in cadrul companiei in vederea
cresterii calitatii serviciilor oferite si a protejarii reputatiei si are un rol educativ, de
reglementare si de impunere a valorilor promovate.

Consiliul de Administratie al companiei este responsabil si de comunicarea
organizationala.

Comunicarea dintre organele de administrare, conducere a societatii si
autoritatea publica tutelarda se va face conform Ordonantei de Urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu
modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare si Normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011, privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023.

In caz de neindeplinire a indicatorilor de performanta stabiliti in contractele de
mandat ale administratorilor, acestia din urma au obligatia de a notifica in scris
autoritatea publica tutelara cu privire la cauzele care au determinat devierea, precum
si impactul asupra indicatorilor de performanta. Notificarea administratorilor trebuie
transmisd in cel mult 10 zile de la aparitia cauzei care a stat la baza neindeplinirii,
sau atunci cand administratorii constatd ca o astfel de deviere este foarte probabila.

In cazul in care, din motive imputabile, administratorii nu indeplinesc
indicatorii de performanta stabiliti prin contractele de mandat, AGA 1i revoca din
functie si1 hotaraste, in termen de maximum 45 de zile de la vacantare, declansarea
procedurii de selectie pentru desemnarea de noi administratori, in conformitate cu
prevederile art. 29 din OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativda a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare. Administratorii
revocati nu mai pot candida timp de 5 ani de la data ramanerii definitive a hotararii
de revocare pentru alte consilii de administratie prevazute de prezenta lege.

Prezenta Scrisoare de asteptari a fost elaboratd in conformitate cu prevederile
din Anexa 1b la normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011, privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023.
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