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1. Cadrul legislativ aplicabil selectiei

Procedura de selectie s-a desfasurat in acord cu urmatoarele prevederile legale:

- OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificzri e si
completarile ulterioare,

- HG nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011,

- Legea nr. 187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de Urgenta a Guverr ului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,

- Legea nr. 31/1990 a societatilor, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare,

- Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor (HAGA) nr. 3 /17.09.2024 de declansare a
procedurii de selectie pentru desemnarea membrilor in Consiliul de Administratie la SC
Citadin Salubrizare SRL pentru un mandat de 4 ani, conform principalelor prevederi ale QUG
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare;

. - Hotararea Consiliului Local al Municipiului Zaldu, judetul Salaj privind aprooarea
componentei initiala a Planului de selectie nr. 174/05.06.2025;

- Hotararea Consiliului Local al Municipiului Zaldu, judetul Salaj de numire a comisiei de
selectie nr. 183/16.07.2025, modificata si completata prin HCL nr. 249 27.08.2025

1.1 Cadrul legislativ aplicabil procedurii de selectie
Art. 29
(1)Membrii consiliului de administratie sunt desemnati de adunarea generala a actionarilor,
la propunerea comisiei de selectie si nominalizare prevazute ia art. 2 pct. 27, care inainteaza
autoritatii publice tutelare, in vederea formularii de propuneri pentru desemnarea in
adunarea generald a actionarilor, o listd scurtd pentru fiecare post de administrator al
intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea
clasamentului candidatilor pentru postul respectiv. Desemnarea membrilor consiliului de
administratie se realizeazi de citre adunarea generald a actionarilor din lista scurla a
candidatilor elaboratd de comisia de selectie si nominalizare. In cazul in care lista scarta
. contine un singur candidat, acesta va fi propus pentru postul respectiv. Atunci cand exista
mai multi candidatj inclusi in lista scurta, numirea pe post se va face in ordinea clasamentului.
in situatia in care nu existd candidatj inscrisi sau niciun candidat nu se califica pe lista scurta,
procesul de selectie se va relua. Procedura de selectie pentru membrii consiliului de
administratie sau supraveghere se finalizeaza in termen de cel mult 150 de zile de la data
aprobarii hotararii adunarii generale a actionarilor de initiere a procedurii.
(2)Actionarii, inclusiv autoritatea publica tutelara pot recomanda candidati pentru consi iLl de
administratie, respectiv supraveghere, care indeplinesc conditiile prevazute la art. 28 alin.
(3). Candidatii recomandati vor urma procedura de selectie prevazuta de acest articol.
(3)La stabilirea criteriilor de selectie a administratorilor, comisia de selectie si nominalizare
trebuie s& tind cont de specificul si complexitatea activitatii societatii, precum si de cerintele
din scrisoarea de asteptari.
(4)Anuntul privind selectia membrilor consiliului de administratie se publica, prin grija
autoritatii publice tutelare, pe pagina de internet a acesteia si, prin grija presedintelui
consiliului de administratie, pe prima pagina de internet a intreprinderii publice intr-un loc
vizibil la incarcarea paginii, precum si pe pagina de internet a AMEPIP, in cel putin doua
publicatii economice si/sau financiare de larga réaspandire, precum si pe cel putin o plat'o-ma
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sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national. Anuntul
trebuie sa includd conditile care trebuie intrunite de candidati, criterile de selectie si
modalitatea de evaluare a acestora. Selectia se realizeaza cu respectarea principiilor
nediscriminarii, tratamentului egal si transparentei, asumarii raspunderii si cu luarea in
considerare a specificului domeniului de activitate a societatii.

(S)Publicarea anuntului privind selectia membrilor consiliului de administratie sau
supraveghere in conformitate cu prevederile alin. (4) se face cu cel putin 30 de zile Thainte
de data-limitd pentru depunerea candidaturilor specificata in anunt. Cu respectarea regulilor
de protectie a datelor cu caracter personal, fiecare candidat poate solicita comisiei de
selectie si nominalizare s& primeascé informatji despre aplicarea criteriilor de selectie in
cazul sau personal, precum si despre punctajul obtinut.

(6)Orice candidat nemultumit de rezultatul procedurii de selectie poate contesta in termen
de 2 zile lucrdtoare rezultatul obtinut la autoritatea publica tutelard, care este obligata s3
solutioneze contestatia in termen de 2 zile lucritoare. Hotararea autoritatii publice tutelare
poate fi contestatd in termen de 15 zile de la comunicare la instanta de contencios
administrativ competenta.

(7)in cazul in care procedura de selectie este suspendatd de instanta judecatoreascs,
mandatul administratorului in functie continua pana la ramanerea definitivd a hotararii
judecatoresti.

(8)in situatia nerespectarii prevederilor legale cu privire la selectia candidatului, presedintele
comisiei sau, in caz de divergenta intre membrii comisiei, orice membru al comisiei de
selectie si nominalizare notifica AMEPIP, dispozitile de la art. 44 alin. (5) lit. c) pct. (vii)
aplicandu-se in mod corespunzitor.

(9)In cazul incetarii mandatului unora dintre membrii consiliului de administratie pentru orice
motive, selectia noilor membri se face potrivit prevederilor prezentului articol, cu exceptia
situatiilor prevazute la art. 291.

(10)Contractul de mandat ce va fi incheiat cu administratorii, precum si modificarile acestuia
se avizeazé de catre AMEPIP in termen de 5 zile de la data primirii solicitarii de avizare si
se aproba de cétre adunarea generala a actionarilor.

(11)Actul aditional la contractul de mandat incheiat de catre intreprinderea publicd cu
administratorii sdi cuprinde componenta variabils a remuneratiei, obiectivele si indicatorii-
cheie de performanta stabiliti de catre adunarea generalda a actionarilor, obiective
cuantificabile privind obligatiile restante, un plan de recuperare si management al creantelor,
implementarea planului de investitii si a fluxului de numerar al intreprinderii publice.
(12)Lista membrilor consiliului de administratie sau, dupa caz, ai consiliului de supraveghere
si CV-urile acestora sunt publicate, in termen de 5 zile de la data desemnérii, prin grija
presedintelui consiliului de administratie sau supraveghere, pe pagina de internet a
intreprinderii publice, pe Tntreaga duratd a mandatului acestora.

(13)Consiliul de administratie adopta, in termen de 90 de zile de la data numirii, un cod de
etica, care se publicd, prin grija presedintelui consiliului de administratie sau supraveghere,
pe pagina proprie de internet a societatii si se revizuieste anual, daca este cazul, cu avizul
auditorului intern, fiind republicat la data de 31 mai a anuiui in curs.

(14)Durata mandatului membrilor consiliului de administratie este stabilitd prin actul de
infiintare si nu poate depasi 4 ani. Mandatul membrilor consiliului de administratie poate fi
reinnoit o singura dati. Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetérii, sub orice
forma, a mandatului administratorilor initiali coincide cu durata rdmas3 din mandatul
administratorului care a fost inlocuit. Reinnoirea mandatuiui se face cu avizul AMEPIP, emis
pe baza rapoartelor de activitate prevazute la art. 57 alin. (2), in masura in care acestea au
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fost comunicate AMEPIP. Prin normele metodologice previzute la art. 46 alin. (20 se
stabilegte procedura de refnnoire a mandatelor administratorilor Tn functie.

(15)Prevederile prezentului articol sunt aplicabile Tn mod corespunzator si intreprinderilor
publice organizate ca societati cu raspundere limitatd. Toate referirile la consiliul de
administratie vor fi interpretate ca referiri la administratori, cele referitoare la presecirtele
consiliului de administratie vor fi interpretate ca referiri la administratorii care au drept de
reprezentare legala, iar toate referirile la adunarea generald a actionarilor vor fi interpretate
ca referiri la adunarea generald a asociatilor.

(16)in cazul intreprinderilor publice societati aflate sub autoritatea unitatilor administrativ-
teritoriale, AMEPIP supravegheaza si controleaza respectarea normelor prezentei ordonante
de urgentad Tn procesul de selectie, nominalizare si numire a administratorilor, in limitele
prevazute de prezenta ordonanta de urgenta.



Etapele procedurii desfasurate si prevederile legale incidente

Nr. Crt.

Etape/ Termene

Responsabil conform
caietului de sarcini

Document de
aprobat/document rezultat

Elaborarea strategiei de
selectie, precum si graficul de
timp al procedurii de selectie.

Expertul independent —

2. Elaborarea  planului  de | propunere spre
selectie, n consultare cu | consultare/avizare Componenta integrald a
Comisia de selectie, conform | Comisie de selectie si planului de selectie aprobata
prevederilor legale aplicabile. | aprobare de AGA de AGA

35 Elaborarea profilului
consiliului si al candidatuiui
(oferd asistentd comisie de
selectie)

4. Elaboreaza si publicad anuntul

pentru depunerea
candidaturii pentru fiecare
pozite de membru al

Consiliului de Administratie

Prevederi legale: O.U.G nr.
109/2011
Art. 29

(4)Anuntul privind selectia
membrilor  consiliului  de
administratie se publica, prin
grija autoritatii publice
tutelare, pe pagina de internet
a acesteia si, prin grija
presedintelui consiliului de
administratie, pe  prima
pagind de internet a
Intreprinderii  publice intr-un
loc vizibil la fincéarcarea
paginii, precum si pe pagina
de internet a AMEPIP, in cel
putin doud publicatii
economice si/sau financiare
de larga raspandire, precum
si pe cel putin o platforma sau
un site de recrutare de
resurse umane cu mare
vizibilitate la nivel national.
Anuntul trebuie sad includa

conditiile care trebuie
intrunite de candidati,
criterile  de selectie si

modalitatea de evaluare a

acestora. Selectia se
realizeaza cu respectarea
principiilor nediscriminarii,

tratamentului egal Si

Prin grija autoritatii publice
tutelare, pe pagina de
internet a acesteia si, prin
grija pregedintelui
consiliului de
administratie, pe prima
pagina de internet a
intreprinderii publice intr-
un loc vizibil la incarcarea
paginii, precum si pe
pagina de internet a
AMEPIP, in cel putin 2
publicatii economice
si/sau financiare de larga
réspéndire, precum si pe
cel putin o platforma sau
un site de recrutare de
resurse umane cu mare
vizibilitate la nivel
national., realizat de
Expertul independent

Pe pagina de internet a acesteia
autoritatii publice tutelare si prin
grija presedintelui consiliului de
administratie, pe prima paginé de
internet a intreprinderii publice
intr-un loc vizibil la incércarea
paginii, precum si pe pagina de
internet a AMEPIP, in cel putin 2

publicalii  economice  si/sau
financiare de largd raspandire,
precum gsi pe cel putin o
platformd sau un site de

recrutare de resurse umane cu
mare vizibilitate la nivel national.




Nr. Crt.

Etape/ Termene

Responsabil conform
caietului de sarcini

Document de
aprobat/document rezultat

transparentei, asumarii
raspunderii si cu luarea In
considerare a specificului

domeniului de activitate a
societati.
5. Elaboreaza raspunsurile la
eventualele  solicitari  de
clarificari in perioada
cuprinsd intre publicarea
anuntului si data depunerii
candidaturilor.
6. Evalueaza si selecteazd | Comisia de selectie
candidatii  pentru fiecare | asistata de
membru al Consiliului de | Expertul independent
Administratie.
7. Solicita clarificari | Comisia de selectie
suplimentare, daca | asistatd de
informatiile din dosarele de | Expertul independent
candidatura nu sunt
concludente.
8. Se .’?O,t .SO/ICIta. cand/dafll?r Comisia de selectie
clarificdri suplimentare, in L ' - =
. iy . | asistata de Dosarele de candidatura
scris, cu stabilirea termenului .
. Expertul independent
de réspuns.
9. (3) Dosarele de candidatura
incomplete vor fi respinse.
Qand/da;// . resp ’.”§’ S Comisia de selectie
informati in scris despre N ' . «
B P asistata de Dosarele de candidatura
aceasta decizie in termen de .
. . _ Expertul independent
maximum 5 zile lucratoare de
la data adoptérii deciziei de
respingere.
1 Intervieveaza candidatii gm|3|? de selectie
ramasi in lista lunga - [jasistata de
' ga. Expertul independent
11. | Realizeaza analiza | Comisia de selectie
comparativd a candidatilor, | asistata de
prin raportare la matricea | Expertul independent
filului  de bru al . <
= I.U.UI . m.e.m . Lista scurta — etapa |
consiliului de administratie.
2| Solicita candidatilor | COTiSia de selectie
declaratiile de intentie ’ SSEenes
' T Expertul independent
13. |Intocmeste lista  scurtd

conform prevederilor legale
in vigoare.

Comisia de selectie
asistata de
Expertul independent




Nr. Crt. Etape/ Termene Responsabil conform Document de
P caietului de sarcini aprobat/document rezultat
14. | Programeaza interviurile cu | Comisia de selectie
candidatii Tnscrisi pe lista | asistatd de
scurta. Expertul independent
15. | Asistd Comisia de Selectie la | Comisia de selectie
interviurile cu candidatii din | asistatd de
lista scurta. Expertul independent
16. Conform caietului de sarcini
expertul va solicita declaratia
de intentie a candidatilor,
care va fi baza interviului pe S ) Declaratie de intentie transmisa
e Comisia de selectie s o T B
care candidatii 7l vor avea cu o ' de candidatii din lista scurta
L ' ) . | asistata de ) p
comisia de selectie (din . Lista scurta — etapa a ll-a
. T Expertul independent
cadrul Comitetului de
Nominalizare Si
Remunerare), pe care
expertul o va asista.
17. | Elaboreaza raspunsurile la o .
.. . | Comisia de selectie
eventualele contestatii, dupa : N ’
- o asistata de
finalizarea  procedurii  de .
; Expertul independent
selectie.
18. Comisia de selectie Raport final

Realizarea raportului final

asistata de
Expertul independent




3. Proiectul planului de interviu

1. Data desfasurarii interviului: 13.08.2025 — ora: 08
Locul desfasurarii interviului: Zalau/on line
3. Derularea interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilitatile candidatilor, urmarind, in baza

analizei competentelor, trasaturilor si cerintelor prescriptive si proscriptive, definitivarea punctajelor si
stabilirea ierarhiei in lista scurtéd a candidatilor.

Astfel, se vor avea Tn vedere fara a se limita la acestea, urmatoarele:
+ analiza continutului dosarului de candidatura.
* evaluarea criteriilor/competentelor din grila profilului de candidat
* analiza si evaluarea declaratiei de intentie a candidatului.

Desfasurarea propriu-zisa a interviului se va efectua pe baza unui ghid de interviu care va contine intrebari
situationale si/sau exercitii situationale specifice fiecarui tip de post, si care vor evalua criteriile descrise in
grila postului, respectiv competentele, asa cum sunt acestea definite in legislatia privind Guvernanta
‘.Corporativé: Competentele = combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si comportament necesare
pentru a Tndeplini cu succes rolul de administrator.
Acordarea punctajului efectiv se va face de cétre fiecare dintre membrii comisiei de selectie, inclusiv din partea
expertului independent, prin compararea raspunsului oferit de fiecare candidat cu descriptorii (indicatorii) care
definesc fiecare criteriu/competenta evaluatd prin interviu, prin cele 5 (cinci) valori, respectiv N/A side la 1 Ia
5, valori care reprezintd nivelul de dezvoltare al fiecarei dintre competente.
Ghidul de interviu se va definitiva in etapa finalizarii Planului de Selectie — in forma integral a sa.
Punctarea raspunsurilor candidatilor din cadrul interviului se face pe fisa individuala: se va realiza cu
note de la 1 (novice) la 5 (expert) pentru toate criteriile prevazute in grila profilului de candidat si tinand cont
de indicatorii stabiliti pentru fiecare din criterii, asa cum acestia au fost definiti in cadrul profilului posturilor de
membru al consiliului de administratie, aprobate in cadrul procedurii.

Criteriile obligatorii care trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie sunt diferentiate in grupe si subgrupe,
dupa cum urmeaza:

A. competente:
a) competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice;
b) competente profesionale de importanta strategica;
. c) competente de guvernan{a corporativa;
d) competente sociale si personale;
e) experienta pe plan local si international;
f) competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personai din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;
g) altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice.

B.trasaturi:
a) reputatie personala si profesionald;
b) integritate;
) independenta;
d) expunere politica;
e) altele, Tn functie de specificitatea intreprinderii publice;

C.alte criterii:
a) rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director;
b) inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;
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c) criterii de gen;

d) criterii suplimentare, in funcfie de specificitatea intreprinderii publice si de prevederile legale

aplicabile.

Pot fi criterii optionale urmatoarele:
a) mandate de administrator/director al unei intreprinderi publice sau private detinute anterior;
b) specializari in anumite domenii de activitate;
c) cunoasterea unei limbi strdine de circulatie internationala.

Criterii de evaluare/selectie (conform prevederilor legale aplicabile):
1. Competente specifice sectorului de activitate;

Competente profesionale de importanta strategica;

Cunostinte de Guvernanté corporativa;

Competente sociale si personale;

Reputatie personald si profesionald;

Integritate si independenta;

°°N9’S‘"P.°°!\J

Alte conditii care pot fi eliminatorii:
- inscrieri In cazierul fiscal si judiciar;

- alte conditii prescriptive si proscriptive.

Gradul de aliniere cu Scrisoarea de asteptari a APT — conform postului pentru care candideaza;

Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de minimum 30 de minute de derulare a interviului

individual.
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4. Publicare anunturi

e https://citadinsalubrizare.ro/wp-content/uploads/2025/06/Anunt.pdf
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7. Candidati recomandati pentru lista scurta

Nr. Post administrator — Profil general- 1 post Post administrator — Profil auditor- 1 post

1. Post Vacant GUIA SANDA EVA

8. Profilele candidatilor recomandati

Candidat GUIA SANDA EVA
a) Rezumat Profil

Competente specifice intreprinderii publice

Experienta de management descrisa de candidata se aliniaza fa un nivel avansat cerintelor postului
scos la selectie. Ea a dovedit ca detine, la un nivel mediu, cunostinte necesare pentru administrarea
unei societati. Totodata, familiaritatea cu particularitatile Tntreprinderilor publice, inclusiv prin prisma
activitatii principale, constituie un avantaj suplimentar pentru exercitarea atributiilor de conducere.
De asemenea, a evidentiat cunostinte privind infrastructura companiei, modul de operare si
specificul acesteia pe piata.

Competente profesionale de importanta strategica

Din experienta profesional& a dnei Guia reiese ca are abilitati de planificare strategic4 la nivel mediu,
precum si competente similare in managementul financiar. Implicarea sa in activitéti de administrare,
coordonare si control confirmd c& posedd pregitirea necesard pentru profilul postului.
in cadrul interviului, candidata a prezentat exemple concrete care au ilustrat experienta sa n
monitorizarea performantei organizatiei. Dna Guia are cunostinte despre modul de functionare al
unei companii de curdtenie, precum si despre metodele si principiile utilizate in urmarirea
performantei. In ceea ce priveste identificarea si gestionarea riscurilor specifice intreprinderilor
publice, a reusit sa ofere explicatii conforme cerintelor.

Cunostinte de guvernanta corporativa
in timpul interviului, candidata a demonstrat un nivel mediu de Intelegere a principiilor si a bunelor
practici de guvernanta corporativa aplicabile societatii.

Trasaturi sociale si personale
S-a remarcat prin capacitatea foarte buna de comunicare, inclusiv in situatii tensionate de negociere
sau conflict.

b) Evaluarea profilului

Punctajul acordat in urma analizei ,Declaratiei de Intentie” a fost cumulat cu cel obtinut [a interviu.
Rezultatele arata ca profilul de competente corespunde cerintelor stabilite de autoritatea tutelara
pentru functia de membru in Consiliul de Administratie al Societétii. In ansamblu, competentele
demonstrate constituie premise pentru o buna desfasurare a activitatii in calitate de administrator.
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ANEXA 1 — CENTRALIZARE REZULTATE/LISTA SCURTA - LA RAPORTUL PRIVIND

NUMIRILE FINALE PENTRU POSTURILE DE ADMINISTRATOR LA SOCIETATEA CITADIN
SALUBLIZARE SRL

Rezultatele obtinute de catre candidati sunt centralizate, pentru un post de administrator, in ordine
descrescatoare a punctajelor obtinute in urma interviului si a declaratiei de intentie depuse si

sustinute de catre candidati, in conformitate cu art.2, alin. (20), din OUG 109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare:

ART.2, alin. 20.lista scurtd - cuprinde cel putin 2 si cel mult 5 candidati pentru fiecare post de
administrator al intreprinderii publice, elaboratd de comisia de selectie si nominalizare, precum si
punctajul obtinut de fiecare candidat in urma aplicarii criteriilor de selectie;

Art. 29, alin. (1)Membrii consiliului de administratie sunt desemnati de adunarea generald a
actionarilor, la propunerea comisiei de selectie si nominalizare prevézute la art. 2 pct. 27, care
fnainteazéa autoritatii publice tutelare, in vederea formulérii de propuneri pentru desemnarea in
adunarea generalé a actionarilor, o lista scurtd pentru fiecare post de administrator al intreprinderii
publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului
candidatilor pentru postul respectiv. Desemnarea membrilor consiliului de administratie se
realizeazéa de cétre adunarea generald a actionarilor din lista scurtd a candidatilor elaborata de
comisia de selectie si nominalizare. In cazul in care lista scurtd contine un singur candidat, acesta
va fi propus pentru postul respectiv. Atunci cand existd mai multi candidati inclusi in lista scurt,
numirea pe post se va face in ordinea clasamentului.

Nr. Post administrator — Profil general- 1 post Post administrator — Profil auditor— 1 post

Post Vacant GUIA SANDA EVA

Comisia de selectie

Presedinte CSN, Membru CSN, Expert independent,
COSMIN-DANUT CUREA ELENA-CAPRAR
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