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Intocmit: comisia de selectie si expert independent in domeniul resurselor umane
Spre informare si decizie: AGA societate Citadin Salubrizare SRL
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1. Cadrul legisiativ aplicabil selectiei =~

Procedura de selectie s-a desfasurat in acord cu urmétoarele prevederile legale:

- OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare,

- HG nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011,

- Legea nr. 187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de Urgenta a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,

- Legea nr. 31/1990 a societatilor, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare,

- Hotarérea Adunarii Generale a Actionarilor (HAGA) nr. 3 /17.09.2024 de declansare a

procedurii de selectie pentru desemnarea membrilor in Consiliul de Administratie la SC

Citadin Salubrizare SRL pentru un mandat de 4 ani, conform principalelor prevederi ale OUG

nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si

completarile ulterioare;

Hotararea Adunarii Generale a Consiliului Local Zalau, judetul Salaj privind componenta

initiala nr. 258/26.09.2024;

- Hotararea Consiliului Local Zal3u, judetul Salaj de a numire a comisiei de selectie nr.
183/16.07.2024.
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1.1 Cadrul legislativ aplicabil procedurii de selectie
Art. 29
(1)Membrii consiliului de administratie sunt desemnati de adunarea generala a actionarilor,
la propunerea comisiei de selectie i nominalizare prevazute la art. 2 pct. 27, care inainteaza
autoritatii publice tutelare, in vederea formularii de propuneri pentru desemnarea. in
adunarea generala a actionarilor, o listd scurtd pentru fiecare post de administrator al
intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea
clasamentului candidatilor pentru postul respectiv. Desemnarea membrilor consiliului de
administratie se realizeazd de catre adunarea generald a actionarilor din lista scurtd a
candidatilor elaboratd de comisia de selectie si nominalizare. in cazul in care lista scurta
contine un singur candidat, acesta va fi propus pentru postul respectiv. Atunci cand exista
mai multi candidati inclusi in lista scurta, numirea pe post se va face in ordinea clasamentului.
In situatia in care nu exists candidati inscrigi sau niciun candidat nu se califica pe lista scurta,
procesul de selectie se va relua. Procedura de selectie pentru membrii consiliului de
administratie sau supraveghere se finalizeaza in termen de cel mult 150 de zile de la data
aprobarii hotéarérii adunarii generale a actionarilor de initiere a procedurii.
(2)Actionarii, inclusiv autoritatea publica tutelara pot recomanda candidati pentru consiliul de
administratie, respectiv supraveghere, care indeplinesc conditiile prevazute la art. 28 alin.
(3). Candidatii recomandati vor urma procedura de selectie prevazuta de acest articol.
(3)La stabilirea criteriilor de selectie a administratorilor, comisia de selectie si nominalizare
trebuie sa {ina cont de specificul si complexitatea activitatii societatii, precum si de cerintele
din scrisoarea de asteptari.
(4)Anuntul privind selectia membrilor consiliului de administratie se publicd, prin grija
autoritatii publice tutelare, pe pagina de internet a acesteia si, prin grija presedintelui
consiliului de administratie, pe prima pagina de internet a intreprinderii publice intr-un loc
vizibil la incarcarea paginii, precum si pe pagina de internet a AMEPIP, in cel putin doua
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publicatii economice si/sau financiare de larga raspandire, precum si pe cel putin o platforma
sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national. Anuntul
trebuie sa includéd conditiile care trebuie intrunite de candidati, criteriile de selectie si
modalitatea de evaluare a acestora. Selectia se realizeazd cu respectarea principiilor
nediscrimindrii, tratamentului egal si transparentei, asumarii raspunderii $i cu luarea in
considerare a specificului domeniului de activitate a societatii.

(5)Publicarea anuntului privind selectia membrilor consiliului de administratie sau
supraveghere in conformitate cu prevederile alin. (4) se face cu cel putin 30 de zile Tnainte
de data-limita pentru depunerea candidaturilor specificatd in anunt. Cu respectarea regulilor
de protectie a datelor cu caracter personal, fiecare candidat poate solicita comisiei de
selectie si nominalizare sa primeasca informatii despre aplicarea criteriilor de selectie n
cazul sau personal, precum si despre punctajul obtinut.

(6)Orice candidat nemultumit de rezultatul procedurii de selectie poate contesta in termen
de 2 zile lucratoare rezultatul obtinut la autoritatea publica tutelara, care este obligats s
solutioneze contestatia in termen de 2 zile lucratoare. Hotararea autoritatii publice tutelare
poate fi contestatd in termen de 15 zile de la comunicare la instanta de contencios
administrativ competenta.

(7)in cazul in care procedura de selectie este suspendatd de instanta judecatoreasca,
mandatul administratorului in functie continud pana la ramanerea definitiva a hotarérii
judecatoresti. ‘

(8)in situatia nerespectarii prevederilor legale cu privire la selectia candidatului, presedintele
comisiei sau, In caz de divergentd intre membrii comisiei, orice membru al comisiei de
selectie i nominalizare notifica AMEPIP, dispozitile de la art. 44 alin. (5) lit. ¢) pct. (vii)
aplicandu-se in mod corespunzator.

(9)in cazul incetarii mandatului unora dintre membrii consiliului de administratie pentru orice
motive, selectia noilor membri se face potrivit prevederilor prezentului articol, cu exceptia
situatiilor prevazute la art. 291.

(10)Contractul de mandat ce va fi incheiat cu administratorii, precum si modificarile acestuia
se avizeaza de catre AMEPIP in termen de 5 zile de la data primirii solicitarii de avizare si
se aproba de catre adunarea generala a actionarilor.

(11)Actul aditional la contractul de mandat incheiat de catre intreprinderea publica cu
administratorii sai cuprinde componenta variabild a remuneratiei, obiectivele si indicatorii-
cheie de performantd stabiliti de catre adunarea generald a actionarilor, obiective
cuantificabile privind obligatiile restante, un plan de recuperare i management al creantelor,
implementarea planului de investitii si a fluxului de numerar al intreprinderii publice.
(12)Lista membrilor consiliului de administratie sau, dupa caz, ai consiliului de supraveghere
$i CV-urile acestora sunt publicate, in termen de 5 zile de la data desemnarii, prin grija
presedintelui consiliului de administratie sau supraveghere, pe pagina de internet a
intreprinderii publice, pe intreaga duratd a mandatului acestora.

(13)Consiliul de administratie adopta, in termen de 90 de zile de la data numirii, un cod de
etica, care se publica, prin grija presedintelui consiliului de administratie sau supraveghere,
pe pagina proprie de internet a societétii si se revizuieste anual, daca este cazul, cu avizul
auditorului intern, fiind republicat la data de 31 mai a anului in curs.

(14)Durata mandatului membrilor consiliului de administratie este stabilitd prin actul de
infiintare si nu poate depasi 4 ani. Mandatul membrilor consiliului de administratie poate fi
reinnoit o singura datd. Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetarii, sub orice
forma, a mandatului administratorilor initiali coincide cu durata rdmasa din mandatul
administratorului care a fost inlocuit. Reinnoirea mandatului se face cu avizul AMEPIP, emis
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pe baza rapoartelor de activitate prevazute la art. 57 alin. (2), in masura in care acestea au
fost comunicate AMEPIP. Prin normele metodologice prevazute la art. 46 alin. (2) se
stabileste procedura de reinnoire a mandatelor administratorilor in functie.

(15)Prevederile prezentului articol sunt aplicabile n mod corespunzator si intreprinderilor
publice organizate ca societdti cu raspundere limitatd. Toate referirile la consiliul de
administratie vor fi interpretate ca referiri la administratori, cele referitoare la presedintele
consiliului de administratie vor fi interpretate ca referiri la administratorii care au drept de
reprezentare legala, iar toate referirile la adunarea generala a actionarilor vor fi interpretate
ca referiri la adunarea generala a asociatilor.

(16)in cazul Intreprinderilor publice societati aflate sub autoritatea unitatilor administrativ-
teritoriale, AMEPIP supravegheaza si controleaza respectarea normelor prezentei ordonante
de urgentd in procesul de selectie, nominalizare si numire a administratorilor, in limitele
prevazute de prezenta ordonanta de urgenta.
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2. Etapele procedurii desfasurate i prevederile legale incidente i
Nr. Crt. Etape/ Termene Res.pons?bil confc.)r.m | Document de
“ caietului de sarcini aprobat/document rezultat
1. Elaborarea strategiei de ‘
selectie, precum si graficul de
timp al procedurii de selectie. | Expertul independent —
2. Elaborarea  planului  de | propunere spre
selectie, in consultare cu | consultare/avizare Componenta integrala a
Comisia de selectie, conform | Comisie de selectie si planului de selectie aprobata
prevederilor legale aplicabile. | aprobare de AGA de AGA
3. Elaborarea profilului
consiliului si al candidatului
(ofera asistentd comisie de
selectie)
4. Elaboreaza si publica anuntul

pentru depunerea
candidaturii pentru fiecare
pozie de membru al

Consiliului de Administratie

Prevederi legale: 0.U.G nr.
109/2011

Art. 29
(4)Anuntul privind selectia
membrilor  consiliului  de

administratie se publica, prin
grija - autoritatii publice
tutelare, pe pagina de internet
a acesteia si, prin grija
presedintelui consiliului de
administratie, pe prima
pagind de internet a
intreprinderii publice Tntr-un
loc vizibil la Tncarcarea
paginii, precum si pe pagina
de internet a AMEPIP, in cel
putin doud publicatii
economice si/sau financiare
de larga raspandire, precum
si pe cel putin o platforma sau
un site de recrutare de
resurse umane cu mare
vizibilitate la nivel national.
Anuntul trebuie sa includa

conditiile care trebuie
intrunite de candidati,
-criterile  de  selectie  si

modalitatea de evaluare a
acestora. Selectia se

Prin grija autoritatii publice
tutelare, pe pagina de
internet a acesteia i, prin
grija pregedintelui
consiliului de
administratie, pe prima
pagind de internet a
intreprinderii publice intr-
un loc vizibil la incércarea
paginii, precum si pe
pagina de internet a
AMEPIP, in cel putin 2
publicatii economice
si/sau financiare de largd
r&spéndire, precum i pe
cel putin o platforma sau
un site de recrutare de
resurse umane cu mare
vizibilitate la nivel
national., realizat de
Expertul independent

Pe pagina de internet a acesteia
autoritafii publice tutelare si prin
grija pregedintelui consiliului de
administratie, pe prima pagind de
internet a intreprinderii publice
intr-un loc vizibil la incarcarea
paginii, precum si pe pagina de
internet a AMEPIP, in cel putin 2
publicatii  economice  si/sau
financiare de largd raspéandire,
precum si pe cel pufin o
platformd sau un site de
recrutare de resurse umane cu
mare vizibilitate la nivel nafional.
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A Nr. Crt. Responsabil conform Document de
3 Etape/ Termene . . N '
Z ‘ ) : caietului de sarcini aprobat/document rezultat
y realizeazd cu respectarea -
Vi . T N n . .
g principiilor nediscriminarii,
% tratamentului egal si
7 transparentei, asumarii
7 raspunderii si cu luarea in
/ considerare a specificului
7 . . o
A domeniului de activitate a
Z societatii.
7 !
/ 5. Elaboreazad r&spunsurile |a
7 P .
: eventualele  solicitdri de
/ clarificari  in perioada
7 cuprinsd intre publicarea
’ anuntului si data depunerii
Z candidaturilor.
; 6. Evalueaza si  selecteaza | Comisia de selectie
Z candidatii pentru fiecare | asistata de
’ membru al Consiliului de | Expertul independent
4
7 Administratie.
7
Z 7. Solicita clarificari | Comisia de selectie
A suplimentare, daca | asistats de
7 informatiile din dosarele de | Expertul independent
7 N
Z candidatura nu sunt
’ concludente.
7 8. Se pot solicita candidatilor Comisia de selectie
A pr s s s a
i clarificdri  suplimentare, in , . =
Z . Wy . | asistata de Dosarele de candidatura
y scris, cu stabilirea termenului Expertul independent
4
i de raspuns.
/ 9. | (3) Dosarele de candidatur
Z incomplete vor fi respinse.
4 . X . I3
7 Candidatii  respinsi  sunt Comisia de selectie
Ly . . ~ .
informati in scris despre . ’ . <
. I R P asistata de Dosarele de candidatura
A aceasta decizie in termen de Expertul independent
2 maximum 5 zile lucr&toare de
4
7 la data adoptérii deciziei de
7 .
2 respingere.
7 10. . . ... | Comisia de selectie
; Intervieveaza candidafii | "y !
7 rdmasi in lista lunga. .
7 ’ Expertul independent
7 11. | Realizeaza analiza | Comisia de selectie
7
3 comparativd a candidatilor, | asistata de
3 ; . =
7 prin raportare la matricea | Expertul independent Lista scurta — etapa |
z profilului de membru al
4 ae N .. n
7 consiliului de administratie.
7
z 12. - I Comisia de selectie
¢ Solicita candidatilor ) !
? .. . . asistata de
Z declaratiile de intentie. :
7 Expertul independent
7
7
V
z
7
; 7
Z
7
?
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Nr.Crt. . o Responsabil conform Document de
- Etape/ Termene S o R ’
N o P E R _caietului de sarcini - ‘aprobat/document rezultat
13. | Intocmeste lista  scurtd | Comisia de selectie
conform prevederilor legale | asistata de
in vigoare. Expertul independent
14. | Programeaza interviurile cu | Comisia de selectie
candidatii inscrisi pe lista | asistats de
scurta. Expertul independent
15. | Asista Comisia de Selectie la | Comisia de selectie
interviurile cu candidatii din | asistats de
lista scurta. Expertul independent
16. | Conform caietului de sarcini
expertul va solicita declaratia
, de intentie a candidatilor,
care va fi baza interviului pe " ) Declaratie de intentie transmisa
e Comisia de selectie i
care candidatii Tl vor avea cu . de candidatii din lista scurta
o ) .| asistata de . '
comisia de selectie (din ) Lista scurta — etapa a ll-a
; '. Expertul independent
cadrul  Comitetului de
Nominalizare Si
Remunerare), pe care
expertul 0 va asista.
17. | Elaboreazd raspunsurile la - .
i -Comisia de selectie
eventualele contestatii, dupa . '
o o asistata de
finalizarea procedurii de }
) Expertul independent
selectie. '
18. Comisia de selectie Raport final
Realizarea raportului final asistata de
Expertul independent
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3. Projectul planului de interviu

1. Data desfagurarii interviului: data __.
2. Locul desfasurarii interviului: Zalau ( on-line/dupa caz)

3. Derularea interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilitatile candidatilor, urmarind,
in baza analizei competentelor, trasaturilor si cerintelor prescriptive si proscriptive, definitivarea
punctajelor si stabilirea ierarhiei in lista scurta a candidatilor.

Astfel, se vor avea in vedere fara a se limita la acestea, urmatoarele:

* analiza continutului dosarului de candidatura.
* evaluarea criteriilor/competentelor din matricea profilului de candidat
« analiza si evaluarea declaratiei de intentie a candidatului.

Desfasurarea propriu-zisa a interviului se va efectua pe baza unui ghid de interviu care va contine
intrebari situationale si/sau exercitii situationale specifice fiecarui tip de post, si care vor evalua criteriile
descrise in matricea postului, respectiv competentele, asa cum sunt acestea definite in legislatia privind
Guvernanta Corporativa: Competentele = combinatia de cunostinte, aptitudini, experienta si
comportament necesare pentru a indeplini cu succes rolul de director.

Acordarea punctajului efectiv, se va face de fiecare din membri ai comisiei de selectie, din partea
expertului independent, prin compararea raspunsului oferit de fiecare candidat cu descriptorii (indicatorii)
care definesc in cazul fiecarui criteriu/competenta evaluatad prin interviu, prin cele 5 (cinci) valori,
respectiv N/A si de la 1 la 5, valori care reprezintd nivelul gradului de dezvoltare al fiecarei dintre
competente, in cazul fiecarui candidat.

Ghidul de interviu se va definitiva in etapa finalizarii Planului de Selectie — in forma integrala a sa.
Punctarea raspunsurilor candidatilor din cadrul interviului se face pe fisa individuala: se va realiza
cu note de la 1 (novice) la 5 (expert) pentru toate criteriile prevazute in matricea profilului de candidat Si
tinand cont de indicatorii stabiliti pentru fiecare din criterii, asa cum acestia au fost definiti in cadrul
profilului posturilor director, aprobate in cadrul procedurii.

Criteriile obligatorii care trebuie folosite Tn cadrul procedurii de selectie sunt diferentiate in grupe si
subgrupe, dupa cum urmeaza:

A.competente:

a) competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice;

b) competente profesionale de importanta strategica;

¢) competente de guvernanta corporativa;

d) competente sociale si personale;

e) experienta pe plan local si international;

f) competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

g) altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice;

B.trasaturi:
a) reputatie personala si profesionala;
b) integritate;
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¢) independents; h

d) expunere politica;

e) abilitati de comunicare interpersonala;

f) altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice;

C.alte criterii:

a) rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director;

b) inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

¢) criterii de gen;

d) criterii suplimentare, in functie de specificitatea intreprinderii publice si de prevederile iegale aplicabile.

Pot fi criterii optionale urmatoarele:

a) mandate de administrator/director al unei intreprinderi publice sau private detinute anterior:
W b) specializari in anumite domenii de activitate;

¢) cunoasterea unei limbi stréine de circulatie internationala.
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Criterii de evaluare/selectie (conform prevederilor legale aplicabile)):

Competente specifice sectorului de activitate:
Competente profesionale de importanta strategica;
Cunostinte de Guvernanta corporativa;
Competente sociale si personale;
Reputatie personala si profesionala;
Integritate si independent;
Gradul de aliniere cu Scrisoarea de asteptari a APT — conform postului pentru care candideaza:
Alte conditji care pot fi eliminatorii:
- inscrieri in cazierul fiscal i judiciar;
- alte conditii prescriptive si proscriptive.
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Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de minim 45 de minute de derulare a interviului
individual.

10

-\\‘\\\“\\\\‘K\“\Y\“\\\\“\\\\“‘&\\\\‘Q\‘\\\“‘?\“‘\“\\ SRR UK O T AT R UL UL RO T TR OM LU T O R T OO0 AT O RO OO O S T TN L O TR TN Y 0, AL N R N TN T T T M T TN O WAL Y T L TN M A L N L N AL G A KA L L

R e ) ) L L 2 D 0



O ILLLLL ST II LS BLELIL LTI EL I IL LIPS 8L LELL LS IS BT EL )87 I7 LS L)L 1S BS PSS B EL LS L) IS ILR P ILS I LS IS 4TS IO TS 8] IS IS LS 1L S L) TS TSI RS LS L) ET RIS s FS IS IS SIS LIII I LS P08 EIEI 1007 8o b0 808 £

EACSRER SN e N N R NS
CACNINANAA Y

4. Publicare anunturi

‘https://amepip.gov.ro/wp-
‘content/uploads/api/admin_apt/scrisori astepta re/4291786/50379947/Anunt%ZOSelectie.pdf

https://www.bursa.ro/ziar/2024-10-15
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Solicitare informatii, ) . .
Intreprinderi publice:

: legislatie
Regulament - protectia + Citadin Salubrizare SRL
datelor - plan de selectiv pentru desemnarea membrilor Consiliului de Administratie

Formulare online - projectul profiluivi Consiliului de Administratie

- serisoare de asteptdi privitor la administrarea si conducerea colectivi (2024-2028)

Impozne si Taxe Locale - anunt privind selectia candidatilor pentru pozitia de membru al Consiiului de

Declaratii de avere si Administratie
interese - plan de selectie - componenta integral3

leer acces la mformaha ¢ Citadin Zal3u SRL

publicd ¢ Transurbis SA

rbanism
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-https://citadinsalubrizare.ro/anunt-privind- selectla membrllor consiliujui-de- admmlstratxe -SC-
C|tadm salubrizare- srl/
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5. Realizare lista lunga

MATRICEA MEMBRU TN CONSILIULUL DE ADMINCSTRATIE
AL SOCIETATII CITADIN SALUBRIZARE SRL

Rating 1 - novice; Rating 2 - intormeocdiar, R-tlng 3-Comp

otent, Ratin

4 -avanasat, Rating 6 - expert

Sondiul Nota/ criteriu de
1
Ceiter Conditll obligatorii do participare obligatariio | o inim Balogh Eniko
v Experienta tn conducerea sociatatitor
seu reglilor autanome (art, 28 ailn, 1 din
Ordonante do Urgontd a Guvemulul nr,
100/2011 prvina guvemanta corporative & Qb admialreapine Admis
Intreprinderdior publico, cu modificsrile s
compiatanile ultedoare:
\DL] e
domeniul gtiintelor Inginerastl. aconomice,
sociale. Juridice enu tn domenil de
N . publ
Profl Qeneral o @ |9e oo putin 7 ani (ar. 20 alin, 3 Gin obiig. admis/roepine Admis
oatart) Ordonanta de Urgenta o Guvemuiul nr.
108/2011 privind guvemanta corporativa a
b i -l ol
completadie ulterdoars).
Cendiis aptionaia ds panipar:
ul da Optional Nu cate oazul
aotienate af Scelctﬂ\l!
Fors Inecrisur In oazleni flscal Obiig. aamisfroapine Admis
Fara Insonsur In cazienil judiciar Obiig. acmisironping Admis
Adeverinta medicats Obig. —_nomis/rospine Acmis
v Experonte In conducarca socictotior
sou regiior mutonome (ert, 26 alin. 1 din
Ordonanta de Lrgenta a
Suvermulul * ne. | 408/2011  privind oulig. admis/raopine
Qu prndertior
Publice. cu modifianrile 81
comptetanie ukeroarm):
G st oo owm e
Ll gtiintolor ing oo,
sosinie. juddico anu In domeniul de
sctivitate al mapectivel Intreprnden publice
: de cet putin 7 ani (art. 28 alin, 3 din obli admis/roapin
Ordonenta de Urenta & Guvemulul Ar. 9 sreapins
: 109/2011 privind guvemanta comorative &
: intreprindarior publice, cu modifiodric ol
sompletarie ulterosre).
N ﬂnanalar conform unul dooument emis de
eotro o ain
1 Gin it atat membru, dintr-un a161 Mombns
: al Asociatiol Europane a Liberulul Schimb,
p din Elvetia 0ou din Rogatul Unit al Mari
t 2.Administrator — emenu 9l Inandel de Nord, potrivit tegll.
1 prof) auditor (1 post) Qe 1o
anlo compatontt af fia selootols ol a8 taos
parte din Comitetul de sudit ol
Intreprndeni publice ¢l pemoana care are
grparienta de ool putin 3 ani tn audlt
Mislont S aucn stetar i Romenla n ant Oblig. admis/rospine
stat membru, thtr-un stat al AELS,
Elvatin sau Th Regatul Untt ol Mar Grtann
gl lnandei de Nord sau 1n eadrul
de audit @ tn nivelul
de praveghero
ate unor socictatientitall da Intores pUBNic,
dovodita cu documenie. (art. 34 slin, 41
din Ordonanta de Urgents & Guvemulul
nr. 10972011 privind guvermanta
erior publica, cu
oaiTcaNS 5l comBletana ultanoara).
Fora Inaorisun In onzicrul fiscal Obiig. oomis/respine
FAra Insonsud In onziensl judiciar Oblig. sdmisireapina
N Adcvernta_madicala Onblig. aomisircaping
DOSAR DE CANDIDATURA
1. Opis dosar da candidaturs: obia. admis/reepins Admic
e e goa 00! curepean oblig. edmis/respine Admis
3. Copie act do Identitate; Oblig. edmis/reapins Adrmis
documente onne atooto
Pregatas protasianoin: Obiig. sdmia/rospins Admis
S acaople dooumaents ocorc otesta ostig. admis/reepine Admis
8. Copis caziar judiciar Gotig. samis/ceping Admis
7. Cople onzier fiscat: Solig. sdmis/roepina Admis
8. Cople adevernia carc 68 oteste staran
de . eu mal
veche de @ funi  entedor  derutnri
concumutul do catre medicul de familie at Ovllg. admis/rcepine Admis
cendidatutul eau do odtre unitatile aanitare
aoilitate:
S, Formulare spoclfics proceduni: Sbig. Samisirooping Admis
a)  Formulanil 1 — nota de profucrars & Sorie admis/resping Adrn
datelor ou caracter personal -
©)  Formulerul 2 — declaratle prving
do svaau £ \ obig. aamisirospine Adrmis
i tatsul In daclarati
@)  Formularul 3 = optiunca prvind postul oOblig. acmis/raspine Admis
O aaommuierut 4 - dosiaratic privind ovbig. sdmis/respine Agmis
Netndoplinires minimo oblig
de panicipare sl ovaluare. onlle. adamis/respine
?:':lrlf;:u::vﬁaf'ﬂﬂ Hmbii romane (scrs & Obtig. ecdmis/reaping
Existonta tnscnaunior 17 Gazlersls fudioir ot Song. marmomesping
5:;';?“‘“““ obtig. samis/reapine
Existente —anel TTnmpthadinl  Boni P PY—,
Existanta aricAral conditii enumarate (o
articolale 4, 7, 30 alin. (9) sl art. 36 alin. (7}
din Ordonantn da Urgentd a Guvernulul obiio, admisireapine
109/2011 privind guvarnanta corporativa
fntreprinderiior publice, cu modificariia si
complatsriie ultaricara.
CLARIFICAR!
;
DECIZIE COMISIE DE SELECTIE ADMIS

Membri comisici de solectic

COMSIA DE SELECTIE S| NOMINALIZARE
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6. Realizare lista scurta

Gtlla do ovaluare Conform "Promul consiiulul gial candidatitof pentr

AR TIATRE SR AT R DRI TR TR L OEUILRT S RO AR RN

. Rating1 - novice; Rating 2 - Intotmediar, Rating ompetent, Rating

u CITADIN SALUBRIZARE SRL

avansat, Rating § - oxport

3 : (s <
{ il: (BB
- ] . . F
3 Defniren T |E £ H ° 3 H £ E E
3 critariilor ¢§ e SE| vE 2 % - E
Critert ObligatoriwOptionat 3 precizeres de e |82 83| & s g 5 | §
H indicatorl pentru ‘E 2E| 2 £ 2 2 3 g 3 E
s scestea 2 £ z =} 1
g s 3 3 § L " £
§ 3 3 o 8
5 38 2 |2
BALOGH ENIKO
1. Experizd tn management/conducar/coardonare
8 sctivitdfilor din sociotd]i comerciak, mgl sutonome, Obig. 1 1 3 3 3 3 4 3,31 333 332 0% 5%
autortAivinstitutil publce; .
Bpecifios aectoruiul de |2.  Cunogtinie de mnagement comporativ ObNg. 1 1 3 5 4 4 4 4,00 480 400 60% 75%
activitate 3.4 Cunostinte despre sectorul de sctiitate In care
functioneazd sociotstes (domenkd de ectviate sl Optianel, (X [X] 3 ‘. 5 3 3 387 20 287 % 5%
Intreprindert publioe) pentru postul 1
3.2 Certificare  profesionstd  In domeniul "
contabltotivaudRukil (pentry postt 2) Ostional. o8 o8 2 4 5 3 + 0.00 0,00 5% 5%
2
Z2 g 4, C specifice de top . Obig. ) 1 3 3 [ “ 3 400 4,00 4,00 0% 5%
£t -
= 5. Cunostinte privind managementut finsnclae general
u g ) s ivostons) obg. l 1 H s 3 s . w5 | 400 400 0% %
<
a Profesionals de 6. Experentd 1n negociar, dialog social §i comunicare
5 . b stretegied |comontie Oblig, 1 1 3 6 3 - 3 4 3,33 "",’ 23 60% %
7. Cunoglinie do monRorizere e performantel Oblo. 1 R 3 s A 2 5 400 400 400 60% 75%
Sublce
8 AbRSY de Kentificore 41 gestionare » scurdior
specifice manngemantuiul intreprnderior publice Obio. ! ! 3 5 s ¢ 3 400 | 400 400 0% 7%
9. Cunogtinia despro principl ¢1 bune practici de
Guvernantl eorporativi uvomants coporatis aplcatd Obig. 0 1 3 5 3 4 a 3.3 2.3 EEL] 60% 5%
1
Soctel 1 oervene! | 10,80 do camunicars, madler, etca v ntsgrtats, ok ! ! : ° L A el M oo w% | T
Empa ) 27 45 45 40 41 38,00 | 3727 | 3800
—_— o ——
Gradut de atnleres cu
{scttsoaren de Dectarafia da intentie a candidatuii
agteptad s sutortayl 1 3 5 .40 3,60 3,60 3,60 360
publice tutetarn N -
e Eapeaiia j -~ 340 | 360 | 380 | 360 | 360
_TotaL 30 50| ssi0 | 4360 | 4 4160 | 4007
! TOTAL ETAPA 4500 | 4000 | 41,00 | 38,00 | 3727 38 ] [
TOTAL PONDERAT as% | 120% | 205% | 180% | 148%
TOTAL ETAPA A A 34 36 38 38 36
CLASAMENT 41,60
Legendd
nota/ crterk de Nota minkmd pe care trebule &4 o oblin un candidst ta
competents minkm  [un cerky obfigetortu, 3 puncte
total scor minim Fiecare candidst trebuie s4 fndepinessch scorul totat
conditst POST minkn, ol
ODIRECTOR punete
punctaj por candidat | media ertmetics a ratingurior date de mombi comisiel
de ovakiam x_cu ponders crteduk
nivel maxim per candidat 45
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7. Candidati recomandati pentru lista scurts

Nr. Post administrator - Profil general- 2 posturi Post administrator — Profil auditor -~ 1 post
1. Balogh Eniko — Membru neindependent 7 — Post Vacant
2. Post vacant
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8. Profilele candidatilor recomandati

Candidat Balogh Eniko

a) Rezumat Profil

Competente specifice intreprinderii publice

Dovezile experientei manageriale prezentate de candidat corespund la nivel avansat cerintelor postului
pentru care se efectueaza selectia; a demonstrat posesia, la nivel mediu, a unor cunostinte necesare
administrérii unei societati. Candidata a dat dovada de cunoasterea specificului intreprinderii publice, si
din perspectiva locului de muncé principal, ceea ce poate fi un plus pentru conducerea eficients a
Scocietdtii. Candidatal a dat dovada de cunostinte privind infrastructura si modul de operare al companiei
in domeniul sau de activitate si in piata.

Competente profesionale de importanta strategica

Din experienta profesionald a domnei Balogh au reiesit competente de planificare strategicd ale unei
companii la nivel mediu si competente privind managementul financiar, simitar. Din experienta sa de
administrare, pe de o parte, coordonare si control pe de alta parte, consideram ca are nivelul profesional
cerut de profilul postului.

in timpul interviului, candidatul a adus exemple concrete cu privire la experienta sa anterioard in
monitorizarea performantei societatii. Urmare a experientei profesionale, dna Balogh cunoaste modul de
lucru in domeniul specific unei companii de curatenie, precum si principii si moduri de monitorizare a
performantei. Pentru aspectele ce tin de identificare si gestionarea riscurilor specifice managementului
intreprinderilor publice candidatul a reusit s& le expuna la un nivel conform cerintelor.

Cunostinte de guvernanta corporativa
Pe timpul interviului a dovedit un nivel mediu de cunoaste a principiilor si bunelor practici de guvernant4
corporativa aplicatd pentru societate.

Trasaturi sociale si personale
A demonstrat o capacitate superiar& de comunicare in situatii dificile de negociere in situatii de conflict.

b) Evaluarea profilului

Punctajul acordat in urma evaluarii ,Declaratiei de Intentie” a fost adaugat punctajului obtinut in urma
evaluérii candidatilor prin interviu.

Concluzionam cé profilul competentelor analizate anterior corespunde cerintelor formulate de autoritatea
tutelara pentru ocuparea posturilor de membru al Consiliului de Administratie al Societatii; competentele
demonstrate prezic o bun& performanta in postul de administrator al societtii.
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ANEXA 1 - CENTRALIZARE REZULTATE/LISTA SCURTA - LA RAPORTUL PRIVIND
NUMIRILE FINALE PENTRU POSTURILE DE ADMINISTRATOR LA SOCIETATEA APA
TARNAVEI MARI SA

Rezultatele obtinute de catre candidati sunt centralizate, pentru un post de administrator, in ordine
descrescatoare a punctajelor obtinute in urma interviului si a declaratiei de intentie depuse si
sustinute de catre candidati, in conformitate cu art.2, alin. (20), din OUG 109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare:

ART.2, alin. 20.lista scurtd - cuprinde cel putin 2 si cel mult 5 candidati pentru fiecare post de
administrator al intreprinderii publice, elaboratd de comisia de selectie si nominalizare, precum si
punctajul obtinut de fiecare candidat in urma aplicarii criteriilor de selectie;

Art. 29, alin. (1)Membrii consiliului de administratie sunt desemnati de adunarea generald a
actionarilor, la propunerea comisiei de selectie si nominalizare prevazute la art. 2 pct. 27, care
inainteazéa autoritatii publice tutelare, in vederea formuldrii de propuneri pentru desemnarea in
adunarea generala a actionarilor, o lista scurtd pentru fiecare post de administrator al intreprinderii
publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului
candidatilor pentru postul respectiv. Desemnarea membrilor consiliului de administratie se
realizeaza de céatre adunarea generald a actionarilor din lista scurtd a candidatilor elaboratd de
comisia de selectie si nominalizare. In cazul in care lista scurtd contine un singur candidat, acesta
va fi propus pentru postul respectiv. Atunci cdnd existd mai.multi candidati inclusi in lista scurta,
numirea pe post se va face in ordinea clasamentului.

Nr. | Post administrator —Profil general- 2 posturi - Post administrator - Profil auditor - 1 post

Balogh Enikb f — ’ “Vacant

Membru independent

COMSIA DE SELECTIE SI NOMINALIZARE

Presedinte comisie: CALIN-CRISTIAN FORT Z,
Membru comisie selectie: COSMIN-DANUT, CUREA

Secretar; TIMEA JUAHSZ
Expert independent - care asista comisia ARC CONSULTING SRL

B A AL AR CER A TR RS AR AU A A5 A0 AR R AR RUEL IR TR T R TR T T RS0 AR A RURA S T A UL RIS IR AR AR 5 VR ER RV R AR SRR RS AT TR R R AR AU AR UL TR RS TR BT AR SRR R N AN &




