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i1. Cadrul iegislativ apîicabH seîecţiel 1
(*#

Procedura de selecţie s-a desfăşurat în acord cu următoarele prevederile legale:

- OUG nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă a întreprinderilor publice, cu modificările şi 
completările ulterioare,

- HG nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din \ 
Ordonanţa de urgenţă a Guvernului nr. 109/2011,

- Legea nr. 187/2023 pentru modificarea şi completarea Ordonanţei de Urgenţă a Guvernului \
nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă a întreprinderilor publice, **

- Legea nr. 31/1990 a societăţilor, republicată, cu modificările şi completările ulterioare
- Hotărârea Adunării Generale a Acţionarilor (HAGA) nr. 3 /17.09.2024 de declanşare a f

procedurii de selecţie pentru desemnarea membrilor în Consiliul de Administraţie la SC ^
Citadin Salubrizare SRL pentru un mandat de 4 ani, conform principalelor prevederi ale OUG \ 
nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă a întreprinderilor publice, cu modificările şi \ 
completările ulterioare; ’ ^
Hotărârea Adunării Generale a Consiliului Local Zalău, judeţul Sălaj privind componenta \ 

iniţiala nr. 258/26.09.2024;
Hotărârea Consiliului Local Zalău, judeţul Sălaj de a numire a comisiei de selecţie nr ^ 
183/16.07.2024. ' ^
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1.1 Cadrul legislativ aplicabil procedurii de selecţie

Art. 29
{1)Membrii consiliului de administraţie sunt desemnaţi de adunarea generală a acţionarilor, |
la propunerea comisiei de selecţie şi nominalizare prevăzute la art. 2 pct. 27, care înaintează ^
autorităţii publice tutelare, în vederea formulării de propuneri pentru desemnarea în \
adunarea generală a acţionarilor, o listă scurtă pentru fiecare post de administrator al 
întreprinderii publice, pe baza criteriilor de selecţie comunicate public, prin anunţ, în ordinea \
clasamentului candidaţilor pentru postul respectiv. Desemnarea membrilor consiliului de 
administraţie se realizează de către adunarea generală a acţionarilor din lista scurtă a \
candidaţilor elaborată de comisia de selecţie şi nominalizare. în cazul în care lista scurtă |
conţine un singur candidat, acesta va fi propus pentru postul respectiv. Atunci când există \
mai mulţi candidaţi incluşi în lista scurtă, numirea pe post se va face în ordinea clasamentului. ^
în situaţia în care nu există candidaţi înscrişi sau niciun candidat nu se califică pe lista scurtă, ţ
procesul de selecţie se va relua. Procedura de selecţie pentru membrii consiliului de \
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administraţie sau supraveghere se finalizează în termen de cel mult 150 de zile de la data i 
aprobării hotărârii adunării generale a acţionarilor de iniţiere a procedurii.
(2) Acţioriarii, inclusiv autoritatea publică tutelară pot recomanda candidaţi pentru consiliul de \ 
administraţie, respectiv supraveghere, care îndeplinesc condiţiile prevăzute la art. 28 alin. \
(3) . Candidaţii recomandaţi vor urma procedura de selecţie prevăzută de acest articol.
(3) La stabilirea criteriilor de selecţie a administratorilor, comisia de selecţie şi nominalizare 
trebuie să ţină cont de specificul şi complexitatea activităţii societăţii, precum şi de cerinţele \ 
din scrisoarea de aşteptări.
(4) Anunţul privind selecţia membrilor consiliului de administraţie se publică, prin grija
autorităţii publice tutelare, pe pagina de internet a acesteia şi, prin grija preşedintelui \
consiliului de administraţie, pe prima pagină de internet a întreprinderii publice într-un loc r
vizibil la încărcarea paginii, precum şi pe pagina de internet a AMEPIP, în cel puţin două t
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\'/'/'/ publicaţii economice şi/sau financiare de largă răspândire, precum şi pe cel puţin o platformă ^ 
sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel naţional. Anunţul \ 
trebuie să includă condiţiile care trebuie întrunite de candidaţi, criteriile de selecţie şi \ 
modalitatea de evaluare a acestora. Selecţia se realizează cu respectarea principiilor \ 
nediscriminării, tratamentului egal şi transparenţei, asumării răspunderii şi cu luarea în \ 
considerare a specificului domeniului de activitate a societăţii.
(5) Publicarea anunţului privind selecţia membrilor consiliului de administraţie 
supraveghere în conformitate cu prevederile alin. (4) se face cu cel puţin 30 de zile înainte \ 
de data-limită pentru depunerea candidaturilor specificată în anunţ. Cu respectarea regulilor \ 
de protecţie a datelor cu caracter personal, fiecare candidat poate solicita comisiei de 
selecţie şi nominalizare să primească informaţii despre aplicarea criteriilor de selecţie în 
cazul său personal, precum şi despre punctajul obţinut.
(6) Orice candidat nemulţumit de rezultatul procedurii de selecţie poate contesta în termen Ş 
de 2 zile lucrătoare rezultatul obţinut la autoritatea publică tutelară, care este obligată să \ 
soluţioneze contestaţia în termen de 2 zile lucrătoare. Hotărârea autorităţii publice tutelare \ 
poate fi contestată în termen de 15 zile de la comunicare la instanţa de contencios ^ 
administrativ competentă.
(7) în cazul în care procedura de selecţie este suspendată de instanţa judecătorească, \
mandatul administratorului în funcţie continuă până la rămânerea definitivă a hotărârii i 
judecătoreşti. i
(8) în situaţia nerespectării prevederilor legale cu privire la selecţia candidatului, preşedintele \
comisiei sau, în caz de divergenţă între membrii comisiei, orice membru al comisiei de \ 
selecţie şi nominalizare notifică AMEPIP, dispoziţiile de la art. 44 alin. (5) lit. c) pct. (vii) \ 
aplicându-se în mod corespunzător. ^
(9) în cazul încetării mandatului unora dintre membrii consiliului de administraţie pentru orice ^ 
motive, selecţia noilor membri se face potrivit prevederilor prezentului articol, cu excepţia \
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\ situaţiilor prevăzute la art. 291. \
(10) Contractul de mandat ce va fi încheiat cu administratorii, precum şi modificările acestuia ^ 
se avizează de către AMEPIP în termen de 5 zile de la data primirii solicitării de avizare şi ^ 
se aprobă de către adunarea generală a acţionarilor.
(11) Actul adiţional la contractul de mandat încheiat de către întreprinderea publică cu ^
administratorii săi cuprinde componenta variabilă a remuneraţiei, obiectivele şi indicatorii- ^
cheie de performanţă stabiliţi de către adunarea generală a acţionarilor, obiective \
cuantificabile privind obligaţiile restante, un plan de recuperare şi management al creanţelor, \
implementarea planului de investiţii şi a fluxului de numerar al întreprinderii publice.
(12) Lista membrilor consiliului de administraţie sau, după caz, ai consiliului de supraveghere \
şi CV-urile acestora sunt publicate, în termen de 5 zile de la data desemnării, prin grija \
preşedintelui consiliului de administraţie sau supraveghere, pe pagina de internet a \
întreprinderii publice, pe întreaga durată a mandatului acestora.
(13) Consiliul de administraţie adoptă, în termen de 90 de zile de la data numirii, un cod de 
etică, care se publică, prin grija preşedintelui consiliului de administraţie sau supraveghere, \ 
pe pagina proprie de internet a societăţii şi se revizuieşte anual, dacă este cazul, cu avizul \ 
auditorului intern, fiind republicat la data de 31 mai a anului în curs.
(14) Durata mandatului membrilor consiliului de administraţie este stabilită prin actul de l
înfiinţare şi nu poate depăşi 4 ani. Mandatul membrilor consiliului de administraţie poate fi \
reînnoit o singură dată. Mandatul administratorilor numiţi ca urmare a încetării, sub orice I
formă, a mandatului administratorilor iniţiali coincide cu durata rămasă din mandatul ^
administratorului care a fost înlocuit. Reînnoirea mandatului se face cu avizul AMEPIP, emis \
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pe baza rapoartelor de activitate prevăzute la art. 57 alin. (2), în măsura în care acestea au \
fost comunicate AMEPIP. Prin normele metodologice prevăzute la art. 46 alin. (2) se |
stabileşte procedura de reînnoire a mandatelor administratorilor în funcţie. ^
(15) Prevederile prezentului articol sunt aplicabile în mod corespunzător şi întreprinderilor \
publice organizate ca societăţi cu răspundere limitată. Toate referirile la consiliul de \
administraţie vor fi interpretate ca referiri la administratori, cele referitoare la preşedintele I
consiliului de administraţie vor fi interpretate ca referiri la administratorii care au drept de f 
reprezentare legală, iar toate referirile la adunarea generală a acţionarilor vor fi interpretate \ 
ca referiri la adunarea generală a asociaţilor. \
(16) în cazul întreprinderilor publice societăţi aflate sub autoritatea unităţilor administrativ- \ 
teritoriale, AMEPIP supraveghează şi controlează respectarea normelor prezentei ordonanţe ţ 
de urgenţă în procesul de selecţie, nominalizare şi numire a administratorilor, în limitele 1 
prevăzute de prezenta ordonanţă de urgenţă.
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2. Etapele procedurii desfăşurate şi prevederile legale incidente

-/ Nr. Crt. Responsabil conform 
caietului de sarcini

Document de 
ăprobat/document rezultat

Etape/ Termene'/ <■'/ i«*1. Elaborarea strategiei de
selecţie, precum şi graficul de 
timp al procedurii de selecţie.
Elaborarea planului de 
selecţie, în consultare cu 
Comisia de selecţie, conform 
prevederilor legale aplicabile.

\Expertul independent- 
propunere spre 
consultare/avizare 
Comisie de selecţie şi 
aprobare de AGA

i!
\2.
iComponenta integrală a 

planului de selecţie aprobată 
de AGA

't
■/

<■

3. Elaborarea profilului 
consiliului şi al candidatului 
(oferă asistenţă comisie de 
selecţie)

; t
i

'y
Elaborează şi publică anunţul

depunerea 
candidaturii pentru fiecare 
poziţie de membru al 
Consiliului de Administraţie

4.'f ipentru

i(
4f *
(

f \Prevederi legale: O.U.G nr. 
109/2011
Art. 29

Prin grija autorităţii publice 
tutelare, pe pagina de 
internet a acesteia şi, prin 
grija preşedintelui 
consiliului de 
administraţie, pe prima 
pagină de internet a 
întreprinderii publice într- 
un loc vizibil la încărcarea 
paginii, precum şi pe 
pagina de internet a 
AMEPIP, în cel puţin 2 
publicaţii economice 
şi/sau financiare de largă 
răspândire, precum şi pe 
cel puţin o platformă sau 
un site de recrutare de 
resurse umane cu mare 
vizibilitate la nivel 
naţional., realizat de 
Expertul independent

<■

(4)Anunţul privind selecţia 
membrilor consiliului de 
administraţie se publică, prin 
grija autorităţii publice 
tutelare, pe pagina de internet 
a acesteia şi, prin grija 
preşedintelui consiliului de 
administraţie, pe prima 
pagină de internet a 
întreprinderii publice într-un 
loc vizibil la încărcarea 
paginii, precum şi pe pagina 
de internet a AMEPIP, în cel 
puţin două publicaţii
economice şi/sau financiare 
de largă răspândire, precum 
şi pe cel puţin o platformă sau 
un site de recrutare de 
resurse umane cu mare 
vizibilitate la nivel naţional. 
Anunţul trebuie să includă 
condiţiile care trebuie 
întrunite de candidaţi, 
criteriile de selecţie şi 
modalitatea de evaluare a 
acestora. Selecţia se

Pe pagina de internet a acesteia 
autorităţii publice tutelare şi prin 
grija preşedintelui consiliului de 
administraţie, pe prima pagină de 
internet a întreprinderii publice 
într-un loc vizibil la încărcarea 
paginii, precum şl pe pagina de 
internet a AMEPIP, în cel puţin 2 
publicaţii economice şi/sau 
financiare de largă răspândire, 
precum şi pe cel puţin o 
platformă sau un site de 
recrutare de resurse umane cu 
mare vizibilitate la nivel naţional.
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i!Nr. Cft. Responsabil conform 
caietului de sarcini

Document de 
aprobat/document rezultat

Etape/ Termene
'/

realizează cu respectarea
principiilor nediscriminării, 
tratamentului egal şi 
transparenţei, 
răspunderii şi cu luarea în 
considerare a specificului 
domeniului de activitate a 
societăţii.

9:

<■

asumării
i
■>

'f

5. Elaborează răspunsurile la
eventualele solicitări de 
clarificări în perioada 
cuprinsă între publicarea 
anunţului şi data depunerii 
candidaturilor.

!Î i

i'f

(
>

<
t5 6. Evaluează si selectează Comisia de selecţie

asistată de 
Expertul independent

candidaţii pentru fiecare 
membru al Consiliului de 
Administraţie.

I
7. Solicită clarificări

dacă
Comisia de selecţie
asistată de 
Expertul independent

suplimentare,
informaţiile din dosarele de 
candidatură 'isuntnu
concludente.

8. Se pot solicita candidaţilor
clarificări suplimentare, în 
scris, cu stabilirea termenului 
de răspuns.

Comisia de selecţie 
asistată de 
Expertul independent

Dosarele de candidatură

1(8) Dosarele de candidatură
incomplete vor fi respinse. 
Candidaţii respinşi sunt 
informaţi în scris despre 
această decizie în termen de 
maximum 5 zile lucrătoare de 
la data adoptării deciziei de 
respingere.

9.
*

(<Comisia de selecţie 
asistată de 
Expertul independent

Dosarele de candidatură
'y

iC

10. Comisia de selecţie 
asistată de 
Expertul independent

Intervievează candidaţii 
rămaşi în lista lungă.

'y

f*'y
'y
'y Realizează11. analiza

comparativă a candidaţilor, 
prin raportare la matricea 
profilului de membru al 
consiliului de administraţie.

Comisia de selecţie 
asistată de' r'y

'y
'y Expertul independent Lista scurtă - etapa I'y

i
'y
'y
'y
'y

12.'y Comisia de selecţie 
asistată de 
Expertul independent

Solicită 
declaraţiile de intenţie.

candidaţilor

i.'y
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Nr. Crt. Responsabil conform 

caietului de sarcini
Document de

aprobat/document rezultat
Etape/Termene

(S

întocmeşte lista scurtă
conform prevederilor legale 
în vigoare.

13. Comisia de selecţie
asistată de

ir
'f

'/ Expertul independent <■

14. Programează interviurile cu
candidaţii înscrişi pe lista 
scurtă.

Comisia de selecţie 
asistată de (!'/

!»Expertul independent
('/ 15. Asistă Comisia de Selecţie la

interviurile cu candidaţii din 
lista scurtă.

Comisia de selecţie 
asistată de I'f

Expertul independent
16. Conform caietului de sarcini

expertul va solicita declaraţia 
de intenţie a candidaţilor, 
care va fi baza interviului pe 
care candidaţii îl vor avea cu 
comisia de selecţie (din 
cadrul Comitetului de 
Nominalizare
Remunerare), pe care 
expertul o va asista.

I
'f 4

Declaraţie de intenţie transmisă 
de candidaţii din lista scurtă
Lista scurtă - etapa a ll-a

iComisia de selecţie 
asistată de 
Expertul Independent <■

i*

şl
(*

17. Elaborează răspunsurile la
eventualele contestaţii, după 
finalizarea procedurii de 
selecţie.

Comisia de selecţie 
asistată de 
Expertul independent

!«
{*.

\
(î

18. Comisia de selecţie 
asistată de 
Expertul Independent

Raport final
Realizarea raportului finaliî <î(!
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3. Proiectul pianului de interviu

\'/
i

1. Data desfăşurării interviului: data__.__._____
2. Locul desfăşurării interviului: Zalău ( on-line/după caz)
3. Derularea interviului: vor fi analizate cunoştinţele profesionale şi abilităţile candidaţilor, urmărind, , 
în baza analizei competenţelor, trăsăturilor şi cerinţelor prescriptive şi prescriptive, definitivarea \ 
punctajelor şi stabilirea ierarhiei în lista scurtă a candidaţilor.

1 <>
f:/

t

\ 'f
fy

Astfel, se vor avea în vedere fără a se limita la acestea, următoarele:

• analiza conţinutului dosarului de candidatură.
• evaluarea criteriilor/competenţelor din matricea profilului de candidat
• analiza şi evaluarea declaraţiei de intenţie a candidatului.

ii

$
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f'f
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lll^ Desfăşurarea propriu-zisă a interviului se va efectua pe baza unui ghid de interviu care va conţine \
^ întrebări situaţionale şi/sau exerciţii situaţionale specifice fiecărui tip de post, şi care vor evalua criteriile \
I descrise în matricea postului, respectiv competenţele, aşa cum sunt acestea definite în legislaţia privind ^
I Guvernanţa Corporativă: Competenţele = combinaţia de cunoştinţe, aptitudini, experienţă şi \
\ comportament necesare pentru a îndeplini cu succes rolul de director.

i!^ Acordarea punctajului efectiv, se va face de fiecare din membri ai comisiei de selecţie, din partea 
^ expertului independent, prin compararea răspunsului oferit de fiecare candidat cu descriptorii (indicatorii) \
\ care definesc în cazul fiecărui criteriu/competenţă evaluată prin interviu, prin cele 5 (cinci) valori, ^
^ respectiv N/A şi de la 1 la 5, valori care reprezintă nivelul gradului de dezvoltare al fiecărei dintre

competente, în cazul fiecărui candidat.
i
$ Ghidul de interviu se va definitiva în etapa finalizării Planului de Selecţie - în forma integrală a sa.
I Punctarea răspunsurilor candidaţilor din cadrul interviului se face pe fişa individuală: se va realiza
^ cu note de la 1 (novice) la 5 (expert) pentru toate criteriile prevăzute în matricea profilului de candidat şi i
^ ţinând cont de indicatorii stabiliţi pentru fiecare din criterii, aşa cum aceştia au fost definiţi în cadrul \
^ profilului posturilor director, aprobate în cadrul procedurii.

s
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^ Criteriile obligatorii care trebuie folosite în cadrul procedurii de selecţie sunt diferenţiate în grupe şi î 
j subgrupe, după cum urmează:
^ A.competenţe:
ţ a) competenţe specifice sectorului de activitate a întreprinderii publice;
^ b) competenţe profesionale de importanţă strategică;
^ c) competenţe de guvernanţă corporativă;
^ d) competenţe sociale şi personale;
? e) experienţă pe plan local şi internaţional; i
^ f) competenţe şi restricţii specifice pentru funcţionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul ţ

autorităţii publice tutelare ori din cadrul altor autorităţi sau instituţii publice;
^ g) altele, în funcţie de specificitatea întreprinderii publice;

j B.trăsături:
; a) reputaţie personală şi profesională;
I b) integritate;

i
(■

i
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c) independenţă;
I d) expunere politică;
? e) abilităţi de comunicare interpersonală;
I f) altele, în funcţie de specificitatea întreprinderii publice;

\

i

i i

, C.alte criterii:
y

^ a) rezultate economico-financiare ale întreprinderilor în care candidatul şi-a exercitat mandatul de 
I administrator sau de director;
I b) înscrieri în cazierul fiscal şi judiciar;
^ c) criterii de gen;
^ d) criterii suplimentare, în funcţie de specificitatea întreprinderii publice şi de prevederile legale aplicabile.

î*

i
f
(
î

\ Pot fi criterii opţionale următoarele:
< a) mandate de administrator/director al unei întreprinderi publice sau private deţinute anterior; 
^ b) specializări în anumite domenii de activitate;
^ c) cunoaşterea unei limbi străine de circulaţie internaţională. i

^ Criterii de evaluare/selecţie (conform prevederilor legale aplicabile)):

1. Competenţe specifice sectorului de activitate;
2. Competenţe profesionale de importanţă strategică;
3. Cunoştinţe de Guvernanţă corporativă;
4. Competenţe sociale şi personale;
5. Reputaţie personală şi profesională;
6. Integritate şi independenţă;
7. Gradul de aliniere cu Scrisoarea de aşteptări a APT - conform postului pentru care candidează;
8. Alte condiţii care pot fi eliminatorii:

- înscrieri în cazierul fiscal şi judiciar;
- alte condiţii prescriptive şi prescriptive.

ii

f

f
i

4
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^ Pentru fiecare dintre candidaţi va fi alocat un timp de minim 45 de minute de derulare a interviului
individual.\

\
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<\ 4. Publicare anunţuri

/
https://amepip.gov.ro/wp-
content/uploads/api/admin apt/scrisori asteptare/4291786/50379947/Anunt%20Selectie.pdf
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V
'y 5. Realizare lista lungă

matricea membru TN CONSIUIUL.Ui_ DE administraţie 
AU societAth citadin sauubrizare sru

Ratlng 1 - novloe; Ratlnq 2 - lrttornr>oeHT. Rating 3 - Comi>»f nt. Ratin/ a ^ - ovaoaat, Rating s - ^xpart *!i Condiţii
obligatorlI/O

ptionttl

Nota/ criteriu da 
competentA minim

Crite rll Condiţii oblloatorll do parUelpara/ Baiogb Bnlko i
y Exporlentfi 
seu rco>llor 
Ordonanţe de Una 
100/Z011 privind guv 
întreprinderilor public 
oomptotdrile ulterl
V sstudii euponoero ţi o'kp'enei'ite
domeniul etllnţolor Inglneroetl. economice, 
socialo. Juridice sau In domeniul de 
activitate el respectivei întreprinderi 
do col puţin 7 ani {ort. 20 alin, 3 din 
Ordonanţa do Urgenţe 
10S/2011 privind gus 
întreprinderilor publice. 
oomplotOdle ulterioare).

conducerea societăţilor 
autonome (art. 20 alin, 1 din 

enţa a Ouvemului nr,
- vomanţa corporativa a 

.o. cu modificările s*

Oblig. admiB/respIns

'y
''y.

y

ipublice1 .Administrator — 
profil general — <2 

posturi)
Oblig, admis/respina

Ouvemului i 
vomenţo corpora 

ou rnodifloarlle si

nr.
iiiva a''y.

'y
y

i Condiţie opţi
’ Expohonţ

onaia de
O anterio 

at Societăţii.

particip
ara tn domeniul dexp«

Hat
Opţional Nu este cazuly s<activ

iFOra înscrisuri tn cazierul fiscal Oblig. Bdmis/respinsf Fora înscfisurl tn cazierul Judiciar (IOblig. admis/resplns'y Adeverinţa medicala Oblig. admls/resplns'y
Experienţa In conducerea societăţilor

rglllor autonome (art. 26 alin. 1 din 
anţa de Urgenţa a

nr. 109/2011 prt 
'Orallva a tnlreprln 

fioartie si 
rloare):

> iOrdon 
Ouvemului

'dorlior
Oblig. o d ml s/re spl n s Iy guvemanţa c

public

dome 
social 
activitate ai 
do cet puţin 
Ordonanţa 
100/201 1 
întreprinde 
OompletOrlIo Ui

orp
>dirse.

lot
/ iarlle uite

s nlul sl'ltiţAlor Inginereşti, 
o. Juridice sau tn domeniul de 

respectivei Intrepn 
7 ani (ort. 28 alin.

Urgenţa a Ouvemului nr. 
privind guvernanta ooi 
irllor publice, cu modifi 

terleare).

financiar conform unul document omis de 
re autoritatea comp 
alt stat membru, dli
_____ :_iţiol Europene
Elveţie oau din Rogi

II şl Irlandei de Nord. potrivit legii, 
de le aceasta preveder

economice. itnderi publice 
3 diny

Oblig. admls/resplns
(■

ratlva o 
rllc şl

rpo
loar

-y

i
cat 
din 
al Asocia

■ etenta din RomOnla. 
nirHjn stat membru 
a Liberului Scnimb. 
atui Unit al Marii ^y

2.Administrator — 
profil auditor <1 post)

'y Bfltan
Prin Pţle

mpetonta sa fio selootaia şl o 
In Comitatul de audit ai

oxoe 
oslo oo 
parto dl
întreprinderii publice şl persoana caro are 
experienţa do ool puţin 3 ani tn audit 
statutar, dobândite prin participarea 
misiuni de audit statutar In Românie, tn alt 
stat membru, tntr-on stat al AEL8. In 
Elveţia sau tn Regatul Unit al Marii 
şi Irlandei de Nord sau tn cadrul

aţelor do audit formata la nivelul 
mior do admlnisiraţio/supravegnoro 

aţl/cntlteţl do Interes 
oumonlo. (ort.

nta do Urgenta a Guvernului 
1 privind guvernante

tnireprindoritor publice, ou 
pletarllo utlerloaraj.

re. 
■a f

f!

Oblig. admls/resplns

'y
Britanii'y !*e

ale unor soclct 
dovedita cu do 
din Ordona 
nr. 109/201 

ratlva a 
cariio si corn

ipubiio. 
1.4 1/ 34 alin

'y (!'y
rpoi
>dlf1

■y Fara înscrisuri tn cazierul fiscal Oblig, admls/resplns
Para înscrisuri In cazierul judloler Oblig, admls/resplns 'y
Adeverinţa medicala Oblig, admls/resplns <■

OQSy^Ft OE cy^NDIOATUr^A *i 1. Opis dosar de candidatura; Oblig. admls/resplns

2. Ourrloi
conf. H.G

uium vitee — model european
. nr. 1021/2004; Oblig. admls/resplns

'i3. Copie act de Identitate; Oblig. admls/resplns Admis

$ Co
atir

plo doeume
rea profeslona

nte
la;

oare atesta
Oblig. admls/resplnspreg

'y S. Co documente caro atesta Oblig. admls/resplns
'y

O. Copie cazier judiciar Oblig. admla/reaplns
7. Copie cazier fiscal; Oblig. admls/resplns'y. <•O. Copie 

sanf
adeverinţa oare se ateste starea 

atate corespunzătoare, 
vecbe de O luni anterior derutam 
concuraului do către modicul de familie 
candidatului sau do oaire unităţile sanlt 
abliliato:

•y
tOblig, admls/resplns

f
9, Formulare specifice procedurii: Oblig,y admls/resplns Admis

'y a)
dat

Formulorul 1 — nota do protucraro
olor ou caracter eersonal (Oblig. admls/resplns Admis

y
Formularul 2

de Ini 
In dec

t.) declaraţie i
:oreso sl/eau Inoompa 
elaratll

privind
itibiinati/ conflict 

şl falsul
Oblig. admls/resplns Adrrtis

f
iO) Formulorul 3 — opţiunea privind postul Oblig. admls/resplns

d) Formularul declaraţie privind Oblig. admls/resplnsevaluarea'y
Notndeplin 
do partlolpere si ev

Iree condiţii minime obllgatom'y Oblig. admls/resplns
'y

Nocunoo Umbli remfino (sens şi Oblig. admls/resplns

'y Existenţa
fiscal,

tnsonsunior tn cazierele Judiciar şl Oblig. admls/resplns
'y

Stare do sAnOtaio necorespunzatoare 
postului. Oblig. edmis/resplns

iExistenţa unei Inaptitudini
ocuparea postului.

pentru
Oblig. admls/resplns'y i'y Existenţa oricArel condiţii enumerate la 

articolele 4, 7. 30 alin. (9) si srt. 36 alin. (7) 
din Ordonanţa de Urgent A a Guvernul ul 
109/2011 privi nd guvernanta corporativa s 
întreprinderilor publice, cu modIfIcArlle si 
completările ulterioare.

'y

'y Oblig. admls/resplns

'y

/
■y.

CLA/7fF/CAR/

'y■y

'y

'y
'y :
i. OeC/^/E COM/S/E DE SELECr/E ADMIS 'y'y.

'i Membri comisioi do soioelio

1-esedlnte corni sin

1-i .i..
CON1SIA OE SELECŢIE SI NOtVlINALIZAftE mernbru comisie selecţieV iI . îI secretar i-

1-
I.1.

. .l.E>ţ.pefţ.,ind.open.<^t .:.c^.,a3iş,ta,com^^ 
lARC CONSULTING SRL

/•/ ;
.fif

y

i
/

15/
•/
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i (6. Realizare lista scurtă <■

V

f'f

i

Ofila dâ evaluare Conform Profilul conalilulul ^lalcaridldoţllor pentru CITADIN SALUBRIZARE SRL 
RatIng 1« novice; Ratlng 2 • tntofmediar. Rating 3«Competent, Ratlr\g 4«avarteaL Ratlng 5 • export ii

'f

'f
n a fI 4

1
U

îI a
i £g 5 eI iOvUnlrea 

criteriilor ti 
durea de 
atorl pentru 
ecoatea

iiI Ia I i ■^ ICriterii Ş 1Obllgatoriu/OptIoiMt II Iş i
Irtdlc Iur gî I 1 g3 !iig/ 5

81
u

B; £ I

BALOQH ENIKO■/

7 1. Experttzâ In rranaoamcnt/conducerc/coordoriarc 
a actKrtititor dh aocletflti 
auteriaţlllnalSuţl publco;

cortvrcbto. regi autonome. Obiie. f3 S 3 3 li» 60H 75HIii

epaclfto* ■•etoruiia 6m 
activi tata

2. Cuneţllnţe de rmnagemcnl corporallvi! Ob*a. 3 5 4 *.00 4.M 6(m 7SH4,00 f3.1 Cunoftbite di
functioneazi aodot 
Intreprtnderf publice) pentru poetul t

eapie aeetorul de actMtate In care
jtea (domeniul de aethmate al OpUonaV o.a 3 6 3 3 It1 i.t3 3,87 75% 75%

i3.2 Certtfieare preraabnatt In domeniul
contabitoWaudlulul (pentru poatul 21 0.8 3 6 3 0.00 75% 75%0.00

5 Aî 4, Competente ipeclflee de top rmnagement . OMp. 3 s s 3î 4.00 4.00 3.00 60% 75%i 4S. Cuno
ti InveetiJ 'ttlnte prMnd managementul flnanciir general

itionalo Obfig. 3 6 3 & 4,00 4,00 4.00 60% 75%
(îI Preraalenala da 

Impertantl itratatfcl
6. Eipo
eorpora.

irten|l Tn ncgoelort, dblog codai şi cortunieare
tVâ ObUg. 3 6 3 3 3.33 .3,33 3.33 75%60%

w
7. Cunoştinţe de rnonBortzero a performantei
Intreorbiderior oubice

> Oble 3 s 3 S S)%4.00 4.00 75%*,00

6 Abliltt' 6o identlAcaib şl . 
cpedflee managemontului Intre

gettionaie a rtceurtbr 
piindorOor publbe

Obse 3 5 S 3 4.00 4.00 60% 75%4,00
't

e. Cunoştinţe despre prindpl şl bune praetbi de
guvernanţi corporativa apHcatâ

OiMmanti aarperativi OWg. 3 5 3 3 60%3,33 75%3.33 3.33

Seelal Şl partenal owe. 3 9 9 60% 75%4,33 4,33 4,33lO.AbititI de comunfcare, medtere. etica şl btegriate.

iătapol 27 45 45 40 41 38,00 37,27 M.OO

'/ Gradul de ainterea cu
aertuarea de 

' ptiri I eutoftl^ 
Uoe tutebre

Oecbra^ de btenib a eandUatubl
3 5 3.40 3,60 3.60 3.60 3.60/ aşte

pubii7 Etape a //■« <■3,40 3,60 3.60 3.60 3,60'/ TOTAL 30 so 48;40 43,60 44.60 41;60 40,67 36 0 O

i iTOTAL ETAPA I 46,00 40,00 41,00 38,00 37,27 38 0 05 TOTAL PONDERAT 4S% 120H 205% 180% 148% r!'f TOTAL ETAPA AIIA 3,4 3.6 3.8 3,8 3.6
CLASAKCNT 47,60
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7. Candidaţi recomandaţi pentru lista scurtă i\
\

\

i
<■

i<>(Nr. Post administrator - Profil general- 2 posturi Post administrator - Profil auditor- 1 post i(*
1. Balogh Eniko - Membru neindependent Post Vacant
2. Post vacant (f r

i'/
i
\ 8. Profilele candidaţilor recomandaţi <1#

(*Candidat Balogh Eniko 
a) Rezumat Profil

rf
i

i Competenţe specifice întreprinderii publice
Dovezile experienţei manageriale prezentate de candidat corespund la nivel avansat cerinţelor postului 
pentru care se efectuează selecţia; a demonstrat posesia, la nivel mediu, a unor cunoştinţe necesare 
administrării unei societăţi. Candidata a dat dovadă de cunoaşterea specificului întreprinderii publice, şi 
din perspectiva locului de muncă principal, ceea ce poate fi un plus pentru conducerea eficientă a 
Scocietăţii. Candidatal a dat dovadă de cunoştinţe privind infrastructura şi modul de operare al companiei 
în domeniul său de activitate şi în piaţă.

i
i

(! <>
tCompetenţe profesionale de importanţă strategică

Din experienţa profesională a domnei Balogh au reieşit competenţe de planificare strategică ale unei 
companii la nivel mediu şi competenţe privind managementul financiar, similar. Din experienţa sa de 
administrare, pe de o parte, coordonare şi control pe de altă parte, considerăm că are nivelul profesional 
cerut de profilul postului.
în timpul interviului, candidatul a adus exemple concrete cu privire la experienţa sa anterioară în 
monitorizarea performanţei societăţii. Urmare a experienţei profesionale, dna Balogh cunoaşte modul de 
lucru în domeniul specific unei companii de curăţenie, precum şi principii şi moduri de monitorizare a 
performanţei. Pentru aspectele ce ţin de identificare şi gestionarea riscurilor specifice managementului 
întreprinderilor publice candidatul a reuşit să le expună la un nivel conform cerinţelor.

'f

f

t

i
\

i
ţCunoştinţe de guvernanţă corporativă

Pe timpul interviului a dovedit un nivel mediu de cunoaşte a principiilor şi bunelor practici de guvernanţă 
corporativă aplicată pentru societate.

f

i
5

(>
Trăsături sociale şi personale
A demonstrat o capacitate superiară de comunicare în situaţii dificile de negociere în situaţii de conflict.

i

b) Evaluarea profilului'f iii
'f

Punctajul acordat în urma evaluării „Declaraţiei de Intenţie” a fost adăugat punctajului obţinut în urma 
evaluării candidaţilor prin interviu.

Concluzionăm că profilul competenţelor analizate anterior corespunde cerinţelor formulate de autoritatea 
tutelară pentru ocuparea posturilor de membru al Consiliului de Administraţie al Societăţii; competenţele 
demonstrate prezic o bună performanţă în postul de administrator al societăţii.
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ANEXA 1 - CENTRALIZARE REZULTATE/LISTA SCURTĂ - LA RAPORTUL PRIVIND 
NUMIRILE FINALE PENTRU POSTURILE DE ADMINISTRATOR LA SOCIETATEA APA 
TÂRNAVEI MARI SA
Rezultatele obţinute de către candidaţi sunt centralizate, pentru un post de administrator, în ordine 
descrescătoare a punctajelor obţinute în urma interviului şi a declaraţiei de intenţie depuse şi 
susţinute de către candidaţi, în conformitate cu art.2, alin. (20), din OUG 109/2011 cu modificările şi 
completările ulterioare:

ART.2, alin. 20.lista scurtă - cuprinde cel puţin 2 şi cel mult 5 candidaţi pentru fiecare post de 
administrator al întreprinderii publice, elaborată de comisia de selecţie şi nominalizare, precum şi 
punctajul obţinut de fiecare candidat în urma aplicării criteriilor de selecţie;

Art. 29, alin. (1)Membrii consiliului de administraţie sunt desemnaţi de adunarea generală a 
acţionarilor, la propunerea comisiei de selecţie şi nominalizare prevăzute la art. 2 pot. 27, care 
înaintează autorităţii publice tutelare, în vederea formulării de propuneri pentru desemnarea în 
adunarea generală a acţionarilor, o listă scurtă pentru fiecare post de administrator al întreprinderii 
publice, pe baza criteriilor de selecţie comunicate public, prin anunţ, în ordinea clasamentului 
candidaţilor pentru postul respectiv. Desemnarea membrilor consiliului de administraţie se 
realizează de către adunarea generală a acţionarilor din lista scurtă a candidaţilor elaborată de 
comisia de selecţie şi nominalizare. în cazul în care lista scurtă conţine un singur candidat, acesta 
va fi propus pentru postul respectiv. Atunci când există mai. mulţi candidaţi incluşi în lista scurtă, 
numirea pe post se va face în ordinea clasamentului.
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Post administrator -Profil general- 2 posturiNr. Post administrator - Profil auditor- 1 post'y 'y
'y
i. ''y.

Balogh Eniko Vacant5
i
■y

Membru independentt
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y COMSIA DE SELEaiE SI NOMINALIZAREy.
V

Preşedinte comisie: CĂLIN-CRISTIAN F0RŢ(^

Membru comisie selecţie: COSMIN-DĂNJ^CUREA 

Secretar: TIMEA JUAHSZ 

Expert independent - care asi^a comisia ARC CONSULTING SRL
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