PROIECTUL PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL
SC CITADIN SALUBRIZARE SRL

in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 15 din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, profilul consiliului - cuprinde un set de competente,
capacitati, trasaturi si aptitudini pe care consiliul trebuie sd le detina la nivel colectiv, avand in vedere
contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate in scrisoarea de asteptari si elementele de strategie
organizationala existente sau ce trebuie dezvoltate.
Profilul consiliului se bazeaza pe urmatoarele componente:
a) analiza cerintelor contextuale;
b) scrisoarea de agteptari a autoritatii publice tutelare;
c) strategia Intreprinderii publice si a sectorului din care face parte.

Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice

Societatea Citadin Salubrizare SRL este persoana juridica romana, constituitd in forma de societate
cu raspundere limitata, se organizeaza si functioneaza potrivit reglementarilor legale in vigoare, respectiv
Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aprobatd cu modificéri si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare, Legea nr. 31/1990 privind societitile, republicata cu modificarile si completarile ulterioare, in
vederea realizarii obiectului sau de activitate si a iIndeplinirii obiectivelor societatii asa cum sunt stabilite
prin Actul Constitutiv.

Domeniul principal de activitate este: 812 - Activitati de curatare

Activitatea principald: 8129 - Alte activitati de curdtenie n.c.a

Alte activitati:

-Maturatul, spélatul si stropitul cailor publice din localitate, inclusiv colectarea si transportul
deseurilor de padmant si pietre provenite de pe caile publice la depozitele de deseuri, precum si a deseurilor
provenite din cosurile stradale la depozitele de deseuri si/sau la instalatiile de tratare;

-Curatarea si transportul zapezii de pe caile publice din localitate si mentinerea in functiune a
acestora pe timp de polei sau de Inghet;

- Gestiunea serviciului de iluminat public.

Intreprinderea publica trebuie sa aiba in vedere:

e orientarea serviciului de iluminat public catre utilizatori si beneficiari,

e asigurarea calitatii si performantelor sistemelor de iluminat public, la nivel compatibil cu directivele
Uniunii Europene;

e respectarea normelor privind serviciul de iluminat public stabilite de Comisia Internationald de
Iluminat, la care Romania este afiliata, respectiv de Comitetul National Roman de [luminat, denumit
in continuare C.N.R.L.;

e asigurarea accesului nediscriminatoriu al tuturor membrilor comunitétii locale la serviciul de
iluminat public;

e reducerea consumurilor specifice prin utilizarea unor corpuri de iluminat performante, a unor
echipamente specializate §i prin asigurarea unui iluminat public judicios;

e promovarea investitiilor, in scopul modernizarii si extinderii sistemelor de iluminat public;

e asigurarea, la nivelul localitatilor, a unui iluminat stradal si pietonal adecvat necesitatilor de confort
si securitate, individuala si colectiva, prevazute de normele in vigoare;

e asigurarea unui iluminat arhitectural, ornamental i ornamental-festiv, adecvat punerii in valoare a



edificiilor de importantda publica si/sau culturald si marcarii prin sisteme de iluminat
corespunzatoare a evenimentelor festive si a sarbatorilor legale sau religioase;

e promovarea de solutii tehnice si tehnologice performante, cu costuri minime;

e promovarea mecanismelor specifice economiei de piatd, prin crearea unui mediu concurential de
atragere a capitalului privat;

e instituirea evaluarii comparative a indicatorilor de performantd a activitatii operatorilor si
participarea cetatenilor si a asociatiilor reprezentative ale acestora la acest proces;

e promovarea formelor de gestiune delegata;

e promovarea metodelor moderne de management;

e promovarea profesionalismului, a eticii profesionale si a formarii profesionale continue a
personalului ce lucreaza in domeniu.

Asadar administrarea societatii trebuie sd vizeze, pe de o parte, asigurarea functiondrii si
intreprinderea demersurilor pentru rentabilizarea societatii si atragerea de fonduri pentru dezvoltare, in
vederea furnizarii unor servicii de calitate superioara pentru clientii acesteia, respectiv a unor conditii de
munca adecvate pentru angajatii societatii, iar, pe de alta parte, armonizarea practicilor manageriale si de
administrare cu principiile guvernantei corporative. Pe de alta parte noul consiliu de administratie trebuie
sa pregateasca si sa realizeze diversificarea activitatii societatii.

Noul consiliu de administrate este selectat in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si HG
nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Consiliul de Administrate actioneaza independent, cu conditia ca membrii consiliului sa se
completeze reciproc. Consiliul este insarcinat sa supravegheze performanta managementului executiv si
situatia generala a afacerilor din cadrul societatii. In executarea sarcinilor sale, consiliul se concentreaza
asupra interesului societatii.

Societatea este administrata in sistem unitar de administrare, reglementat de Legea nr. 31/1990,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare. Competenta luarii deciziilor de administrare, a
deciziilor de conducere si raspunderea, in conditiile legii, pentru efectele acestora revine consiliului de
administrate si directorului.

Atributiile consiliului privind administrarea societati sunt cele legate de stabilirea directiilor
principale de activitate si dezvoltare a societatii, obiectivelor pentru directorii societatii, urmarirea si
evaluarea activitatii acestora prin raportarea la prevederile contractelor de mandat respectiv, a planului
de management al acestora. Consiliul de administrate este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor
necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate de lege
pentru autoritatea publica tutelara.

Consiliul de administratie are, in principal, urmatoarele atributii:

a) stabileste directiile principale de activitate si de dezvoltare ale societatii, adoptarea deciziilor ce pot
fi necesare si/sau recomandabile In vederea implementarii planului de administrare si strategiei de
afeceri generale ale societatii;

b) stabileste politicile contabile si de control financiar si aproba planificariile financiare; in acest sens
propune spre avizare, potrivit legii, adunarii generale a asociatilor, bugetul de venituri si cheltuieli al
societatii;

C) numeste Si revoca directorii cu atributii delegate de consiliul de administratie in conformitate cu
dispozitiile legale aplicabile si stabileste remuneratia acestora;

d) incheie cu directorul executiv contract de mandat si ii aproba indicatorii de performanta financiari si
nefinanciari;

e) constituie comitete consulatative in cadrul sau, si exercita atributiile prevazute de legislatia in vigoare
in acest sens;

f) supravegheaza, indruma si coordoneaza activitatea directorilor, personalului de conducere si



9)
h)

)
k)
1)

m)

angajatilor societatii;

participa la sedintele consiliului de administratie si la adoptarea hotararilor acestuia;

participa la sedintele comitetelor consulatative ale consiliului de administratie, in cazul in care
administratorul este ales ca membru in aceste organe conform dispozitiilor legale in vigoare, precum
si la adoptarea propunerilor/recomandarilor acestor comitete;

efectueaza informarile si raportarile prevazute de reglementarile si dispozitiile legale in vigoare,
prezinta semestrial Adunarii Generale a Asociatilor un raport asupra activitatii de administrare, care
include si informatii referitoare la executia contractelor de mandat al directorului executiv/ ale
directorilor, detalii cu privire la activitatile operationale, la performantele financiare ale societatii si
elaboreaza un raport anual privind activitatea societatii, in luna mai a anului urmator celui cu privire
la care se raporteaza. Raportul se publica pe pagina de internet a societatii;

respecta, pe toata perioada mandatului, toate obligatiile legale si statutare referitoare la
incompatibilitati, conflicte de interese;

convoca AGA, prin decizie a consiliului de administratie, ori de cate ori este nevoie, in conditiile legii
si a Actului Constitutiv al societatii;

concepe si monitorizeza alaturi de ceilalti membrii ai consiliului de administratie, strategia de
dezvoltare a societatii, a politicii de tarife pentru serviciile prestate de societate;

exercita mandatul cu prudenta si diligenta unui bun administrator, cu loialitate, in interesul societatii.

Noul consiliu va avea o0 component mixta si echilibrata in ceea ce priveste experienta profesionala

asigurand o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul intregului consiliu. Fiecare membru al noului
consiliu trebuie sa aiba calificarea necesara pentru a evalua operatiunile si politicile societatii.

Un membru al consiliului poate avea mai multe domenii de expertiza / competenta.
Componenta Consiliului

Membrii Consiliului trebuie sa poata actiona independent si critic in relatie cu managementul

executiv, iar in cadrul Consiliului sa poata forma o echipa omogena.

in vederea conformarii cu prevederile art. 28 si art. 33, respectiv art. 34 alin. (4*1) din OUG

nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, componenta noului consiliu de
administrate al Citadin Salubrizare SRL, va respecta urmatoarele cerinte:

a)
b)

c)

d)

€)

este format din 3 membri, persoane fizice, cu experienta in conducerea societatilor sau regiilor
autonome.

cel putin unul dinte membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare si
experienta in domeniul stiintelor economice de cel putin 7 ani;

ceilalti membrii ai consiliului de administratie trebuie sd aiba studii superioare si experientd in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
intreprinderii publice de cel putin 7 ani;

cel putin un membru al consiliului de administratie care face parte din comitetul de audit prevazut
de art. 33 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice va fi
calificat ca auditor financiar conform unui document emis de catre autoritatea competenta din
Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din
Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la
aceasta prevedere, este competentd sd faca parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice
si persoana care are experienta de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la
misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in
Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la
nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public,
dovedita cu documente;

nu poate fi mai mult de un membru din randul functionarilor publici sau al altor categorii de



personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

f) majoritatea membrilor consiliului de administrare este format din administratori neexecutivi si
independent, in sensul art. 13872 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare;

g) mandatul administratorilor este de 4 ani;

h) o0 persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al consiliului de
administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in intreprinderi publice al caror
sediu se afld pe teritoriul Romaniei,

i) nominalizarea membrilor consiliului de administratic se va face cu respectarea principiilor
prevazute de Legea nr. 202/2002, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, astfel incat
cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie femei si cel putin o treime din totalul
administratorilor sa fie barbati. Consiliul de administratie nu poate fi format in exclusivitate din
persoane de acelasi gen.

J) nu pot fi administratori persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile ori care au fost condamnate
pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie,
delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni prevazute de Legea nr.
656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea spalarii banilor, precum si pentru instituirea unor
masuri de prevenire si combatere a finantarii terorismului, republicata, cu modificarile ulterioare;

k) nu pot fi administratori persoanele care sunt/au fost in conflict patrimonial cu societatea, dovedit
prin sentinta definitiva;

I) in mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de conflict

T

de interese sau incompatibilitati.
Profilul consiliului si profilul candidatului

Profilul consiliului se realizeaza pe baza unui tabel care cuprinde competentele masurabile, traséturile si
pragul minim colectiv, precum si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii consiliului,
individual si colectiv, impreuna cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale membrilor in functie,
precum si ale potentialilor candidati.

Profilul consiliului si al candidatului fac parte din componenta integrala a planului de selectie si vor fi
aprobate impreund cu aceasta, prin act administrativ, de cdtre autoritatea publicd tutelara sau de adunarea
generald a actionarilor/asociatilor, dupa caz.

Profilul consiliului se bazeaza pe urmatoarele componente:

a) analiza cerintelor contextuale;
b) scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare;
c) strategia intreprinderii publice si a sectorului din care face parte.
Profilul consiliului trebuie sa cuprinda urmatoarele elemente:
a) definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale;
b) definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;
c¢) ponderea fiecarui criteriu, in functie de importanta acestuia;
d) gruparea criteriilor pentru analiza comparativa,
e) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu, dupa caz.

Criteriile obligatorii care trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie sunt diferentiate in grupe si
subgrupe, dupa cum urmeaza:
COMPETENTE:
a) competente specifice sectorului de activitate a Intreprinderii publice;
b) competente profesionale de importanta strategica;
¢) competente de guvernanta corporativa,
d) competente sociale si personale;
e) experienta pe plan local si international;



f) competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

g) altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice;

TRASATURI:

a) reputatie personala si profesionala;

b) integritate;

¢) independenta;

d) expunere politica;

e) abilitati de comunicare interpersonala;

f) altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice;

ALTE CRITERII:

a) rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director;

b) inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

c) criterii de gen;

d) criterii suplimentare, in functie de specificitatea Intreprinderii publice si de prevederile legale
aplicabile.

Pot fi CRITERII OPTIONALE urmatoarele:

a) mandate de administrator al unei intreprinderi publice sau private detinute anterior;

b) specializari in anumite domenii de activitate;

¢) cunoasterea unei limbi strdine de circulatie internationala.



