MUNICIPIUL ZALAU
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HOTARAREA NR. 283
din 18 septembrie 2025
privind aprobarea Componentei initiale a planului de selectie la procedura de selectie si nominalizare a
membrilor Consiliului de Administratie la SC CITADIN ZALAU SRL

Consiliul local al municipiului Zaldu

Avand in vedere:

-Referatul de aprobare nr. 71898 din 15 septembrie 2025 al Primarului municipiului Zaldu;

-Raportul de specialitate nr. 71990 din 15 septemrie 2025 al Directiei tehnice si al Directiei resurse umane,
monitorizare unitdti de invatdmant — CFG;

-Avizele comisiilor de specialitate ale Consiliului Local al Municipiului Zalau;

-Hotararea AGA la SC Citadin Zaldu SRL, nr. 18 din 08.09.2025, inregistrata la Priméria Municipiului
Zalau sub nr. 69906 din 09.09.2025, privind declansarea procedurii de selectie pentru numirea administratorilor
la SC Citadin Zaldu SRL;

- Prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, ale Ordinului
Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice nr. 126/2024 privind
aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare al comisiilor de selectie si nominalizare a
candidatilor pentru postul de membru in cadrul consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor
publice, si ale HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenté a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

- In baza art. 129 alin. (2) lit. a) si alin. (3) lit. d), precum si ale art. 139 alin. (1) din OUG nr. 57/2019
privind Codul administrativ, cu modificdrile si completérile ulterioare;

HOTARASTE:

Art.1. Se aprobd Componenta initiald a planului de selectie pentru desemnarea membrilor Consiliului de
Administratie la SC Citadin Zaldau SRL, si a Scrisoarii de asteptiiri privitor la administrarea si conducerea SC
Citadin Zaldau SRL, pentru perioada 2025-2029 — care este parte din componenta initiald a planului de
selectie, conform Anexei | la prezenta hotarare.

Art.2. Cu ducerea la indeplinire a prezentei hotdrdri se incredinteazd Compartimentul guvernanta
corporativd din cadrul Directiei tehnice si Directia Resurse umane, monitorizare unitati de invatamant — CFG,
Serviciul Resurse umane, salarizare.

Art.3. Prezenta hotdrdre se comunica cu:

- Institutia Prefectului Judetul Salaj

- Primarul municipiului Zalau

- Directia Administratie Publica

- Directia economica

- Directia tehnica

- Directia resurse umane, monitorizare uniti{i de invatimant — CFG

- SC Citadin Zalau SRL
CONTRASEMNEAZA
SECRETAR GENERAL
Marina-Bianca Fazacas

PRESEDINTE DE SEDINTA
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Introducere:

SC Citadin Zaliu SRL este persoand juridici romans si
reglementérilor legale in vigoare, respectiv Legea nr. 31/[99( *#x* Republic
comerciale cu modificirile si completirile ulterioare si cu dispozitiile actul
realizdrii obiectului siu de activitate, a indeplinirii obiective]or societdtii ag
actul constitutiv,

SC Citadin Zaldu SRL este inmatriculati ca societate cy raspundere limitats prin HCL nr.
185/26.07.2010 in urma reorganizarii serviciului public de interes local DGADP Zalau. Prin HCT,
nr. 260/2017 s-a abrobat fuzionarea prin absorbtie dintre SC Uzina Electrici Zalsu SA si SC Citadin
Zalau SRI.,

Domeniul principal de activitate al societitii este stabilit prin Actul Constitutiv, conform

Clasificarii nationale a activitatilor economice din Romania, cod CAEN 421 1-Lucriri de constructii
ale drumurilor si autostrizilor

Codul CAEN 4211 include:

® constructia de autostrizi, strizi, drumuri si alte cai de acces pentru vehicule si pietoni

* lucréri de suprafata pe strézi, drumuri, autostrdzi, poduri sau tuneluri:
* asfaltarea drumurilor

* lucrdri de marcare a drumurilor si alte marcaje
instalarea de grilaje de protectie, indicatoare de circulatie si alte dispozitive similare

functioneaza potrivit
atd — Legea societitilor
ui constitutiv, in vederea
a cum sunt stabilite prin

SC Citadin Zaldu SRL se incadreazs in categoria intreprinderilor publice previzute la art. 2,
pet. 2, lit. b din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobati
cu modificari si completiri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare: ”’b)
companii §i societdfi nationale, societdfi comerciale la care statul sau 0 unitate administrativ-
teritoriala este actionar unic, majoritar sau la care define controlul”,

Organizarea si functionarea societdtii este reglementata de respectivul act normativ si unde
acesta nu dispune, de dispozitiile Legii nr. 31/1990, republicatd, cu modificirile si completirile

Asociat unic al societitii este Municipiul Zalau iar organul suprem de conducere al Societatii
este Adunarea Generali a Actionarilor.

Prin Hotarérea Adunirii Generale a Actionarilor nr. 18 din data de 08.09.2025 s-a aprobat
inifierea procedurii de selectie pentru desemnarea membrilor in Consiliul de Administratie la SC
Citadin Zaldu SRL pentru un mandat de 4 ani, conform principalelor prevederi ale OUG nr. 109/201 1
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile si completdrile ulterioare
care fundamenteazi prezenta procedurd de selectie. )

Conform art. 28 din OUG nr. 109/2011 alin. (1) In cazul societdtilor administrate potrivit
sistemului unitar, acestea vor putea fi administrate printr-un consiliu de administratie format din 3 -
7 membri, persoane fizice saqu Juridice, cu experientd in conducerea societdfilor sau regiilor
autonome.
alin. (3) Fiecare membru al consiliului de administrafie trebuie sd aibd studii sSuperioare finalizate
cel putin cu diplomé de licenya si experientd in domeniul stiinfelor ingineregti, economice, sociale,
Juridice sau in domeniul de activitate af respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani.

institutii publice.



alin. (6) Majoritatea membriloy consiliului de administratie egte Jormata din administratori
neexecutivi gi independenti in infelesul art. 138°2 din Legeanr, 31/] 990, republicatd, cy modificdrile
ulteriogre, Functionarii publici, inaltii Junctionari publici, precum §t alte categorii de personal din
cadrul autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdfi squ mstitufii publice ny pot fi
considerati independenyi.
alin. (6"1) In cazul intreprinderilor publice organizate cq societdfi cu rdspundere limitatd, numgiry]
administratorilor va Ji de cel putin 3, dintre care cel myjy unul va fi functionar public say o persoand
din réndul altor categorii de personal din cadyy autoritdfii publice tutelare opi din cadrul altor
autoritdti say institutii publice. Administratorilor acestor societdfi [i se aplicd, in mod corespunzdtor,
prevederile alin, (1) privind cerinfele de experientd ale administratorilor, prevazute lg alin, (3) si
(6).

alin. (7) Selectia membrilor consiliului de administratie se realizeazd cy respectarea principiijor
prevazute de Legea ny- 202/2002, cu modificdrile si completdrile ulterioare. [y mdsura in care ny
este afectat clasamenty] intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel Pufin o treime din totaly]
administratoriloy apartin genulyj subreprezentat.



Planul de selectie este intocmit astfel incat
dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparenti

ulterioare.

ANEXA 1 din - Normele Metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie a membrilor
consiliilor d I

Sectiunea IV. Contractarea expertului independent

Procedura de selectie a administratorilor va fi realizats de cdtre o comisie de selectie si
nominalizare, numit prin HCL nr. 183 din 16 iulie 2024, modificat si completatd prin HCL nr, 249
din 27 august 2025, la propunerea primarului si se compune din:

a) 2 membri desemnati de conducitorul autorititii publice tutelare:
Fort Calin-Cristian — Administratot public al municipiului Zaldu — membru titular
Curea Déinut-Cosmin — Director executiy — Directia tehnica — membru titular

b) un expert independent, selectat de autoritatea publica tutelara:
SC Arc Consulting SRI — reprezentatd prin Céiprar Elena

Expertul independent este persoand fizicd sau juridica, specializata si autorizati in conditiile
legii pentru a-si desfasura activitatea in domeniu resurselor umane.

Potrivit art. 2 pet. 28 din cuprinsul prevederilor OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, selectia expertului independent se realizeazi de cétre
autoritatea publici tutelard n cazul intreprinderilor publice de interes local, in conformitate cu
dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificirile si completrile ulterioare.

Criterii de calificare:

Selectia expertilor independenti persoane fizice sau juridice specializate in recrutarea
resurselor umane s-a realizat in conformitate cu prevederile legale in vigoare si cu luare in considerare
a criteriilor mai jos enumerate, dar firs a se limita la acestea si care a prezentat conform legii, un
portofoliu relevant de clieni pentru selectia administratorilor/directorilor de Intreprinderi publice sau
private, din care si rezulte ci a prestat servicii de recrutare, care s-au concretizat cu ocuparea
respectivelor pozitii:

a) prezentarea unui portofoliu  de clienfi din ultimii 3 ani pentru  selectia
administratorilor/directorilor de Intreprinderi publice sau private, din care si rezulte ci a prestat
servicii de recrutare pentru minimum trej clienti, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor
pozitii;

b) echipa de proiect si fie formatd din cel pufin 2 experti cu experienfd in recrutarea
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, gi care s-au concretizat cu ocuparea
respectivelor pozifii sau cu finalizarea obligatiilor contractuale din partea prestatorului;

Sectiunea V. Roluri si responsabilititi

Prezenta sectiune defineste principalele activititi pe care partile implicate in procesul de
selectie trebuie si le indeplineascd, in scopul unei bune gestiondri a acestui proces de selectie.

Adunarea Generala a Actionarilor indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de
selectie a administratorilor, dar firi a se limita la acestea si in conditiile legii:

.



a) decide asupra declangrii procedurii de selectie care se comunics de indati autoritatii
publice tutelare;

b) aproba componenta integrald a planuluj de selectie;
C) numeste administratorii, la recomandarea autorititii publice tutelare, in urma procesului
de selectie.

Autoritatea publici tutelars indeplineste urmitoarele
selectie a administratorilor, dar f4r4 a se limita la acestea si in condifiile legii:

a) elaboreazi si publicy proiectul componente; initiale a planului de selectie pe pagina de
internet proprie $i a intreprinderii publice, in termen de 15 zjle de la data declansarii procedurii de
selectie;

b) publica propunerile primite la componenta inifala a planulyj de selectie si motiveaz
acceptarea sau respingerea lor;

d) aprobd componenta initiald a planuluj de seletie;

e) aprobi scrisoarea de asteptari, ca parte din componenta initiala a planuluj de selectie;

f) publici planul de selectie componenta initialg;

g) publica scrisoarea de asteptdri pe pagina proprie de internet pentru a fi luati la cunostinti
de candidatii pe postul de administrator;

h) decide privind constituireg comisiei de selectie si nominalizare;

i) asigura secretariatul comisiei de selectie $i nominalizare;

J) publici proiectul profilului consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii
publice si 1l va transmite AMEPIP;

k) publica anuntul privind selectia membrilor consiliului de administratie.

Compartimentul de guvernanta corporativi din cadrul autorititii publice tutelare indeplineste

acestea si in conditiile legii:

a) Elaboreazi scrisoarea de asteptari, in consultare cu structurile de specialitate din cadrul
autoritatii publice tutelare $1 cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice.

b) Elaboreaza profilul consiliului de administratie.

Comisia de selectie $1 nominalizare indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul

b) evalueaza candidatii, pregateste si comunics adundrii generale a actionarilor i autoritatilor
publice tutelare, lista scurts a candidatilor si clasamentul acestora;

a se limita doar la acestea, conform legii:
Plan de selectie - componenta integrali, cu toata documentatia necesarz aferentd;
Etapele procesului de selectie;
- Calendarul procesului de selectie;
Documente si materiale ce urmeazd a fi verificate, respectiv elaborate:
- Persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;
- Anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;
- Lista detaliatd a documentelor necesare In vederea depunerii candidaturii;
- Dispozitii de confidentialitate si de acces la documente;
- Lista elementelor confidentiale;
- Lista rsicurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri;
Profilul consiliului de administratie;
- Matricea consiliului de administratie;
Profilul candidatulyi pentru functia de administrator:
- Matricea profilului individual pentru functia de administrator;
Criterii de evaluare si selectie;
Modul de acordare a punctajului;



- Documente referitoare la Declaratia de intentie;
- Planul de interviu;

- Proiectul contractului de mandat;
- Formulare ale declaratiilor necesare g fi completate de citre candidati;
- Alte documente specifice proiectului.

e) verificd dosarele de candidatura in raport cu minimul de criterii
vederea alcituirii listei lungi de candidaturi: candidaturile care nu intrun
profilului de candidat sunt respinse din lista lunga;

f) daci informatiile
de criterii stabilite pentru
respingerea candidaturii;

g) informeazi in scris candidaii respinsi de pe lista lunga despre aceasti decizie;

h) verifica informatiile din dosarele de candidaturi rimase pe lista lunga si stabileste punctajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matrice; profilului pentru fiecare
candidat;

1) efectueazi analiza comparativa prin raportare la profilul postului;

J) solicita informatii suplimentare candidatilor din lista lungs, daca este cazul, pentru
acuratetea punctajului;

stabilite pentru selectie, in
esc minimul de criterii a]

din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimuluyj
selectie de citre candidati, solicita clarificiri suplimentare sau decide

m) organizeaz si realizeaza interviur directe cu candidatii, conform planului de interviu iar
interviurile se vor desfagura in locatia stabilita de autoritateg publici tutelars;

n) intocmeste clasamentul candidatilor si raportul final conform normelor metodologice
aprobate prin HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG nr.
10972011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice.

Sectiunea VI. Aspecte cheie ale procedurii de selectie

In vederea indeplinirii scopului planului de selectie, partile identificate in Sectiunea V. trebuie
sa convind asupra urméatoarelor aspecte cheie:

a) Referitor la documentele necesare implementarii procedurii de selectie:

L. Profilul postului este elaborat de citre compartimentul de guvernants corporativi din
cadrul autorititii publice tutelare
I Profilul candidatului este elaborat de citre comisia de selectie si nominalizare.

Profilurile sunt definitivate si aprobate pani la publicarea anuntului, in baza consultirilor intre
partile procedurii de selectie.

b) Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:

- Planul de selectie este definitivat pénd la publicarea anuntului de selectie.

- Termene limiti: pentru fiecare etapa a procedurii de selectie trebuie stabilite termene de
realizare, cu respectarea legislatiei in vigoare si ca un rezultat al bunei negocieri intre parti. Termenele
de realizare pot fi fixe sau estimative. Termenele fixe nu pot fi depésite. Termenele sunt reflectate in
planul de selectie.

- Elemente de confidentialitate: aspecte cheie ale procedurii de selectie, trebuie specificate si
integrate in planul de selectie, precum si modul de tratare a lor. Comisia de selectie si nominalizare
defineste aceste aspecte pana la definitivarea planului de selectie.

- Notificéri si modalitatea de comunicare: se transmit elemente cheie ale planului de selectic,
iar fiecare parte cu rol activ in procesul de selectie va indica persoana/persoanele in alentia
careia/cdrora se vor adresa comunicdrile, precum si canalele de comunicare.

¢) Referitor la selectia candidatilor:

In vederea asigurdrii competentelor necesare ocupdrii poziiilor de administrator, un element
cheie este constituit de etapa de atragere a candidaturilor. In acest scop, publicarea anunfului privind
selecfia membrilor consiliului de administragie se publica, prin grija autoritatii publice tutelare, pe
pagina de internet a acesteia s, prin grija presedintelui consiliului de administratie, pe prima pagind
de internet a intreprinderii publice intr-un loc vizibil la incarcarea paginii, precum s1 pe pagina de
internet a AMEPIP, in cel putin doud publicatii economice si/sau financiare de largs raspandire,

Fa

o)



Sectiunea VIL Riscuri posibile
Implementarea procesului de recrutare si selectie comporta anumite riscuri.

Am identificat dous categorii de riscuri posibile, prezentate in tabelu] de mai jos, alituri de
actiunile necesare pentru prevenirea si/sau inliturarea lor.

Probabilitate Actiuni preventive si/sau

corective

De proces

-Aparitia problemelor de comunicare -Respectarea
din cauza interlocutorilor multipli;

procesului  de
comunicarea cum este definit n
Sectiunea V1.

Micéd/Mediu
-Abordarea unilaterali a unor aspecte -Respectarea procesului  de
ale procesului de recrutare /selectie, recrutare si selectie asa cum este
doar de citre una dintre partile definit in Sectiunea V.

implicate in procesu] de selectie, in
conditiile in care aceste aspecte sunt
intercorelate.

&____h_‘__w

De rezultat

-Insuficienta  candidaturilor care -Urmdrirea candidaturilor in timp
satisfac  conditiile necesare pentru | Mediv/Mediu | uti] si largirea bazei de candidati
includerea in procesul de selectie. prin adoptarea unor noi surse de

recrutare  (anunturi pe  site-uri
specializate, ciutare directd, etc)
L

Orice alt risc identificat pe masurd ce procesul de selectie se desfisoard $i care nu a fost
anticipat prin prezentul plan de selectie va fi discutat si solutionat intre partile implicate in proces.

Directqr executiv, Directo e\)g cutiv,
Dinut-CosminCurea Mihaela Qfutan
i /f

(/ L\ intocmit,

Timea Jyhds:

DRU/SRU-JT/2 ex



ANEXA 1 la Planul de selectie

CALENDARUL PROCESULUI DE RECRUTARE/SELECTIE

selectie-componenta
initiald

Ll

Elaborarea proiectului
Profilului consiliului si

Nr. Etapa Termen Responsabil Document
crt.

1. | Constituirea Comisiei de | 16.07.2004 Autoritatea publici | HCL nr.183 din |
Selectie/Nominalizare tutelara 16.07.2024
(CSN) modificati si

completati prin
HCL nr. 249
27.08.2025
2. | Contractarea expertului 26.09.2024 Autoritatea publici Contract prestari
independent tutelara servicii nr.75517
din 26.09.2024
Act aditional Act aditional nr. 1
nr. 1 din data din data de
de 14.01.2025 14.01.2025 1a
contract nr. 75517

3. | Notificare AMEPIP 04.09.2024 Autoritatea publici Adresa nr. 68688
privind necesitatea tutelara din data de
declansdrii procedurii de 04.09.2025
selectie

4. | Declansarea procedurii 08.09.2025 AGA la SC Citadin Hotirdre AGA nr.
de selectie Zaldu SRL 18 din 08.09.2025

5. | Notificare AMEPIP 09.09.2025 Autoritatea publica Adresa nr. 69963
privind initierea tutelari din data de
procedurii de selectie 09.09.2025

6. | Elaborare Scrisoare de 12.09.2025 Autoritatea publica Proiect Scrisoare
asteptari tutelara de asteptiri

SC Citadin Zalau SRL

7. | Elaborare si publicare 12.09.2025 Autoritatea publica Proiect Plan de
Plan de selectie- tutelara selectie-
componenta initiala componenta

initiala

8. | Regulament de 26.09.2024 Autoritatea publica ROF
Organizare si tutelard HCL nr. 251 din
Functionare a Comisiei 26.09.2024
de Selectie/Nominalizare
(ROF) |

9. | Aprobare Plan de 18.09.2025 Autoritatea publica EICL.
selecfie-componenta tutelara
initiala

10. | Publicare Plan de 19.09.2025 Autoritatea publica Plan de selectie-

tutelara

In termen de 5

zile de la data |

componenta
initiald

Autoritatea publici
tutelard

consiliu R

Proiect profil

£



transmitere citre aprobarii T e
AMEPIP componentei Adresa AMEPIP
initiale a
planului de
selectie
23.09.2025
12. | Aprobare Plan de Péni la data Comisia de m
selectie-componenta publicirii Selectie/Nominalizare
integrala anunfului elaborare
Autoritatea publici
tutelard — publicare
13. | Publicare Plan de La data Autoritatea publici Plan de selectie-
selectie-componenta publicirii tutelard — publicare componenta
integrala anuntului SC Citadin Zalau SRL | integrals
14. | Publicarea anuntului de | Cu 30 de zile Autoritatea publica Anunt selectie
recrutare inainte de data | tutelars — publicare intergral
limitd pentru | SC Citadin Zalau SRL | Anunt de selectie
depunerea in presi
candidaturilor (machete)
specificati in Anunt de selectie
anunt pe platforma de
recrutare
15. | Depunerea de In termen de Candidati -Dosare de
candidaturi 30 de zile de la | Secretariat CSN candidatura
publicarea
anuntuluj
16. | Evaluarea dosarelor de Comisia de -Formular
candidatura In raport cu Selectie/Nominalizare | solicitare
minimul de criterii tarea — elaborare clarificari
stabilite si alcituirea (CSN) -Decizie de
listei lungi de candidati respingere a
candidaturii
-Lista lunga
17. | Analiza dosarelor de Comisia de -Matrici
candidatura. Selectie/Nominalizare | individuale
Intocmirea matricilor tarea — elaborare -Analiza
individuale si efectuarea (CSN) comparativi
analizei comparative
18. | Definitivarea listei scurte Comisia de -Lista scurt3
si comunicarea selectiei Selectie/Nominalizare
candidatilor din lista tarea — elaborare
scurti (CSN)
19. | Depunerea declaratiei de | in termen de Candidati -Declaratie de
intentie 15 zile de la intentie
data informarii
privind
includerea
candidaturii pe
lista scurta.
20. | Analiza declaratiei de Comisia de -Declaratie de
intentie, integrarea Selectie/Nominalizare intentie
rezultatelor in matricea (CSN) -Matricea ]




profilului de candidat

21. | Interviuri cu candidatii

profilului de
candidat

Comisia de Selectie/

cupringi in lista scurti. Nominalizare (CSN)
22. | Intocmirea rapoartelor Comisia de
individuale si a Selectie/Nominalizare
raportului final - elaborare
23. | Transmiterea raportului Comisia de
final Selectie/Nominalizare

-Plan de interviy

-Rapoarte
individuale
-Raport final
Clasament final
-Comunicare
catre autoritatea
publici tutelara

24. | Convocare AGA pentru | Conform -Convocator
aprobare, numire procedurilor AGA
administratori, aprobare | interne ale
proiect Contract de societatii
mandat

25. | Aprobare/numire Conform -Hotédrare AGA
administratori. procedurilor
Aprobare Contract de interne ale
mandat societatii

26. | Transmiterea rapoartelor | In termen de 3 -Autoritatea
citre AMEPIP zile de la publici tutelars

finalizarea
procedurii de
selectie

27. | Incheierea contractelor Conform -AGA - Adresa
de mandat si procedurilor AMEPIP
transmiterea acestora interne ale
catre AMEPIP societatii

Noté: Termenele dupi etapa pentru depunerea candidaturilo

functie de numarul de candidaturi si evolutia procesului de selectie

Direct
Danut-C

executiv,

DRU/SRU-JT/2 ex

. /N
Director e

cutiv,

r sunt estimative — se pot modifica in

intocmit,
Timea Juhasz




ANEXA 2 la Planul de selectie

SCRISOARE DE ASTEPTARI
privind performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale intreprinderii
publice CITADIN ZALAU SRI, — pentru perioada 2025-2029

PREAMBUL

1. Prezentul document a fost intocmit in conformitate cu prevederile:
- Ordonantei de urgenfa nr. 109/2011 din 30 noiembrie 201 1 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice cu modificdrile si completarile ulterioare:

e art. 3, alin. (1) /n aplicarea dispozitiilor prezeniei ordonante de urgentd, autoritatea publicd
tutelard exercitd dreptul de proprietate asupra acfiunilor/pdrtilor sociale, dupd caz, detinute in
Intreprinderea publicd, prin: a) stabilirea de obiective pe termen lung, care acoperd o perioads
de cel putin 4 ani, st includerea acestora in SCRISORILE DE ASTEPT. Av&Lcare vor fi publicate
pe pagina de internet proprie, precum Si transmitereq documentatiei relevante catre AMEPIP
in termenele stabilite in prezenta ordonantd de urgentd si in legislatia secundard;

e art. 2, punctele:

2. intreprinderi publice:

b) companii nationale, socletdfi nafionale 5i societdti la care statyl Sau o unitate administrativ-
teritoriald este actionar unic, majoritar sau la care detine controlul;

fntreprinderile publice sunt entitdti infiinfate §i gestionate in interesy] cetafenilor si al societdyii,
cu scopul de a maximiza valoarea penlru societate printr-o alocare eficientd a resurselor,
imbundtdtirea performangelor lor prin intermediul guvernanfei corporative, urmdrind cy
precddere rentabilitateq, eficienfa §i comportamentul responsabil fatid de toate partile
interesate.

De reguld, intreprinderile publice se constituie §i functioneazd ca societdti pe actiuni,
constituirea de socieldti cu rdspundere limitatd fiind o exceptie;

3. autoritate publicd tutelard - institufia care: ...

b) exercitd, in numele statului say al unitatii administrativ-teritoriale, calitatea de actionar la
intreprinderile publice prevazute la pet. 2 lit. b);

Este_autoritate publicd tutelard in_sensul prezentei ordonante de urgentd $i_asociatia de
dezvoltare intercomunitard, definitd potrivit dispozitiilor art. 5 lit. i) din Ordonanta de urgentd
a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificdrile §i completdirile
ulterioare.

12."“scrisoare de asteptiri - document de lucru prin care autoritatea publicd tutelard, in
consultare cu acfionarii/asociafii reprezentind, individual sau impreund, minimum 5% din
capitalul social al intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de la organele de
administrare si_conducere ale intreprinderii publice, precum si politica autoritatii publice
tutelare privind_intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea
serviciului public, pentru o perioad de cel pufin 4 ani;

- Hotérarii nr. 639/2023 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare
a Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice,
® Anexa 1, art. 3:
“(1) Declangarea procedurii de selectie a membrilor consiliului incepe cu 6 luni inainteq
expirarii mandatului actualului consiliy: .. .
b) in cazul societdtilor la care statul say o unitate administrativ-teritoriald este actionar/asociat
unic, define majoritatea sau controlul, la data adoptirii hotdrdrii adundrii generale q
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administratorului cqare a fost tnlocuit”

- Ordinul AMEPIP ny. 651/2024 din 24 decembrie 2024 privind stabilirea niveluly; minim al
indicatorilor de performanti.

Prin acest ordin, Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Tntreprinderilor
Publice, a aprobat pentru fiecare Intreprindere publics, nivelul minim al indicatorilor de
performants, aplicabilj incepand cu data intrarii in vigoare a ordinuluj sus mentionat, astfe]:

ART 2 (1) fncepr’ind cu data intririi in vigoare a prezentulyi ordin, Agentia pentry Monitorizareq
si Evaluarea Performantelor fntreprimlerilor Publice, denumiti tn continuare AMEPIP, aprobd,
pentru fiecare intreprindere publicd, nivelul minim al indicatorilor de performanti previzut in
dnexa care face parte integranti dip acesta,

(2) Nivelul minim al indicatorilor de performantd stabilit in anexg se bazeazd pe datele existente [

(3) Nivelul minim al indicatorilor de performanfd financiari §i nefinanciari prevézut in anexd poate
S utilizat de cétre autoritatea publicd tutelard Iy momentul fundamentdrii performantelor asteptate,
cuprinse in scrisoareq de agteptdri, in vedereq identificdrii valorilor orientative ale obiectivelor
Jinanciare si nefinanciare.

(4) Autoritdfile publice tutelare §i intreprinderile publice se raporteazi Iq acelasi nivel minim
prevazut in anexd si la momenty] alegerii, stabilirii sau negocierii, dupd caz, g indicatorilor-cheie
de performantd, potrivit obligatiilor referitoare 1g indicatorii-cheie de performanid previzute in
Ordonanta de urgents g Guvernului nr. 109/201 1 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, aprobatsd cy modificdri si completdri prin Legea nr. | 1172016, cu modificarile Si
completdrile ulterioare.

(5) In contextul cresterii sau menfinerii performantei unej intreprinderi publice, la stabilirea
indicatorilor-cheie de petformantd, autoritatea publici tutelari poate decide depdsirea nivelului
minim aprobat Prin anexd, avindu-se in vedere obiectivele financiare si nefinanciare rezultate din
planul de administrare.

anexd, poate solicita AMEPIP revizuirea nivelului minim al indicatorilor-cheie de performantd pe
bazd de rapoarte, analize st ulte documente care si Justifice situatiile Speciale.”

SCRISOAREA DE ASTEPTARI reprezinta documentul de lucry prin care autoritatea publici
tutelard, Municipiul Zalau, stabileste pentru o perioadd de 4 ani, performantele asteptate de Ia
organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice, precum si politica autoritafii publice
tutelare privind SC Citadin Zalau SRL, societate care in baza Contractului de
delegare/concesionare a anumitor activitati din cadrul serviciului de administrare a domeniuluj
public si privat a) municipiului Zaliu, nr, 36269 din 10.08.2010, aprobat prin HCL
nr. 208/06.08.2010, cu modificirile si completirile ulterioare si termen de valabilitate pina la
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data de /0. 08.2028, are obligatii specifice legate de asigurarea anumitor servicii de administrare
a domeniului public si privat al UAT Municipiul Zalzuy,

societdtii, stabilite de cétre autoritatea publici tutelard, in consultare Cu actionarii, dupd caz,
feprezentand individual say impreund minimum 5% din capitalul socia] a] intreprinderii publice.

Scrisoarea de asteptari descrie rezultatele generale preconizate, ¢y indicarea unor valori
orientative, care sunt recomandate organelor de administrare gi conducere ale Intreprinderij publice,
si recomandi o serie de indicatori de performanti pentry intreprinderea publica.

Scrisoarea de asteptari va fi aprobats prin act administratiy g] conducitoruluj autoritatii

Mentionim ca prin Hotdrdrea AGA SC Citadin Zalauy SRL, nr. 22 din 23.12.2024, inregistrata
la Priméria Municipiului Zalau sub nr. 103143 din 23. 12.2024, s-a aprobat declansarea procedurij de
selectie pentru numirea administratorilor ]a SC Citadin Zaliu SR,

Procedura de selectie a fost transmiss Spre avizare la AMEPIP in data de 19.05.2025 si
completatd in data de 03.06.2025. Prin decizia AMEPIP nr, 36/25 .08.2025 a fost dispusa reluarea
procedurii de selectie din etapa publicarii Componente; initiale a Planuluj de selectie.

Avénd in vedere Decizia AMEPIP, a fost reluati procedura de selectie si nominalizare pentru
functiile de administrator din cadrul consiliuluj de administratie al societatii prin hotarirea AGA la
SC "Citadin Zalgu” SRL nr. 18 din 08.09.2025 inregistrati la Primaria Municipiului Zaliu sub nr,
69906 din 09.09.2025.

Cadrul legal
Cadrul legal dupa care functioneazi SC Citadin Zaldu SRL este dat in principal de:
© Ordonanta nr. 71/2002 privind organizarea $1 functionarea serviciilor publice de administrare a
domeniului public $1 privat de interes local;
o Legea nr. 31/1990 privind societitile, republicatd, cu modificarile $i completarile ulterioare;

o Hotardrea de Guvern 639/2023 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de

aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/201 | privind guvernanta corporativi a

intreprinderilor publice;

privind auditul public intern, republicati, cu modificarile si completirile ulterioare.
o Standarde de audit

o Legea nr. 287/2009 privind Codul civil, republicati, cu modificirile si completarile ulterioare.
© Legea 544/2001, privind liberul acces la informatiile de interes public;
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© Ordinul AMEPIP nr. 651/2024 din 24 decembrie 2024, privind stabilirea nivelulyj minim al
indicatorilor de performants;
o Contractul de delegare/concesionare a anumitor activitati din cadpy] serviciului de administrare

a domeniului public $1 privat al municipiului Zalgu, nr. 36269 din 10.08.2010, aprobat prin HCL
nr. 208/06.08.2010, cu valabilitate pani la datg de 09.08.2028.

Structura asociatilor SC Citadin Zalsy SRL

Societatea comercialj este persoand juridicy romana, cu sediul in Zalau, strada F abricii nr.28,
inmatriculati ca societate cu raspundere limitata, prin HCL nr, 185/26.07.2010 in urma reorganizarii
serviciului public de intereg local DGADP Zalau.

Societatea este Inregistrata la Oficiul Registrului Comertului Silaj sub numarul J31/248/201 0,
avand CUI RO 27243753,

Muncipiul Zaliy este asociat unic la SC Citadin Zalau SRL,.
Astfel, Autoritatea Tutelara a SC Citadin Zalau SRI este Municipiul Zalzy.

Consiliul de Administratie

In conformitate cu prevederile QUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, Adunarea Generals Ordinard a Actionarilor societdfii numeste Consiliu de
Administratie al societatii.

Consiliul de Administratie este compus din 3 membri i este condys de un presedinte ales din

Consiliul de Administratie are Competentele stabilite conform Actului constitutiy a]
societitii actualizat prin Hotirirea AGA nr.19/28.11.2024,.

Autoritatea tutelara si-a mandatat réprezentantii in AGA la SC Citadin Zaliu SRL,
conform dispozitiilor legale previzute de OUG nr. 1092011 si a stabilit prin HCT,

Domeniul de activitate si sediul societatii

Conform Actului constitutiv, Domeniul principal de activitate 1] reprezintd  Lucriri e
constructie a  drumurilor si cdilor Jerate(421) iar activitatea principald: Lucrdri de construftii a
drumurilor gi autostrazilor( CAEN 42]] ).

Sediul societitii este in Municipiul Zalau, str, Fabricii, nr. 28, judetul Sélaj, Romania,

Conform Contractului de delegare/concesionare 2 anumitor activititi din cadrul
serviciului de administrare a domeniului public $i privat al municipiului Zaliu, nr. 36269 din
10.08.2010, SC Citadin Zaliu SRL desfasoari urmatoarele servicii/ activitati de administare a
domeniului public sj privat al municipiului Zaliu:

L. proiectarea, construirea, modernizarea, reabilitarea, Iepararea, Intretinerea s1 exploatarea
drumurilor publice, strézilor, podurilor, viaductelor, a pasajelor rutiere si pietonale, subterane si
Supraterane din Municipiul Zalau;

3. geslionarea céinilor fir4 stdpan;

4. administrarea, amenajarea si regularizarea cursurilor de apa;

5. administrarea, exploatarea $1 intretinerea WC-urilor publice;

6. administrarea, organizarea, functionarea si intretinerea cimitirelor;

7. reabilitare gi reparafii majore a fondului locatiy g/ Municipiulyi Zaldu;

2. Sinteza strategiei guvernamentale si locale in domeniul in care actioneaza intreprinderea
publici, inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe termen mediu gj lung,
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.fmbunétﬁ;irea performantelor si guvernantei intreprinderilor publice, cu accent pe
profitabilitate sustenabilz si responsabilitate, reprezinti una dintre prioritatile cheie ale Guvernului
Romaniei. Astfe] prin angajamente de guvernata si de management public, inclusiv prin mecanismele

guvernantei corporative in cadry] intreprinderilor”, sunt stabilite obiective s; jaloane, urmarindu-se:
- Cresterea eficientei si profitabilittij Intreprinderilor publice;

civilizatie si confort al aceste; sl grupeazi activitati edilitar~gosp0dére§ti $1 actiuni de utilitate si
interes public local, si cuprind totalitatea actiunilor $i activititilor edilitar-gospodére§ti prin care se

In organizarea, functionarea si dezvoltarea serviciului, interesuy] general al colectivitatilor
locale este prioritar, scopul acestora fiind satisfacerea cat mai completi a cerintelor utilizatorilor,
protejarea intereselor acestora, intirirea coeziunij économico-sociale la nivelu] colectivititii
locale, precum si dezvoltarea durabil a Municipiului Zalin,

Scopul guvernirii de cdtre Municipiul Zaldu, 1n calitate de autoritate publici tutelars a SC
Citadin Zalau SR {| constituie asigurarea unor servicii publice de administrare a domeniului
public si privat al Municipiului Zaliu de buni calitate tn conditii de eficienti si eficacitate; jar
serviciile oferite comunitiitii si fie la un nivel optim si si genereze valoare pentry comunitate,
fard degradarea mediului inconjuritor.

Pe langi oferirea de servicii comunitatii, societatea asigura si locuri de munca comunititij
locale.

si Indeplinirea urmatoarelor cerinte:
a)securitatea serviciilor furnizate/prestate;
b) continuitatea serviciilor din punct de vedere cantitatiy si calitativ;
¢) adaptabilitatea serviciilor la cerintele comunitatilor locale;
d) accesul liber la servicij $1 la informatiile referitoare Ia acestea;
e) tarifarea echitabilg a serviciilor furnizate/prestate;

f) consultarea locuitorilor cuy privire la Organizarea, exploatarea s1 functionarea serviciilor de
administrare a domenjuluj public i privat.

Desfasurarea activitatilor edilitar-gospodaresti, specifice serviciilor de administrare 2
domeniului public $1 privat, trebuie i asigure:

a) satisfacerea cerintelor si nevoilor de utilitate publici ale comunitafilor locale si creslerea
calitdtii vietii:

b) administrarea sl gestionarea infrastructuri; edilitar-urbane a unitdfilor administratiy-
teritoriale in interesul comunitatilor locale;

¢) functionarea sj exploatarea in conditii de sigurantd, rentabilitate si eficiend economici a
infrastructurii edilitar-urbane aferente;

d) ridicarea continuz a standardelor si a indicatorilor de performanti ai serviciilor prestate;

€) crearea, dezvoltares $i  modernizarea infrastructurii edilitar-urbane a unitatilor

administrativ—teritoriale, in corelare cy planurile si documentatiile de urbanism si amenajare a
teritoriului;

concurente;



g) protejarea domeniulyj public si privat i punerea in valoare a acestuia;

h) protectia si conservarea mediului natura gi construit, precum si a monumentelor si siturilor
istorice si arhitectonice, in conformitate cu reglementirile legale in vigoare;

1) protectia igienei $1 sanatitij publice, in conformitate cu reglementirile specifice in vigoare,

In toate raporturile generate de executares serviciilor publice, protectia vietii umane i a
mediului este prioritars.

3. Viziunea autorititii publice tutelare $i a actionarilor, misiunea si obiectivele intreprinderii

publice, derivate din politica guvernamentals say locala din domeniul de activitate in care Opereazi
intreprinderea public

Viziunea de dezvoltare a Municipiului Zaliu, conform documentului de planificare
Strategicd, SIDU, aprobat prin HCL nr. 2 din 09 lanuarie 2025 privind aprobarea actualizirii
Strategiei Integrate de Dezvoltare Urbandi Zaliy 2021 - 2030 - Reviziq 1, avénd ca orizont any]
2030 este urmitoarea: “Municipiul Zalgy va Sl un oras prietenos §i verde,cu o calitate vietii

Viziunea autorititii publice tutelare in privinta SC Citadin Zaliy SRL o reprezinta o
companie puternicd, orientatd citre utilizatori g comunitate, sustenabilz economic, eficients
financiar, a ciror caracteristici vor fi transparenta, calitatea, performanta si responsabilitatea in
prestarea serviciului de administrare a domeniului public $i privat al municipiului Zalxy, Asigurarea

decurge in conditiile unuj management performant, a continusri; dezvoltarii si consolidiri ca unul

In ceea ce priveste Misiunea SC Citadin Zaliu SRL, aceasta este de a:

- furniza servicii de calitate, la preturi si tarife bine fundamentate, echitabile, care s anticipeze
nevoile si asteptarile utilizatorilor;

- promova respectul i transparenfa prin tratamentu] egal al tuturor utilizatorilor,

colaboratorilor si prin mentinerea unei comuniciri eficace cu toti factorii interesati ;

- construirea viitorului companiei avand drept scop securitatea, continuitatea prosperitatea,
adaptabilitatea, stabilitatea si dezvoltarea durabili a acesteia printr-un management competitiy;
- promovarea responsabilitatii institutionale, protectia si conservarea mediuluj inconjuritor,

Obiectivele Strategice

Pentru realizarea misiunii sale SC Citadin Zaldau SRL Isi propune urmitoarele obiective
strategice, avand in vedere principalele directii.

1) Eficienta economici

- Optimizarea permanenti a costurilor de productie s1 de logistica astfel incat atingerea
performantelor dorite s a nivelului serviciilor cerute de consumatori si se realizeze cu costuri
minime;

- Asigurarea viabilitfii economice si sustenabilitatii financiare a operatorului prin politici

adecvate de urmirire a cficientei cost/beneficiu a serviciului, recuperare creante, control intern
managerial, managementu] riscului;



- Promovarea unej metodologii de stabilire 3 tarifelor, astfel ncat si se asigure autofinantarea

costurilor de operare, modernizare gj dezvoltare, conform principiului eficientei costulyj $i a calitatij
maxime in functionare,

2) Modernizarea $i imbuniititirea serviciului

- Intrefinerea continug $i supravegherea atents g drumurilor, a amenajarii si intrefineri
spatiilor verzi §i a gestionarii ciinilor firy stdpin;

- Modernizarea si reabilitarea infrastructurii drumurilor, in beneficiy] populatiei si al mediulyj

n scopul indeplinirii obligatiilor din Contractul de Delegare;
- Continuarea derulzri programelor de investitii;

- Asigurarea dezvoltirij durabile si cresterea flexibilitatii organizatiei;

- fmbunﬁtétirea serviciului din punct de vedere al calitatii prin dezvoltarea st introducerea de
tehnologii noi.

3) Orientarea ciitre beneficiari serviciilor

- Preocupare permanents pentru cresterea graduluj de incredere al beneficiarilor $i pentru
asigurarea unej transparente legate de actiunile intreprinse;

- Imbunititirea calitafii vietii populatiei care trdieste in zona deservitd, prin asigurarea
bermanenta a serviciilor la nivelu] standardelor Europene,

4) Competente profesionale

capacitatea de a folosi tehnjcj $i proceduri moderne;
- Dezvoltarea resurselor umane prin instruirea permanent s1 evaluarea atents a angajatilor;

5) Grija pentru mediu
- Gestionarea rationalj a resurselor naturale;
Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

- Aplicarea politicilor de management durabil pentru monitorizarea resurselor si evaluarea
riscurilor de mediu;

-Avizarea/autorizarea pe linia protectiei mediului, a muncii si sanatatij activitatilor
desfasurate.

6) Grija pentru siinitatea populatiei si angajatilor

- Preocuparea continua pentru protejarea sinitatii publice prin modernizarea serviciului de
administrare a domenijuluj public i privat al municipiului Zalau;

- Asigurarea securititii $1 sdnatitii angajatilor companiei,

4. Incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmitoarele categorii: comercial, de monopol
sau serviciu public



si privat de interes Jocal $i sunt sunt destinate satisfacerii unor nevoi ale comunitéilor locale,
contribuie la ridicarea graduluj de civilizatie si confort al acestora si grupeazi activitati edilitar-
gospodaresti §i actiuni de utilitate si interes public local,

desfdsoard activitdfi de naturd Institutional-administrativi ori
alocaii bugetare.

(2) Finantarea cheltuielilor curente de functionare si exploatare ale serviciilor de administrare q
domeniului public §i privat se asigurd asifel:

a) din veniturile proprii ale operatorilor say din bugetele locale gle unitdfilor administratiy-
teritoriale, dupd caz, dacd serviciile de administrare a domeniyly; public si privat sunt gestionate
direct de autoritdfile administraiei publice locale,

b) din bugetele de venityri §i cheltuieli ale operatorilor, dacd serviciile de administrare a domeniyly;
public si privat sunt organizate §i se realizeqzc prin delegare de gestiune.

(3) In cazul Jinantdrii potrivit alin, (2) lit. b), in Junctie de natura §i de specificul activitdtii edilitar-
gospoddresti desfasurate/prestate §i de modul de organizare i subordonare ql operatorului, se pot
acorda in completare subventii squ alocatii bugetare din bugetele locale.

Avénd in vedere prevederile contractului de delegare, societatea desfasoars activititi de
hatura economici, pentru Municipiul Zaliu in beneficiul intregii comunititi locale pentru:
l.proiectarea, construirea, modernizarea, reabilitarea, Tepararea, Intrefinerea g exploatarea

drumurilor publice, strazilor, podurilor, viaductelor, a pasajelor rutiere si pietonale, subterane si
Supraterane din Municipiul Zalzu;

3.gestionarea cainilor firx stdpan;

4. administrarea, amenajarea si regularizarea cursurilor de apa;

5. reabilitarea si reparafii majore a fondului locativ gl Municipiului Zaley, respectiv cdtre utilizatorii
directi;

6.administrarea, exploatarea i intretinerea WC-urilor publice; 7. administrarea, organizarea,
functionarea si intretinerea cimitirelor.

5. Clarificarea obiectului obligatiei si angajamentul autoritatii publice tutelare vizavi de
modalitatea de asigurare a compensatiilor corespunzitoare sau de plati a obligatiei

Plata serviciilor prestate ciitre Municipiul Zaliu in beneficiul intregii comunititi,

respectiv ciitre utilizatori directi se asiguri in baza unor tarife stabilite conform prevederilor
legale in vigoare.

Conform art. 19 din OG nr. 71/2002:

(1) Cheltuielile curente pentru asigurarea funcfiondrii propriu-zise a serviciilor de administrare g
domeniului public i privat si efectudrii/prestcrii activitdtilor edilitar-gospoddresti specifice
acestora, respectiv pentru intrefinerea, reabilitareq §i exploatarea infrastructurii edilitar-urbane
daferente, se asigurd prin incasarea de la utilizatori, pe baza tarifelor, prefurilor sau taxelor locale
legal aprobate, a unor sume reprezentdnd contravaloarea serviciilor Jurnizate/prestate sau prin
alocatii bugetare, cy respectarea urmdtoarelor conditii:

a) organizarea si desfisurarea pe principii §i criterii comerciale §I concurentiale q activitdtilor
prestate,

b) protejarea autonomiei Jfinanciare a operatorilor,

¢) reflectarea costului efectiv al Jurnizdrii/prestdrii serviciilor in structura §i nivelul tarifelor, al
prefului biletelor sau al taxelor locale practicate;
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d) ajustareq periodicd a prefurilor, tarifelor sitaxelor locale gi reflectarea corespunzdtoare in nively]
acestora a influentelor generate de majorarea in amonte q unor prefuri si tarife;

e) recuperarea integrald a cheltuieliloy prin tarife, preful biletelor say taxe locale,

1) acaperirea prin tarife, preful biletelor §i taxele locale cel putin g sumelor investite gi q cheltuielilor
curente de functionare §1 intrefinere q serviciilor;

g) calculareq, inregistrarea §i recuperarea uzyyii fizice si morale mijloacelor fixe specifice
infrastructurii edilitar-urbane aferente acestor servicii prin pref, tarif sau taxd in cazyl gestiunii
directe i prin redeventd in cazyl gestiunii delegate.

(2) Finantarea lucririlor de investitii se gsi gurd din urmdtoarele syrse-

a) alocatii de g bugetul local, in Junctie de naturq §i de modul de organizare §i functionare g
serviciului;

b) credite bancare, interne Sau externe, garantate de autoritdjile administratiei publice locale say de
Guvern,

¢) sprijin nerambursabil obfinut prin aranjamente bilaterale say multilaterale:

d) taxe speciale instituite in condifiile legii;

¢) participarea capitalului privat in cadrul ynoy coniracte de parteneriat public-privat;

) transferuri de Ig bugetul de stat citre bugetele locale peniru obiectivele inclyse in cadrul unor
programe de investitii realizate ¢y Sprijin financiar extern, lg a cdror finanfare participd 5i Guvernyl:
8) venituri proprii ale operatorului;

h) alte surse constituite potrivit legij.

6. Performantele asteptate de autoritatea publici tutelars, Municipiul Zaliu, de la organele de
administrare si conducere ale intreprinderii publice, SC Citadin Zalsu SRL

6.1. Asteptiri in ceea ce priveste politica de dividende/virsiminte din profitul net aplicabili
intreprinderii publice

Municipiul Zalay se asteapta sa fie mentinut un echilibru intre investitii si dividende.

Municipiul Zaliu se asteapta ca politica de dividende s fie legata de Imbunititirea
performantei si reducerea costurilor.

Conform Actului constitutiy al societatii, la inchiderea exercitiului financiar Adunarea
Generald a Actionarilor examineaza, aprobd, sau modifics bilantul si contul de profit si pierdere, dupa
analiza rapoartelor Consiliulyj de Administratie respectiv a auditorului financiar si fixeaza
dividendele.

In aceste conditii, AGA conform competentelor, va aproba anual moduy] de repartizare a
profitului net, in concordantd cu prevederile Ordonangei nr. 64 din 30 august 2001 privind

Cu privire la Politica de dividende, prin prezenta scrisoare de asteptiri se stabilesc indicatorii
de performanta si nivelul minim al acestora in conformitate cu prevederile Ordinului nr. 651/2024,
precizati la punctul § de maij jos, Rata de plati a dividendelor fiind stabilita la (%): 50,00%.

6.2. Asteptiri privind politica de investitii aplicabili intreprinderii publice

Programul anual $i multianual de investitii din fonduri proprii sau surse atrase de operator, va
fi fnaintat de Consiliului de Administratie spre aprobare citre AGA si Autoritatea publicd tutelars,
odaté cu bugetul de venituri si cheltuieli.

Politica de investitii se coreleaz cu obiectivele si criteriile de performanti, in scopul
modernizarii infrastructuri st imbunatatirij serviciilor, in aria de acoperire,



6.3 Asteptirile cu privire la comunicarea cq organele de administrare i conducere ale
intreprinderii publice

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale societatii si Autoritateg publici
tutelard respectiv actionariat, se va face conform prevederilor OUG nr. 109/2011, cu modificarile si
completirile ulterioare si Hotardrea de Guyern nr. 639/2023 din 27 julie 2023 pentru aprobare’a
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a_Guvernului nr. 109/2011 pri

vind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice;

este foarte probabili.

SC Citadin Zaliu SRL, va transmite periodic Autorititii publice tutelare, Municipiul

Zaliu, rapoarte periodice privind aplicarea principiilor de guvernantd corporativa, stabilite de OUG
nr. 109/2011.

d) componenta consiliulyi de administratie, inclusiv- numele §i prenumele Slecdrui membru al
consiliului de administratie, CV-ul Jlecdrui membry al consiliului de administratie, data incetdirii
mandatului fiecdrui membry gl consiliului de administratie, afiliereq politicd a fiecdrui membry o]
consiliului de administratie, statutul Jlecdrui membru al consiliului de administrafie, respectiv
definitivi sau provizorii, remunerafia Siecdrui membru gl consiliului de administrafie, inclusiv
eventuale bonusuri say beneficii,

e) declaratiile de avere §i de interese ale fieccirui membru al consiliului de administratie de pe
intreaga duratd a mandatu] ui;

D raportul anual cy privire la remuneratiile §i alte avantaje acordate administratorilor si
directorilor,in cursul anulu; financiar;

&) Codul de eticd, in 2 zile lucrdtoare de la data adoptdrii, respectiv la data de 3] mai a fiecdrui an,
in cazul revizujrii acestuia;

h) procedura prin care s-a Jacut selectia membrilor consiliului de administratie, precum sirevocdrile
din funciile respective in ultimii 3 ani §i motivele revocdrilor;

i) scrisoarea de astepidri;

J) contractul de mandat;

k) bugetul pentru investifii in fiecare dintre ultimii 3 anj Jfinanciari;

D) cheltuielile totale cu personalul in ultimii 3 ani (inclusiv salarii, sporuri, bonusuri, traininguri say
Jormare profesionald, decontéri §i alte beneficii);

m) datoriile intreprinderii publice cdtre bugetul de stat, ctre mstitutii de creditare si cdtre parteneri
comerciali, cu menfiunea pentry Jlecare categorie cét la suti este reprezentat de restante de platci;
n) valoarea subveniei operafionale primite de la bugetul local;

o) serviciile sau bunurile produse de intreprindere in interes public;

p) menfionarea obiectivilui de politicd publicd a intreprinderii;

q) situaiile de risc/analiza de risc din domeniul de activitate al intreprinderii;

¥) raportul anual agregat pe pagina web a intreprinderi;;

§) mentionarea obiectivulyi de politicd publicd a intreprinderii;

§) planul de integritate ol intreprinderii (dezvoltat in concordantd cu Ghidul de bung practica al
OCDE privind controlul intern, etica i conformitatea) gi mecanismul de raportare de cdtre
avertizorii in interes public a incdledrilor legii;

1) raportul de audit extern,

N~
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Conditiile de publicare $i mentinere pe paging a informatiilor de mai sus, trebuie si repecte
prevederile OUG nr. 109/2011.

Consiliul de administrafie elaboreazc un raport anual privind activirgte
publice, nu mai 16rziy de data de 31 mai g anului urmdtor cely; cu
Raportul se publici pe pagina de internet q intreprinderii publice,

Consiliul de administratie, directory] general, in cazul in care conducerea executivi este
exercitatd de directori gre obligatia sd transmits AMEPIP si, dupc caz, autoritdfii publice tutelgre

a intreprinderii
privire la care se raporteazd,

Indeplinirii indicatorilor financiari §i nefinanciari asumatfi,

Structurile de guvernanta corporativii de la nively] intreprinderii publice raporteaz;
indicatorii de monitorizare din contractul de mandat, trimestrial, ping lg data de 20 q Iuni;
urmdtoare trimestrului precedent,

Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul consiliului de administratie elaboreaza un
raport anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor s directorilor,

respectiv. membrilor consiliului de supraveghere si membrilor directoratului in cursul anului
financiar, cu respectarea prevederilor OUG nr. 109/201] .

6.4. Asteptirile privind calitatea gj siguranta serviciilor si produselor oferite de intreprinderea
publici

Privitor la respectarea si imbunétitirea calitdfii si sigurantei serviciului, administratorii
societdtii vor veghea la respectarea, de citre directorij societdtii, a masurilor privind implementarea
politicii de personal instituiti Ia nivelul societitii si o permanenti instruire a personalului, motivarea
acestora precum si crearea unui mediy de lucru conform standardelor in vigoare in vederea

acestora.

Nerespectarea indicatorilor de performanti ai serviciului prevazuti in Anexe la Regulamentele
serviciilor de citre Operator duce la aplicarea de despagubiri, in conformitate  prevederile
Contractului si sanctiuni conform prevederilor legale in vigoare.

6.5 Asteptiri in domeniul eticii, integrititii si guvernantei corporative

Etici si integritatea trebuie si devini valori centrale ale intreprinderii publice.

in acest sens societatea, prin grija Consiliului de administratie va detine si implementa
un COD DE ETICA intocmit conform cerintelor OUG nr.109/201 1, care va fi ficut public pe site-
ul societtii.

Autoritatea tutelari se agteapta ca operatorul si mentind gi si dezvolte o relatie bazati pe
incredere cu toate partile interesate, cu respectarea principiilor de guvernanta corporativi, conform
OUG nr. 109/2011,

Cu privire la guvernanta corporativd, prin prezenta scrisoare de asteptari se stabilesc
indicatorii de performant si nivelul minim al acestora in conformitate cu prevederile Ordinului nr.
651/2024, precizati la punctul 8 de maj jos.

Oyfi



6.6. Asteptiri privind cheltuielile de capital, reducere de cheltuieli si alte aspecte ale activititii

Asteptéri 1n legituri cy cheltuielile de ca ital.

Asteptari in legitura cu reducerea cheltuielilor.
Consiliul  de Administratie, prin  administratorij sdi, trebuie s urmdreasci
reducerea/eliminarea pierderilor, reducerea la minim a plitilor restante, tocmai pentry a preveni
cheltuieli suplimentare cy penalititile de intarziere in sarcing societatii.

De asemenea, societates trebuie s fsi achite, cu prioritate, obligatiile la bugetul de stat,
bugetul asigurarilor sociale si la bugetul local.

constructiilor/instalatiilor detinute, cu respectarea prevederilor contractului de delegare si a legislatie;
in vigoare cu privire la serviciile/activitatile pe care aceasta le poate desfisura, avand in vedere
atribuirea directa a contractului de delegare.

Organele de administrare si conducere vor urmiri atragerea de finantiri nerambursabile
(finantéri europene, finantari nationale pentru investitii), in modernizarea activelor proprii, in dotarea
cu utilaje i masini, in scopul optimizarii proceselor si cresterea productivititii.

Se va intéri disciplina financiars prin implementarea recomandarilor auditorilor externi, in
cadrul rapoartelor anuale de audit,

Organele de administrare si conducere vor urmari efectuarea de actiuni in instanta in vederea
recuperarii sumelor, incasarea creantelor restante, améanarea la platd a dobanzilor, penalititilor sia
tuturor accesoriilor aferente obligatiilor,

Cu privire la cheltuielile de capital, prin prezenta scrisoare de asteptari se stabilesc indicatorii
de perfomanta si nivelul minim al acestora in conformitate cu prevederile Ordinului 651/2024,
precizati la punctul 8 de mai jos.

7. Strategii potentiale pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de performanta

evaluare si control intern a rezultatelor prognozate.
Strategiile de conducere, specifice SC Citadin Zaliu SRL, au fost elaborate cu respectarea
viziunii, declaratiei de misiune $i a principalelor directii strategice, in conformitate cu Planul de

Administrare a societatii, avand ca scop primordial atingerea obiectivelor si criteriilor de performanti
stabilite In contractul de mandat,



Acestea au fost structurate in functie de principalele directii, departamente, servicii,

compartimente ale operatorului, astfe]:

strategia de mentinere a calitatii serviciilor - socj i inus
pentru obtinerea satisfactiei clientilor sdi, prin controlarea activitatilor si proceselor din cadrul
soctetatii, cu scopul de a spori eficienta si eficacitatea oy care se raspunde solicitirilor

cu cerinfele standardelor de referintd urmarind in continuare:

® cresterea eficientei prin reducerea pierderilor;

* anticiparea cerinfelor clientilor si, implicit, Imbundtatirea imaginii companiei;

* Imbunitatirea calitétii serviciilor;

¢ Consecventd in aplicarea noilor tehnologii implementate say in curs de implementare;

® cresterea eficientei interne printr-o maj buni organizare a muncii;

* imbunatatirea planificarii si f{inerii sub control a proceselor si, implicit, cresterea

productivitatii si reducerea costurilor.

strategii comerciale si de marketing — In ceea ce priveste componenta pret a strategiei de
marketing, unitatea vizeazi implementarea unej strategii de stabilere a tarifelor astfel incat
prefurile si tarifele practicate pentru serviciile oferite sa se bazeze pe principiul acoperirii
tuturor costurilor aferente activitatilor, respectiv costuri de operare, costuri de Intrefinere,
costuri financiare, redeventa aferentd bunurilor concesionate, realizarea de investitii si reparatii

strategii de consolidare a relatiilor cu clientij - Strategia dedicati relafiilor cu clientii
promoveaza urmatoarele valori: cresterea nivelului de incredere gl clientilor in calitatea
serviciilor si produselor oferite, optimizarea procesului de comunicare dintre unitate gi
utilizatori, respectiv monitorizares bermanenta a opiniei clientilor.

strategii de resurse umane

* SC Citadin Zaliu SRI, isi va concentra eforturile asupra dezvoltirii competentelor
angajatilor, cresterea eficientei resurselor umane s promovarea lucruluj in echipa, pentru a
raspunde cerinfelor generate de noile investitii, nivelul de performanti in crestere si
exigenielor clientilor;

o Tmbunététirea randamentului fieciiruj angajat, a comportamentului siu profesional si
implicit, cresterea performantelor resurselor umane ale organizatiei, respectiv cresterea
productivitdtii muncii in cadrul sistemului existent;

* Dezvoltarea unui sistem eficace de management al performantelor resurselor umane, care va
corela eficienta profesionali cu obiectivele si valorile societatii;

* Dezvoltarea competeniei angajatilor, cresterea eficienfei resurselor umane si promovarea
lucrului in echipa;

* Asigurarea accesului la instruire tuturor angajatilor, in raport cu pregétirea necesari
posturilor, responsabilitiile si cerintele posturilor.

Strategii privind sistemele informationale - in ceea cc priveste sectorul informational,
compania isi propune implementarea une; strategii care sd vizeze dezvoltarea si actualizarea
permanenta a sistemelor de comunicare $i a sistemelor [T,

Strategii de dezvoltare prin investitii — societatea a solufionat prin programele consecutive de
investitii din decursul anilor mare parte din problemele presante ale unititii. Cu toate acestea,
conditiile obiective legate de aparitia si extinderea zonelor rezidentiale, necesitatea modernizirii
zonelor si continuarea modernizirii infrastructurii urbane, impun noi etape de investitii.
Strategia de control intern / managerial - Din acest punct de vedere, obiectivele generale ale
companiei pot fi grupate in trei categorii:

1. Eficacitatea si eficienta functionarii conform planificirii, obiectivele legate de misiunea

companiei §i de utilizarea in condifii de economicitate, eficientd si eficacitate a resurselor.



2. Fiabilitatea informatiilor interne sl externe, obiectivele legate de finerea unej contabilititi
adecvate, ca si de fiabilitatea informatiilor utilizate sau difuzate citre terti.

regulamente, precum $1 cu respectarea politicilor interne.

Aceste obiective generale reprezintd tintele spre care 151 va orienta activitatea fiecare salariat
al companie;.
- strategia economici, financiarj si de audit -Obiectivele principale ale strategiilor economico
— financiare se contureazj finand cont de o serie de constringeri generate de specificul din
domeniul serviciilor publice. Aceste obiective ay in vedere i principal:

® colectarea, monitorizarea $1 gestiunea eficients a veniturilor in vedereg constituirii resurselor

* strategiile economice trebuie de asemenea corelate cu cele de dezvoltare si operationale astfe]
incét strategiile angajate prin programele de investitii si operarea infrastructurij prin metode
moderne si permiti reducerea treptati g costurilor si cregterea eficientei economice in
conditiile reflectirii in preturi si tarife a costuluj economic real al prestiri serviciului;

* adaptarea permanenti a mecanismelor financiare |a evolutia schimbrilor din domeniul

* documentele Strategice care definesc strategia economici, financiars side audit a organizatiei

sunt in principal bugetul de venituri $1 cheltuieli pe termen scurt si mediu, setul de situatii
financiare, statu] de functii si organigrama;

activititile financiar — contabile;

v’ respectarea hotirarilor Adunirii Generale a Actionarilor;

v analizarea veniturilor, a costurilor si a rezultatului final, gasirea celor mai adecvate
metode de maximizare 3 veniturilor, de reducere a costurilor si de imbunétitire a
rezultatelor financiare;

v aplicarea planurilor de crestere si ajustare tarifari in vederea Imbunatatirii calitatii
infrastructurii gi serviciilor;

v derularea activitatii de audit conform prevederilor legislative astfe] Incét si asigure
derularea in bune condifii a activitatii financiare, monitorizarea eficacititii
sistemelor de control intern, de audit intern si de management al riscurilor din cadrul
societatii;

v facturarea corectd, incasarea i analizarea solduluj facturilor neincasate.

8.Indicatori de performanti:

Societatea va urmari indicatori financiari de performanti (operationali, privind
rentabilitatea privind finantarea si privind politica de investitii) si indicatori nefinaciari, functie
de specificul domeniului de activitate, in conformitate cu prevederile IIGR nr. 639/2023.

Conform metodologiei previzute in Hotirirea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si Ordinului AMEPIP nr. 651/2024 din 24
decembrie 2024, publicat in Monitorul Oficial nr. 187 din 04 martie 2025, autoritatea publica
tutelara stabileste nivelul minim al indicatorilor de performanta, financiari si nefinanciari
pentru SC CITADIN ZALAU SRL, pentru perioada 2025-2029, pe care intreprinderea este
obligata si-i urmareasci $i si-i realizeze, astfel:

ol b
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9. Ingrijoriri cu privire la evaluarea ex post a indicatorilor de performanti, ficuti de organele
de administrare si conducere ale intreprinderij publice

Pornind de la complexitatea activitatii, societatea se poate confrunta cu riscurj provenind din zone

- Riscul operational este strdns legat de identificareq $i evaluarea investitiilor, de
profituri/pierderi generate, de posibile penalit"l}i/sanctiuni, de o administrare deficitara;

- Riscul aferent mediuluj economiic - presupune o atentie deosebiti in identificarea gi evaluarea
investitiilor, fn respectarea tuturor obligatiilor;

- Riscul asociat lucrarilor de mentenantd — se manifests in strinsd legaturd cy fondurile
societitii, planul de achizitii s Intrefinere;

- Riscul de medjuy — folosirea tipurilor de utilaje care asigury grade de poluare scizute si
modernizarea parcului auto existent cu vehicule ecologice

F il f'j‘
Director/executiv, Directo ex‘\ Tiv,
Dénut-CosminCurea Mihaelj Oj ufan
/

7

Anexa nr_L _la Hoférérszﬂ;
Consiliului Locg] 4] Municipiulyj|

alis v 85 iy 9,03 dygs

—— —_—

DESMSCUPIRC -~ [ex

N2



