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Anex? nr.1
la Dispozitia nr. L2736, din 93.10.2023

CAIET DE OBIECTIVE
elaborat in vederea organizirii concursului de proiecte de management de citre Primiria
Municipiului Zaliu pentru Casa municipald de culturi Zaliu

Perioada de management este de 4 ani, incepand cu data semnirii Contractului de management

L. Tipul institutiei publice de culturi: Casa municipala de culturi Zalu, este o institutie publica
de culturd, cu personalitate juridicd care functioneazi in subordinea Consiliului Local al municipiului
Zalau. Ca agezdmant cultural de drept public, institutia este incadrata si in categoria institutiilor de
spectacole sau concerte, fiind inregistratd in cadrul Registrului Artelor Spectacolului cu certificatul de
inregistrare nr.89, eliberat la data de 14.02.2017.

Finantarea Casei municipale de culturd Zaldu se realizeaza din venituri proprii si din subventii
din bugetul local al Municipiului Zal3u.

Sediul Casei municipale de cultura Zalau se afla pe str.22 Decembrie 1989, nr.3.

Alte informatii relevante: Obiectul de activitate
Obiectul de activitate al institutiei este mentinerea si cresterea gradului de culturd al populatiei
municipiului Zaldu, prin intermediul actiunilor si activititilor desfisurate. Programele culturale trebuie
sd asigure echilibrul de reprezentare a artelor spectacolului.

Activitatea institutiei se desfisoard pe baza Regulamentului de organizare si functionare aprobat
prin Hotérarea Consiliului Local nr. 274 din 30 septembrie 2021, in baza actelor normative in
vigoare, si In conformitate cu planurile anuale de activitate.

Pentru indeplinirea obiectivelor, institutia va avea in vedere urmatoarele:

a) Organizarea si desfisurarea de activitafi cultural — artistice prin sectiile si formatiile artistice
proprii, precum si in colaborare cu alte institutii publice, ansambluri, formatii artistice, asociatii,
fundatii si agenti economici;

b) promovarea si punerea in valoare a obiceiurilor si traditiilor populare specifice zonei, precum si
creatia populard contemporani locala;

c¢) organizarea §i desfisurarea de activitati, proiecte si programe de conservare si transmitere a
valorilor morale, artistice ale comunititii locale si/sau apartinand patrimoniului national si
universal,;

d) organizarea si/sau sustinerea participarii formatiilor artistice de amatori, organizarea de
concursuri §i festivaluri folclorice, sustinerea participarii formatiilor la manifestiri culturale la
nivel local, zonal, national si international;

¢) propune centrului judetean de artd obiceiuri, traditii, creatii populare, valori ale patrimoniului
cultural national ce trebuie protejate;

f) organizarea si/sau sustinerea participarii la expozitii temporare sau permanente;

g) difuzarea de filme artistice si documentare;



h) organizarea de cercuri stiintifice si tehnice, de artd populard si de gospodarie tardnescd;
desfasurarea activititii de promovare a turismului cultural de interes local; punerea in valoare a
mestesugurilor , obiceiurilor si traditiilor prin formatii/ansambluri artistice;

i) asigurarea participdrii la proiecte si schimburi culturale interjudetene, nationale si internationale;

j) alte activitati in conformitate cu obiectivele institutiei si cu respectarea dispozitiilor legale in
vigoare.

I1. Misiunea institutiei

Casa municipali de culturd Zaldu are misiunea de a inifia programe si proiecte prin care s
asigure o largd ofertd culturald, si conserve si sa valorifice valorile morale si artistice ale comunitatii
locale si ale patrimoniului national, de a organiza si desfasura activitati cultural artistice, urmérind prin
aceste activititi dezvoltarea socio-culturald a municipiului Zaldu.

Casa municipald de culturd Zaldu participa la proiectele elaborate de autoritatea locald, asigurand
baza tehnica si materiald fiind un bun colaborator, precum si un bun partener in cadrul proiectelor
organizate de autoritatea locald. Casa municipald de culturd Zaldu se adreseazi publicului local si
national dar si publicului international cu spectacole de inaltd {inutd artistica.

III. Date privind evolutiile economice si socioculturale specifice comunitatii in care
institutia isi desfisoara activitatea

Municipiul Zaldu, principalul centru politic, administrativ, economic, financiar, bancar,
universitar si cultural din judeful Silaj are o populatie de aproximativ 68.289 de locuitori. Municipiul
Zaldu se bucuri de o viatd culturald intensd, sustinuta de institutiile publice de culturd: Directia pentru
Culturi si Culte si Patrimoniul Cultural National, Biblioteca Judeteana ,,Jonita Scipione Badescu” Silaj,
Muzeul Judetean de Istorie si Artd Zaldu, in cadrul céruia se afld si Galeriile de Artd Ioan Sima, Casa de
Cultura a Sindicatelor Zaldu, Centrul de Cultura si Arta al Judetului Salaj si Casa municipald de culturd
Zalau.

Casa municipald de culturd Zalau isi desfasoard activitatea in mijlocul a 68.289 de locuitori,
cetiteni de diverse varste, profesii, care agteapta de la institufie variante de petrecere a timpului liber intr-
un mod cat mai plicut. Experienta institutiei din ultimii ani demonstreazd ci aici exista capacitati
suficiente si resurse umane valoroase, care stiu sa gestioneze si sd organizeze activitafile cuiturale ale
orasului.

IV. Dezvoltarea specifici a institutiei
Documente de referint, necesare analizei:

e Organigrama - aprobatd prin Hotdrdrea Consiliului Local nr. 259 din 26 august 2021,
Regulamentul de organizare si functionare al institutiei, aprobat prin — prin Hotararea Consiliului
Local nr. 274 din 30 septembrie 2021, prevdzute in anexa nr.1;

e Statul de functii al institutiei — aprobat prin Hotardrea Consiliului Local nr. 149 din 18 mai 2023
prevazut in anexa nr. 2;

o Bugetul aprobat al institutiei — pe ultimii trei ani — prevédzu in anexa nr.3.

4.1 Scurt istoric al institutiei, de la infiintare pana in prezent:

Casa municipali de culturd Zalau s-a constituit sub denumirea de Ateneu Popular “30 decembrie”
in data de 26 septembrie 1948.

Prin Hotararea Consiliului Local nr.33 din 14 februarie 2011, Casa Municipala de Culturd Zaldu
a preluat prin reorganizare Ansamblul Artistic Profesionist Porolissum incepand cu data de 01 martie
2011.

In acest moment Casa Municipald de Culturd Zaldu este o institufie reprezentativd pentru
municipiul Zaliu, aflatd pe un frumos loc in ierarhia institutiilor de profil, ajunsa aici printr-o foarte
buni organizare internd, printr-o deosebitd capacitate a colectivului de angajati de a se situa la nivelul
solicitarii acestora a ceea ce acestia au nevoie. A crescut si s-a diversificat numarul activitétilor dar si



calitatea manifestéirlor.

In cadrul Casei Municipale de Culturd Zaliu isi desfdsoara activitatea ca formatie proprie de
amatori din toamna anului 1995 Ansamblul Folcloric de Copii si Tineret Columna, iar din octombrie
2015 Cercul de picturd ZalduArt, din luna mai 2021 s-a constituit Grupul vocal de muzica traditionald
,»Zestrea” iar in luna martie 2022 s-a constituit formatia de dansuri populare ,,Rapsodia Silajului-

Veterani”

Casa Municipald de Culturd Zalau a fost inregistrati ca institutie de spectacole sau concerte prin
Certificatul nr.89, din 14.02.2017.

4.2 Criterii de performanta ale institutiei in ultimii trei ani:

Nr. Indicatori de performanti Anul 1 Anul 2 Anul 3
crt. 2021 2022 2023
1. | Cheltuieli pe beneficiar din :
-subventie 114,89 89,10 | 109,19
- venituri proprii 1,08 2,87 3,13
- cheltuieli de capital - " -
2. | Fonduri nerambursabile atrase (lei) - - -
3. | Numdr de activitati specifice (spectacole, concerte, 77 107 69
proiectii de filme, ateliere de creatie, ateliere de picturi,
expozitii, etc.)
4. | Numdr de aparitii media (fara comunicate de presi) 18 19 22
5. | Numar de beneficiari neplatitori 25.726 36.520 24.498
6. | Numar de beneficiari platitori 695 1.518 1.823
7. | Numdr de expozitii/Numar de 2/6/933 | 3/6/1.310 4/13/
reprezentatii/Frecventd medie zilnica 364
8. | Numar de proiecte/actiuni culturale (bugetate) 9 10 8
9. | Venituri proprii din activitatea de bazi (vanziri bilete 17.217 72.539 68.400
si prestiiri servicii culturale)
10. | Venituri proprii din alte activititi (inchirieri spatii) 11.350 36.529 13.850

*pentru anul 2023 situatia la finalul lunii septembrie

4.3. Scurti descriere a patrimoniului institutiei (sediu, spatii, dotari etc.)
Spatiile administrate de Casa Municipala de Culturi Zaldu:
Imobilul situat pe str.22 Decembrie 1989, nr.3, Zaliu - sediul social care cuprinde:

- 3 birouri;
- 2 magazii;
- salid de dans;

- sala de spectacole cu 175 locuri, sistem de sonorizare, ecran, video proiector, televizor;

- 1 foaier;

- birou referenti, instrumentisti;

- 2 vestiare;

- 2 cabine artisti cu dus, masina de spailat, uscitor;
- sala de cursuri;

- 6 toalete.

Spatii din Clidirea Transilvania, Piata Iuliu Maniu, nr.4-6, Zaliu:

Corpul B:

2




- sala de spectacole cu o capacitate de 320 de locuri, sistem de sonorizare, reflectoare, ecran, pian §i

sevalete;

- 3 cabine artisti prevézute cu toalete;

- 1 foaier cu 2 toalete;

- 1 incdpere ca spatiu de repetitie a Fanfarei ,,Promenada”
- 1 incépere ca spatiu de depozitare;

Cerpul C:

- 2 sdli de pictura;

- 1 incépere (arhiva institutiei).

4.4. Lista programelor si proiectelor desfasurate in ultimii trei ani.

* Nr.
crt.

Numele programelor si ale proiectelor

Anul 1
2021

Anul 2
2022

Anul 3
2023

1. Programul : ,,intoarcerea la traditii”

Proiectul : Concertul absolventilor

X

Proiectul : Concerte de colinde grupul vocal
nZestrea”

X

Proiectul : Emisiune de folclor Traditional
Tv

Proiectul : Ziua Universali a Iei (spectacol
folcloric,expozitie de costume populare, atelier
de cusut costume populare)

Proiectul : ,,S4nziene Salidjene”

Proiectul : ,,Vocea-calea ciitre inimi”

Proiectul: ,,Deschide gazda usa”

Proiectul: ,,Deschide usa, crestine”

Proiectul: ,,Colindim, colindiam iarna”

Proiectul: ,,Steaua sus risare”

Proiectul: ,,Suflet romanesc atunci si acum”

Proiectul: Emisiunea ,,O dati in viatd”

Proiectul : Concerte de colinde Grupul vocal
,Zestrea” ( la lacasuri de cult)

Proiectul : ,,impreuna pentru centrul NoRo”
(concert caritabil de colinde)

Programul : Si triim frumos prin cultura

Proiectul : ,,...si in chiosc fanfara cinta”

Proiectul : ,, Zaldu Fest” (spectacol de folk)

Proiectul : ,,Ziua Internationala a muzicii”
(concert de fanfard)

Proiectul : ,,Tata mutid muntii” (proiectie de
film)

Proiectul: ,,R.M.N” ( film)

Proiectul: Zalidu Fest (concert de muzica folk)

Proiectul : ,,Ziua Culturii Nationale”

| X

Proiectul : ,,Seari de tango”

Programul : Arc peste timp




Proiectul : ,,Martisoare muzicale”
(Porolissum)

Proiectul : ,,Mirtisoare muzicale”
(Columna)

Proiectul : ,,Dor de céntec si de joc”

Programul : Copilirie in culori de curcubeu

Proiectul : ,,O altfel de vacantd”(atelier de
dans pentru copii pe perioada vacantei de vari)

Proiectul : ,,O lume minunati” (1 iunie)

Proiectul : ,,Expozitie de picturi in Parcul
Municipal”(1 iunie)

Proiectul : ,,Atelier de impletit cununi de
sinziene”

Proiectul : ,,Concert de colinde” (cursantii
atelierului de dans)

Proiectul : ,,Atelierul de picturd Zaliu Art”

Proiectul: ,,Atelier de confectionat
mairtisoare traditionale”

Proiectul: Spectacol de Ziua Femeii (atelierul
de dans)

Proiectul: Expozitie de picturi dedicati Zilei
Femeii

Proiectul: ,,Copii de zece” (expozitie de
pictura)

Proiectul: Expozitie de arta fotografici
Mirel Matyas

Proiectul: ,,Orasul copiliriei mele” atelier
pictura (parteneriat cu Biblioteca Judeteani)

Proiectul: Expozitie de picturi la Palatul
Parlamentului ,,Zaliu Art”

Proiectul: Concert de colinde (atelierul de
dans)

Proiectul: ,,Mici istorie de familie a
teatrului de papusi din Romania” (expozitie
de marionete)

Proiectul: ,,Pentru tine mama dragi” concert
cu ansamblurile de copii

Programul : ,,Noi suntem roméni”

Proiectul :,,L.a Multi Ani Romania! La Multi
Ani Romani!” ( Festivalul cantecului
patriotic)

Proiectul: ,,Ziua Nationali a Rominiei”
(Ans. Columna in parteneriat cu CNS)

Proiectul: ,,Hai s dim mani cu mana” (24
ianuarie)

Programul : ,,Jubim teatrul ”

Proiectul : ,,Vasilache si Marioara”




Proiectul : ,,Hansel si Gretel”

Proiectul : ,,Invizibilii”

Proiectul :

»Ursul pacilit de vulpe”

Proiectul : ,,Danild Prepeleac”

Proiectul : ,,Cenusireasa”

Proiectul :

sPovestea celor trei veverite”

Proiectul : ,,...Escu”

Proiectul: ,,Moranul incaltat”

Proiectul : Ateliere de teatru (Asociatia T.E.T =

Alexandria)

Proiectul: ,,Pani cind moartea ne va

desparti”

Proiectul: ,,Frumoasa din padurea

adormita”

Proiectul: ,,Oferta atractiva”

Programul : Hrana pentru suflet

Proiectul : ,,Drumul Crucii” (serie de

concerte de pricesne)

4.5. Programul minimal realizat pe ultimii 3 ani

crt.

Program

Scurta descriere a programului

Nr.

de

proiec-

te

~

m

cadrul
progra-
mului

Denumirea

Proiectului

Buget
prevazut

pe
program

Buget
consumat
la finele
anului

Anul

I

,,S4 traim
frumos
prin
culturd”

Concerte de romante,valsuri si
tangouri, aduc in fata publicului
o firama din atmosfera
perioadei interbelice.

,,Romanta,
cantecul
dragostei
pierdute”

1.400

Reprezentatii sustinute de catre
fanfara ,,Promenada” duminica
si in zile de sarbitoare in
perioada mai-septembrie in
Parcul Municipal Central

10

yseerS1 in
chiogc
fanfara
canta”

5.640

Festivalul  ,,FolkFest”  isi
propune sd aducd fin fafa
iubitorilor muzicii folk cei mai
cunoscuti interpreti ai genului.

,, FolkFest”
ed.a IX-a

14.000

Concert de muzicd folk si
poezie din lirica poetului

,.Seard
paunesciana”

14.000




Adrian Paunescu, care prin
creatia sa ramane mereu actual.

Promovarea muzicii simfonice ,Concert 30.000 -
prin aducerea in fata publicului simfonic”
zalduan a celor mai frumoase
pagini din literatura muzicii
culte
Proiectii de filme romanesti ,,Caravana 8.000 2.000
filmului
roménesc”
Promovarea muzicii jazz in ,Concert de 10.000 -
randul zélauanilor muzica jazz”
,,Intoar- Spectacol premiera care HNunta din | 22.000 -
cerea la | urméreste punerea in scend a Salaj”
traditii” | celor mai importante momente
ale nuntii traditionale din Silaj
Absolventii Liceului de Arta Concert de - 0
»loan Sima”, specializarea absolvire
Muzicd vocald traditionali
romaneascd, au fost invitatii
Ansamblului Artistic
Profesionist ,,Porolissum”, intr-
un concert pregitit special
pentru acestia cu scopul
incurajdrii i promovirii
tinerelor talente
Punerea in scend a celor mai ,.Zilele 560 -
importante creatii folclorice Municipiu-
vocale, instrumentale si lui Zalau”
coregrafice din judetul Silaj si
nu numai.
Participarea Fanfarei
»Promenada” la deschiderea
festiva a ,,Zilelor Municipiului
Zaldu”
Festivalul are 1in vedere ,Cant si joc | 34.500 -
aducerea in fata publicului pe plai
Ansambluri folclorice renumite strdbun”
de profesionisti si amatori din
toate zonele tarii
Participarea la  Festivalul ,,Ecouri - 0
International de Folclor ,,Ecouri Mesesene”

Mesesene” editia a 45-a




Particiaparea la  Festivalul ,,Doina - 0
national de Folclor ,,Doina Covurluiului
Covurluiului”-Galati ”

Participarea Ansamblului Festivalul - 0
Atrtistic Profesionist Interjudetean

,,Porolissum” la Festivalul al Céntecului

Interjudetean al Cantecului si s jocului

Jocului Codrenesc de la Asuaju Codrenesc

de Sus Judetul Maramunres

Concert de colinde si obiceiuri ,, Deschide 5.000 6.500
de Craciun sustinut de gazda usa”

Ansamblul Artistic Profesionist

,,Porolissum”, cu participarea

unor solisti sau grupuri de

colindétori invitati.

Grupul vocal ,Zestrea” a ,Concert de - 0
sustinut o serie de concerte de colinde”

colinde in lacasuri de cult din

municipiu si judet cu scopul

promovarii colindului

traditional roménesc

Participarea Ansamblului ,,Emisiuni de 10.000 1.500
Artistic Profesionist folclor”

,,Porolissum ” la emisiuni de

folclor la televiziuni cu

acoperire nationald in vederea

promovdrii institutiei §i a

folclorului din Zona Salajului

Organizarea unei parade a ,,Ziua 3.000 0
portului popular de mare portului

anvergurda cu  participarea popular”

tuturor Ansamblurilor Populare
de amatori si profesionisti din
judet, reprezentanti ai
institutiilor de invatdmant care
au formatii proprii, dar si a
publicului larg iubitor de straie
populare in vederea promovarii
autenticitatii si  diversitatii
costumului popular autentic.
Parada se va incheia cu un
spectacol folcloric in aer liber
urmat de un joc popular cu
implicarea tuturor
participantilor asa cum era
odinioard ,,dantul la surd”




Expozifie de costume populare Ziua -
dedicatd Zilei Internationale a Internationa-

Iei 13 a Tei”

Spectacol  muzical-coregrafic ,» vyocea- -

dedicat Zilei Mondiale a Vocii,
sustinut in incinta Spitalului
Judetean Zaldu in perioada
restrictiilor cauzate de
pandemie

calea citre
inimi”

Concert de muzica traditionald
sustinut de loan Bocsa si
Ansamblul ,,lcoane” al
ANM.G.D Cluyj Napoca cu
scopul promovirii culturii si
spiritualitatii romanegti

»Suflet
romanesc
atunci si
acum”

»Arc
peste
timp”

Concerte in care se doreste
punerea in scend a unor
momente muzicale sustinute de
familii de artisti, promovand
transmiterea valorilor culturale
din generatie in generatie

,Din tatd in
ﬁu’7

10.000

Spectacol muzical coregrafic ce
are In vedere prezentarea
familiilor de artisti, ca model de
pastrare si transmitere a
dragostei  pentru  céntecul
popular din generatie 1in
generatie

Dor de céintec
si de joc”

Concert dedicat femeilor si
mamelor in special, momente
artistice oferite in cea mai mare
parte de formatiile proprii de
tineri, dansatori solisti vocali si
grupuri constituite in cadrul
Casei Municipale de Culturd
Zalau

,»,Mdrtisoare
muzicale”

9.000

,,Copila-

rie

culori de
curcubeu

2

Cercul de pictura se adreseazi
copiilor si tinerilor cu inclinatii
artistice care sunt incurajati si
ghidati sd se exprime prin arti

,»Zalau Art”-
cercul de
pictura

33.000

Ateliere de creatie desfasurate
pe perioada vacantei de vari
constdind 1n activititi de
recreere: dans, muzica, picturi,

,O altfel de
vacantd”

1.000




confectionare de obiecte de artd
populara

Ateliere desfasurate in cadrul ,,Daruri 1.000 -
programului ,,.Scoala altfel” pentru  cei
constdnd in confectionarea de dragi”
semne de carte cu motive
traditionale (cusute), bratari si
colere din margele
Spectacol muzical coregrafic ai »0 lume - 0
carui protagonisti sun copiii. minunata”
Programul contine mai multe
genuri muzicale in functie de
preocupdrile copiilor.
Expozitia de picturd a copiilor ,,0 lume - 0
care frecventeazd Cercul de minunati
picturd ,,Zalau Art”, in cadrul
manifestarilor dedicate Zilei de
1 iunie.
Atelierul are ca  scop Atelier de - 0
cunoasterea obiceiurilor impletit
populare care se practicau in cununi  de
preajma zilei de 24 iunie sanziene”
(Sarbatoarea sdnzienelor),
prezentare de filme etnografice,
prezentarea legendelor
cununilor de sanziene, impletire
cununi de sénziene
,,Noi Festival dedicat Zilei Nationale ,,Festivalul 40.000 22.500
suntem a Romaniei care aduce in fata cantecului
romani” | publicului cei mai patriotic”
reprezentativi artisti ai
Romainiei cu un repertoriu de
cantece patriotice, cu scopul
consolididrii sentimentului de
patriotism
Concert oferit cu ocazia ,,Hal sd dam 8.000 =
sarbatoririi Unirii Principatelor mana cu
Roméine aduce 1n fata mana”
publicului cele mai valoroase
pagini muzicale din folclorul
national dar si un repertoriu de
cantece patriotice
,,Jubim Cultivarea gustului pentru actul ,,Zalduanilor 35.000 0
teatrul” | cultural de calitate, formarea le place

teatrul”




unui public fidel acestui gen de
arta
Cultivarea gustului pentru actul 6 ,,Bucurii 14.500 0
cultural de calitate, formarea pentru copii”
unui public fidel acestui gen de
arta
Cultivarea gustului pentru actul 3 Zilele 7.500 0
cultural de calitate, formarea teatrului
unui public fidel acestui gen de pentru copii
arta ,Cartea cu
povesti”
,,Hrana Concert de pricesne si muzici 1 ,,Drumul 2.900 0
pentru religioasd desfasurat in postul Crucii”
suflet” Sarbatorilor Pascale, aduce in
fata publicului formatii corale si
solisti vocali.
Total 320.000 95.200
ANUL II
,»58 trdim | Concerte de romante, valsuri si 1 ,,Romanta, 15.000 -
frumos tangouri, aduc in fata publicului cantecul
prin o fardmd din etmosfera dragostei
culturd” | perioadei interbelice. pierdute”
Reprezentatii sustinute de citre 10 yoeeesSi in 5.640 -
fanfara ,,Promenada” duminica chiosc
si in zile de sirbdtoare fin fanfara
perioada mai septembrie in canta!”
Parcul Municipal Central
Muzica si poezie pe versurile 1 Ziva Culturii - 0
poetului  national Mihai Nationale”
Eminecu, cu implicarea directa
a elevilor de la Liceul cu
Program  Sportiv  ,,Avram
Tancu” si orchestra si solistii
Ansamblului Artistic
Porfesionist ,,Porolissum”
Muzicd si poezie pe versurile 1 Ziua Culturii - 0
poetului national Mihai Nationale”
Eminecu, cu implicarea directa
a elevilor de la Liceul
Pedagogic ,,Ghe. Sincai” si
orchestra si solistii
Ansamblului Artistic
Porfesionist ,,Porolissum”




Muzica si poezie pe versurile Hn suflet si - 0.
poetului national Mihai in gdnd cu
Eminecu, cu implicarea directd poetul
a elevilor de la Colegiul national,
National ,,Silvania” si orchestra Mihai
si solistii Ansamblului Artistic Eminescu”
Porfesionist ,,Porolissum”
Muzicd si poezie pe versurile Ziua Culturii - 0
poetului  national Mihai Nationale”
Eminecu, cu implicarea directa
a elevilor de la Colegiul Tehnic
,,Al. P.llarian” si orchestra si
solistii Ansamblului Artistic
Porfesionist ,,Porolissum”
Festivalul ,,FolkFest”  1isi ., FolkFest” 14.000 26.000
propune sd aducd in fata ed. a X-a '
iubitorilor muzicii folk cei mai
cunoscuti interpreti ai genului.
Concert de muzicad folk si ,,Seard 14.000 -
poezie din lirica poetului paunescia-
Adrian P&dunescu, care prin na”
creatia sa riméane mereu actual.
Promovarea muzicii simfonice ,,Concerte 30.000 -
prin aducerea in fata publicului simfonice”
zalduan a celor mai frumoase
pagini din literatura muzicii
culte
Punerea in scend a unui ,,Porolissum 25.000 -
spectacol vocal instrumental cu altfel”
un repertoriu diferit de cel
folcloric: ~ muzicd  usoara,
muzica rock,
Proiectii de filme roménesti ,,Caravana 8.200 5.950
filmului
romanesc”
Promovarea muzicii jazz in Concert de| 10.000 -
randul zalduanilor muzici jazz
Concert de fanfard sustinut de ,,Z1ua - 0
Fanfara ,,Promenada” a Casei Internationa-
Municipale de Culturd Zalau 1a a Muzicii”
Intoar- Spectacol premiera care ,,Nol merem 17.000 E
cerea la | urmareste punerea in scend a in cétinie”
traditii” | cAtorva momente care sa

marcheze plecare feciorilor in




citanie, momente insotite de un
repertoriu specific

Punerea in scend a celor mai ,Zilele 560 -
importante creatii folclorice Municipiu-

vocale, instrumentale si lui Zaldu”

coregrafice din judetul Silaj si

nu numai.

Participarea Fanfarei

,Promenada” la deschiderea

festivd a ,,Zilelor Municipiului

Zalau”

Festivalul are 1in vedere »Cant si joc | 33.000 -
aducerea 1n fata publicului pe plai

Ansambluri folclorice renumite strdbun”

de profesionisti i amatori din

toate zonele tarii

Participarea Ansamblului Festivalul - 0
Artistic Profesionist Interjudetean

»,Porolissum” la un Festivalul al Céntecului

Interjudetean al Cantecului si si jocului

Jocului Codrenesc de la Asuaju Codrenesc

de Sus Judetul Maramunres

Spectacol de colinde sustinut de »Deschide 5.400 16,926
Ansamblul Artistic Profesionist gazda uga”

»Porolissum” a unui concert de

colinde si obiceiuri de Criciun

cu participarea unor solisti sau

grupuri de colindétori invitati.

Participarea Ansamblului ,,Emisiuni de 10.000 12.319
Artistic Profesionist folclor”

,Porolissum ” la emisiuni de

folclor la televiziuni cu

acoperire nationald in vederea

promovdrii institutiei si a

folclorului din Zona Salajului

Organizarea unei parade a »Ziua 3.000 -
portului popular de mare portului

anvergurd cu participarea popular”

tuturor Ansamblurilor Populare
de amatori si profesionisti din
judet, reprezentanti ai
institutiilor de invitimant care
au formatii proprii, dar si a
publicului larg iubitor de straie
populare in vederea promovarii
autenticitatii  si  diversititii




costumului popular autentic.
Parada se va incheia cu un
spectacol folcloric in aer liber
urmat de un joc popular cu
implicarea tuturor
participantilor asa cum era
odinioara ,,dantul la sura”

Spectacol muzical coregrafic
sustinut de Ansamblul Folcloric
,,Columna” si  Ansamblul
Artistic Profesionist
,,Porolissum” cu scopul
promovarii frumusetii
cantecului si jocului popular si
in special a diversitdtii i
frumusetii costumului popular
romanesc

,,Ziua
Universald a
Tei”

Concert de colinde sustinut de
cursantii atelierului de dans de
caracter

,,Steaua sus
rasare”

»»Arc
peste
timp”

Concerte in care se doreste
punerea 1n scend a unor
momente muzicale sustinute de
familii de artisti, promovand
transmiterea valorilor culturale
din generatie in generatie

,Din tatd In
ﬁu’,

16.000

Concert dedicat femeilor si
mamelor in special, momente
artistice oferite in cea mai mare
parte de formatiile proprii de
tineri, dansatori solisti vocali si
grupuri constituite in cadrul
Casei Municipale de Culturd
Zaldu

,,Martisoare
muzicale”

9.500

6.886

Spectacol muzical coregrafic cu
participarea formatiilor de copii
si tineret

,,Martisoare
muzicale

,,Copila-

rie in
culori de
curcubeu

2”

Cercul de pictura se adreseazi
copiilor si tinerilor cu inclinatii
artistice care sunt incurajati si
ghidati s se exprime prin arta

»Zaldu Art”-
Cercul de
picture

35.000

30.000

Ateliere de creatie desfasurate
pe perioada vacantei de vard
constind 1in activitati de
recreere: dans, muzicd, picturd,

,O altfel de
vacanta”

1.000




confectionare de obiecte de arti
populara

Ateliere desfasurate in cadrul ,,Daruri 1.000 -
programului ,,Scoala altfel” pentru  cei
constdnd in confectionarea de dragi”
semne de carte cu motive
traditionale (cusute), bratari si
coliere din margele
Proiectul are in vedere trezirea ,HAtelier de - 0
interesului pentru mairtisoarele confectionat
hand made utilizdind materiale martisoare
care sunt la indeména oricui, traditionale”
promovand  simbolistica i
tematica martisorului
traditional roménesc
Spectacol dedicat mamelor, ,,Pentru tine - 0
sustinut de copii de la Atelierul mama draga
de dans de caracter
,»1ransilvania”
Atelier de dans in cadrul ,, Vino in - 0
evenimentului »Noaptea lumea
Muzeelor” dansului!”
Spectacole, expozitii, ateliere, ,,0 lume - 0
teatru, cu ocazia zilei de 1 Iunie minunati”
Expozitia de picturd a copiilor 20 lume - 0
care frecventeaza Cercul de minunat3”
picturd ,,Zaldu Art”, in cadrul
manifestarilor dedicate Zilei de
1 iunie.
Expozitie de picturd a copiilor Vernisajul - 0
de la Cercul de pictura Zaliu expozitiei de
Art, dedicaté Zilei Femeii pictura
Expozitie de fotografie a Eseu - 0
profesorului Mirel Matyas fotografic
»Viata este
viatd”
Ateliere de  picturd in »Orasul - 0
parteneriat cu  Biblioteca copildriei
Judeteand ,,Ionitd  Scipione mele”
Badescu
,,Noi Festival dedicat Zilei Nationale . Festivalul 41.000 21.116
suntem a Romaéniei care aduce in fata cantecului
romani” | publicului cel mai Patriotic”




reprezentativi artisti ai
Romaéniei cu un repertorii de
cintece patriotice, cu scopul

consolidarii sentimentului de
patriotism
Concert oferit cu ocazia 1 ,,Hai sd dam 10.000 6.023
sarbatoririi Unirii Principatelor méana cu
Romédne aduce in fata mana”
publicului cele mai valoroase
pagini muzicale din folclorul
national dar si un repertoriu de
cantece patriotice
Spectacol muzical coregrafic 1 Ziva - 0
sustinut de Ansamblul folcloric Nationalda a
,Columna” in parteneriat cu Romaniei”
CN.S
,,Jubim Cultivarea gustului pentru actul 5 ,.Zalduanilor 35.000 7.000
teatrul” | cultural de calitate, formarea le place
unui public fidel acestui gen de teatrul”
arta
Cultivarea gustului pentru actul 6 ,,Bucurii 14.000 0
cultural de calitate, formarea pentru copii”
unui public fidel acestui gen de
arta
Cultivarea gustului pentru actul 3 Zilele 7.500 0
cultural de calitate, formarea teatrului
unui public fidel acestui gen de pentru copii
artd ,Cartea cu
povesti”
,,Hrand | Concert de pricesne §i muzicd 1 ,,Drumul 4.200 0
pentru religioasd desfasurat in postul crucii”
suflet” Sarbitorilor Pascale, aduce in
fata publicului formatii corale si
solisti vocali.
Total 365.000 132.220
ANUL III
,,S4 trdim | Concerte de romante,valsuri si 1 ,,Romanta- 15.000 In
frumos tangouri, aduc in fata publicului cantecul pregétire
prin o farama din atmosfera dragostei
culturd” | perioadei interbelice. pierdute”
Reprezentatii sustinute de catre 10 ypeee-S1 in 5.640 -
fanfara ,,Promenada” duminica chiosc

si in zile de sirbdtoare in




perioada mai septembrie in
Parcul Municipal Central

fanfara
canta!”

Festivalul ,,Folkfest” isi
propune sd aduci in fata
iubitorilor muzicii folk cei mai
cunoscuti interpreti ai genului

,Folk Fest”
Ed. a XI-a

14.000

Concert de muzica folk si
poezie din lirica poetului
Adrian Paunescu, care prin
creatia sa riméane mereu actual.

»deard
péunescia-

=9

na

14.000

Promovarea muzicii simfonice
prin aducerea in fata publicului
zalduan a celor mai frumoase
pagini din literatura muzicii
culte

,,_oncerte
simfonice”

30.000

Proiectii de filme roméanesti

,,Caravana
filmului
romanesc”

8.200

Promovarea muzicii jazz in
randul zalduanilor

,,Concert de
muzica jazz”

10.000

Muzica si poezie pe versurile
poetului national Mihai
Eminecu, cu implicarea directd
a elevilor participanti la
Atelierul de teatru ,,StArt ”
orgnizat de Casa Muncipali de
Cultura si orchestra si solistii
Ansamblului Artistic
Porfesionist ,,Porolissum”

,,Ziua
Culturii
Nationale”

Muzicd si poezie pe versurile
poetului national Mihai
Eminecu, cu implicarea directs
a elevilor de la Liceul de Arta
»loan Sima” si orchestra si
solistii Ansamblului Artistic
Porfesionist ,,Porolissum”

»Spectacol
de muzica si
poezie”

Muzicd si poezie pe versurile
poetului national Mihai
Eminecu, cu implicarea direct
a elevilor de la Colegiul
National ,,Silvania” si orchestra
s1 solistii Ansamblului Artistic
Porfesionist ,,Porolissum

,,Ziua
Culturii
Nationale”




Concert de tango-uri ,,Seard de - 10.000
argentiniene i romanesti tango”
Intoar- Spectacolul aduce in fata ,Cununa de 14.000 -
cerea la | publicului momente autentice grau frumos”
traditii” | din cadrul obiceiului agrar
»Secerisul” moment de
referintdi in cadrul satului
patriarhal cdnd omul se bucura
si sdrbatorea incheierea unui
ciclu agricol prin ritualuri si
cantece specifice
Spectacol muzical coregrafic ,,Sanziene - 0
sustinut de Ansamblul Artistic Séldjene”
Profesionist ,,Porolissum” si
solisti  inviati cu  scopul
promovarii frumusetii
céntecului si jocului popular si
in special a diversitatii si
frumusetii costumului popular
romanesc
Punerea in scena a celor mai ,,Zilele 560 -
importante creatii folclorice Municipiu-
vocale, instrumentale si lui Zaldu”
coregrafice din judetul Salaj si
nu numai.
Participarea Fanfarei
,,Promenada” la deschiderea
festiva a ,,Zilelor Municipiului
Zaldu”
Participarea Ansamblului Festivalul de - 2.231
Folcloric ,,Columna” la un folclor ,,In
festivalul de folclor gradina
dorului”
editia a V-a
Turda
Participarea Ansamblului Festivalul - 12.000
Artisitc Profesionist International
,,Porolissum” la wun festival de  Folclor
international de folclor ,,.Nestiya-
Sunny
Beach” -
Bulgaria
Participarea Ansamblului Festivalul - 0
Artistic Profesionist Interjude-
,,Porolissum” la un Festivalul tean al

Interjudetean al Cantecului si

Cantecului_si




Jocului Codrenesc de la Asuaju
de Sus Judetul Maramunres

jocului
Codrenesc

Festivalul are in vedere
aducerea in fata publicului
Ansambluri folclorice renumite
de profesionisti si amatori din
toate zonele tarii

,»Cant si joc
pe plai
strabun”

33.000

Spectacol de colinde sustinut de
Ansamblul Artistic Profesionist
,,Porolissum” aunui concert de
colinde si obiceiuri de Criciun
cu participarea unor solisti sau
grupuri de colindatori invitati

,,Deschide
gazdd usa”

5.400

Participarea Ansamblului
Artistic Profesionist
,Porolissum ” la emisiuni de
folclor 1la televiziuni cu
acoperire nationald in vederea
promovdrii institutiei si a
folclorului din Zona Silajului

,,Emisiuni de
folclor”

10.000

Organizarea unei parade a
portului popular de mare
anvergurd cu  participarea
tuturor Ansamblurilor Populare
de amatori si profesionisti din
judet, reprezentanti ai
institutiilor de invatamant care
au formatii proprii, dar si a
publicului larg iubitor de straie
populare in vederea promovarii
autenticitdtii  si  diversitatii
costumului popular autentic.
Parada se va incheia cu un
spectacol folcloric in aer liber
urmat de un joc popular cu
implicarea tuturor
participantilor asa cum era
odinioard ,,dantul la surd”

,Ziua
portului
popular”

3.000

»ArC
peste
timp”

Concerte in care se doreste
punerea in scend a unor
momente muzicale sustinute de
familii de artisti, promovand
transmiterea valorilor culturale
din generatie in generatie

,Din tatd n
ﬁu”

16.000

16.000

Concert dedicat femeilor si
mamelor in special, momente

,»Martisoare
muzicale”

9.500

9.500




artistice oferite in cea mai mare
parte de formatiile proprii de
tineri, dansatori solisti vocali si
grupuri constituite in cadrul
Casei Municipale de Cultura
Zalau, dar si artisti invitati

Spectacol muzical coregrafic Pentru tine - 0
sustinut de copiii de la Atelierul mamd dragd”
de dans de caracter
,,Iransilvania” si Ansamblul
Folcloric ,,Columna” ale Casei
Municipale de Cultura Zalau
,,Copild- | Cercul de picturd se adreseaza ,.Zaldau Art” — 35.000 36.000
rie in | copiilor si tinerilor cu inclinatii cercul de
culori de | artistice care sunt incurajati si picturd
curcu- ghidati sa se exprime prin arta
beu”
Ateliere de creatie desfasurate ,O altfel de 1.000 0
pe perioada vacantei de vard vacantd”
constind in activitati de
recreere: dans, muzicd, pictura,
confectionare de obiecte de artd
populard
Ateliere desfasurate in cadrul ,,Daruri 1.000 =
programului ,,Scoala altfel” pentru  cei
constdnd in confectionarea de dragi”
semne de carte cu motive
traditionale (cusute), bratéri si
colere din mérgele
Expozitia de picturd a ,pentru tine - 0
cursantilor de la Cercul de mama dragd”
picturd Zalau Art
Atelier de dans in cadrul ,Dansam ca - 0
evenimentului »Noaptea acum 100 de
Muzeelor” ani”
Expozitie a celor mai buni ,Copili  de - 0
cursanti ai cercului de picturd nota 10”
Zalau Art
Spectacole, expozitii, ateliere, »De ziua ta, - 0

teatru, concursuri, demonstratii,
cu ocazia zilei de 1 Iunie

copile drag”




5. |,,Noi Festival dedicat Zilei Nationale ,,Festivalul 41.000 -
suntem a Romaniei care aduce in fata cantecului
roméni” | publicului cei mai patriotic”
reprezentativi artigti ai
Romaniei cu un repertoriu de
cantece patriotice, cu scopul
consoliddrii sentimentului de
patriotism
Concert oferit cu ocazia ,,Hai s dim 10.000 6.500
sdrbatoririi Unirii Principatelor mana cu
Roméne aduce iIn fata mana”
publicului cele mai valoroase
pagini muzicale din folclorul
national dar si un repertoriu de
cantece patriotice
6. | ,Jubim Cultivarea gustului pentru actul wZdalduani-lor | 35.000 12.000
teatrul” | cultural de calitate, formarea le place
unui public fidel acestui gen de teatrul”
arta
Cultivarea gustului pentru actul ,,Bucurii 14.000 0
cultural de calitate, formarea pentru copii”
unui public fidel acestui gen de
artd
Cultivarea gustului pentru actul Zilele 7.500 0
cultural de calitate, formarea teatrului
unui public fidel acestui gen de pentru copii
artd ,Cartea cu
povesti”
7. | ,Hrand | Concert de pricesne si muzica »,Drumul 4.200 0
pentru religioasd desfasurat in postul crucii”
suflet” Sarbatorilor Pascale, aduce in
fata publicului formatii corale si
solisti vocali.
Total 340.000 104.231

Alte informatii:
Scurta descriere a posturilor din institutie pe anul 2023
Total posturi 58 din care:
Posturi functii de conducere 2
Posturi functii executie 56

Actualul stat de functii conform structurii organizatorice aprobat de Consiliul Local prin HCL nr.
149 din 18 mai 2023, arati in felul urmétor:



Denumirea functiei Nivel Grad/Treapta | Numar posturi
studii profesionala

I Manager S 1
II COMPARTIMENT INSTRUMENTISTI, SOLISTI VOCALI 20
1 Dirijor S IA 1
2 Artist instrumentist S I-1A 5
3 Concert maestru M I 1
4 Instrumentist M -1 8
5 Solist vocal S II-1 2
6 Solist vocal M I 3
II1 COMPARTIMENT DANSATORI 14
1 Coregraf M I 1
2 Corepetitor M I 1
3 Dansatori M Deb —1 12
v COMPARTIMENT ANSAMBLUL FOLCLORIC COLUMNA 2
1 Coregraf S IA 1
2 Maestru de studii-balet S II 1
\" COMPARTIMENT FANFARA PROMENADA 7
1 Artist instrumentist S I-1 1,5
2 Instrumentist M Deb-1 55
VI COMPARTIMENT ADMINISTRATIV, TEHNIC SI DE 8

SPECIALITATE
1 Administrator M I 1
2 Referent M I 1
3 Maestru lumini-sunet M I 0,5
4 Secretar literar-PR-marketing S IA 0,5
5 Supraveghetor sald, controlor bilete GM 1
6 Muncitor din activitatea specificd institutiilor de spectacole sau GM I 2

concerte
7 Ingrijitor GM 2
VII COMPARTIMENT FINANCIAR-CONTABIL, JURIDIC,

RESURSE UMANE, ACHIZITII PUBLICE
1 Contabil sef S II 1
2 Inspector de specialitate S I 3
3 Counsilier juridic S I 1
4 Casier M I 1

V. Sarcini pentru management

Pentru perioada previzutd in Contractul de management, managementul va avea urmétoarele
sarcini:

1.

Realizarea misiunii si obiectivelor institutiei in baza unui program cultural care raspunde nevoilor

comunitétii locale;

2. Consolidarea si extinderea gamei de servicii, diversificarea acestora;
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12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

21.
22.

23.

24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.

32.

Oferirea de produse si servicii culturale diverse pentru satisfacerea nevoilor culturale ale
municipiului Zaldu, in scopul cresterii gradului de acces si de participare a cetitenilor la viata
culturald;

Realizarea unor parteneriate cu alte institutii de profil urmirind optimizarea ofertei culturale si
atragerea unui numaér cit mai mare de spectatori;

Cresterea  vizibilitdfii Casei Municipale de Culturd Zaldu prin  actiuni i
evenimente specifice;

Cregterea accesului publicului la spectacole si concerte;

Asigurarea diversificarii ofertei culturale;

Asigurarea promovarii inovatiei, precum si a noilor metode de comunicare a actului artistic;
Atragerea si mentinerea unor artisti valorosi in colectivul Casei Municipale de Culturi Zaliu;

. Continuarea organizirii evenimentelor culturale de traditie in municipiul Zalu;
. Promovarea pe plan national si international a valorilor artistice autohtone si universale din

domeniul artelor spectacolului;

Concordanta cu strategiile culturale si educativ-formative stabilite de autoritatea In subordinea
careia functioneaz;

Conservarea, cercetarea, protejarea, transmiterea, promovarea si punerea in valoare a culturii
traditionale si a patrimoniului cultural imaterial;

Educatia permanentd si formarea profesionald continud de interes comunitar in afara sistemelor
formale de educatie;

Organizarea de evenimente culturale cu rol educativ si/sau de divertisment: festivaluri, concursuri,
targuri, seminare si altele asemenea;

Sustinerea expozitiilor temporare sau permanente, elaborarea de monografii, editarea de cirti si
publicatii de interes local, cu caracter cultural sau tehnico-stiintific;

Promovarea turismului cultural de interes local;

Conservarea, cercetarea §i punerea in valoare a mestesugurilor, obiceiurilor si traditiilor;
Organizarea de cursuri de educatie civica, de educatie permanenti si formare profesionald continu;
Organizarea de rezidente artistice;

Organizarea de servicii de documentare si informare comunitara.

Indeplinirea tuturor obligatiilor care derivd din aprobarea proiectului de management si in
conformitate cu dispozitiile Primarului municipiului Zaldu/hotdririle Consiliului Local al
municipiului Zaldu, respectiv cele prevézute in legislatia in vigoare i in reglementdrile care privesc
functionarea institutiei;

Transmiterea cétre autoritate, conform dispozitiilor Ordonantei de urgenti a Guvernului nr.189/2008
privind managementul institutiilor publice de culturd, cu modificarile si completirile ulterioare,
denumita 1n continuare ordonanta de urgenti, a rapoartelor de activitate si a tuturor comunicérilor
necesare.

Promovarea pe plan national §i international a valorilor artistice autohtone si universale din
domeniul artelor spectacolului;

Cresterea accesului publicului la spectacole si concerte;

Asigurarea diversificarii ofertei culturale;

Asigurarea promovarii inovatiei, precum si a noilor metode de comunicare a actului artistic;
Concordanta cu strategiile culturale si educativ-formative stabilite de autoritatea in subordinea
céreia functioneazi;

Oferirea de produse si servicii culturale diverse pentru satisfacerea nevoilor culturale comunitare,
in scopul cresterii gradului de acces si al participarii cetatenilor la viata cultural3;

Conservarea, cercetarea, protejarea, transmiterea, promovarea $i punerea in valoare a culturii
tradifionale si a patrimoniului cultural imaterial;

Educatia permanentd si formarea profesionald continud de interes comunitar in afara sistemelor
formale de educatie;

Organizarea de evenimente culturale cu rol educativ si/sau de divertisment: festivaluri, concursuri,



targuri, seminare i altele asemenea;

33. Sustinerea expozitiilor temporare sau permanente, elaborarea de monografii, editarea de carp si
publicatii de interes local, cu caracter cultural sau tehnico-stiintific; -

34. Promovarea turismului cultural de interes local;

35. Conservarea, cercetarea si punerea in valoare a mestesugurilor, obiceiurilor si traditiilor;

36. Organizarea de cursuri de educatie civicd, de educatie permanentd si formare profesionald
continua;

37. Organizarea de rezidente artistice;

38. Organizarea de servicii de documentare si informare comunitara.

VI. Structura si continutul proiectului de management

Proiectul intocmit de candidat, este limitat la un numar de 60 pagini plus anexe (format: A4,
marginile paginii: stdnga: 2 cm, dreapta 2 cm, sus: 1,25 cm, jos: 1,25, spatierea intre randuri: 6 puncte
nainte de rand §i 6 puncte dupa rand, alinierea textului: justified, font: arial, cu dimensiunea de 12 puncte
pentru textul de bazi si dimensiunea de 14 puncte pentru titluri, utilizind obligatoriu diacriticele specifice
limbii romane, numerotare pagini: in josul paginii, numarul paginilor centrat, prima pagind a proiectului
de management va fi structuratd conform modelului previzut in anexa nr.4 a caietului de obiective
aprobat; proiectul de management nu va contine alte titluri/capitole/subcapitole, decat cele mentionate in
structura proiectului de management prevazutd in caietul de obiective aprobat).

Proiectul trebuie sd contind punctul de vedere al candidatului asupra functiondrii si dezvoltarii
Casei municipale de cultura Zaldu pe durata proiectului de management.

In intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor conform definitiilor previzute in QUG
nr.189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, cu modificdrile si completarile
ulterioare.

In evaluarea proiectului de management se va urméri modul in care oferta candidatului raspunde
sarcinilor formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din QUG nr.189/2008 privind managementul
institutiilor publice de culturd, cu modificarile si completérile ulterioare, avand in vedere urmatoarele
prevederi, care reprezinta totodat si criteriile generale de analiza si notare a proiectelor de management:

a) analiza socioculturala a mediului in care isi desfasoard activitatea institutia si propuneri privind
evolutia acesteia in sistemul institufional existent; /

b) analiza activititii institutiei si, in functie de specific, propuneri privind imbunétitirea acesteia;

¢) analiza organizarii institufiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz;

-d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei; :

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii spemﬁce a lnstltutle
publice de culturd, conform sarcinilor formulate de autoritate;

f) o previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturd, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de cétre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce
pot fi atrase din alte surse.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sd contind solutii manageriale
concrete, in vederea functiondrii si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor formulate de autoritate.

Structura proiectului de management
A. Analiza socioculturala a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseaza aceleiasi
comunitati;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern i extern, puncte tari, puncte slabe, oportunititi,
amenintari);

3. analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunététirea acesteia;

4. propureri pentru cunoagterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetiri, alte surse

de informare);




5. grupurile-{inta ale activitagilor institutiei pe termen scurt/mediu;
6. profilul beneficiarului actual.
B. Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunititirea acesteia:
1. analiza programelor si a proiectelor institutiei;
2. concluzii:
2.1 reformularea mesajului, dupa caz;
2.2 descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.
C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupi

Caz:

analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;

propuneri privind modificarea reglementirilor interne;

analiza capacitdtii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau

externalizate;

4. analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului institutiei,
propuneri de imbunétatire;

5. viziunea proprie asupra utilizérii institutiei delegirii, ca modalitate legald de asigurare a

continuitafii procesului managerial.
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D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:
Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupd caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

1.1 bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

1.2 bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intrefinere, colaboratori;
cheltuieli de capital);

2. analiza comparativd a cheltuielilor (estimate si, dupd caz, realizate) in perioada/perioadele
indicatd/indicate in caietul de obiective, dupé caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de

la institutie:
Nr.crt. | Programul/proiectul Devizul estimat Devizul realizat Observatii, comentarii,
concluzii
(0 2) 3) @) G)
Total : Total: Total:
3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor
institutiei:

3.1 analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi, specifici institutiei (in functie de
tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de culturd - spectacole, expozitii, servicii
infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum si pe categorii de bilete/tarife
practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea
celorlalte facilitéti practicate;

3.2 analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

3.1 analiza veniturilor realizate din prestiri de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte
autoritati publice locale;

4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul
veniturilor:

4.1 analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

4.2 analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

4.3 analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;

4.4 ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decdt contractele
individuale de muncé (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);



4.5 cheltuieli pe beneficiar, din care:
a) din subventie;
b) din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a

institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:

Propuneri, pentru intreaga perioadd de management:
viziune;
misiune;
obiective (generale si specifice);
strategia culturald, pentru intreaga perioadd de management;
strategia si planul de marketing;
programe propuse pentru intreaga perioadd de management;
proiectele din cadrul programelor;
alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.
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F.Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturi, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor
institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:
Nr.crt. Categorii Anul 1 Anul 2 Anul 3 Anul 4
0y ) 3) Q) (%) (6)

1 TOTAL VENITURI,
din care
1.a. venituri proprii, din care
1.a.1. venituri din activitatea de bazi
1.a.2. surse atrase
1.a.3. alte venituri proprii
1.b.subventii/alocatii
1.c. alte venituri

2 TOTAL CHELTUIELI,
din care
2.a. Cheltuieli de personal, din care
2.a.1. Cheltuieli cu salariile
2.a.2. Alte cheltuieli de personal
2.b. Cheltuieli cu bunuri i servicii, din care
2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte
2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii
2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii curente
2.b.4. Cheltuieli de intretinere
2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri i servicii
2.c. Cheltuieli de capital
2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
2.1 la sediu;

2.2 in afara sediului.

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobaté

Nr. Program Scurta Nr. proiecte in | Denumirea Buget Buget
crt. descriere a cadrul proiectului prevazut pe prevazut pe
programului programului program program *3)
(lei)
Anul I
1
-




Anul IT

Anul IIT

Anul IV

*3) Bugetul alocat pentru programul minimal.

VII. Alte precizéri

Relatii, privind Intocmirea proiectului de management se pot obtine de la Directia resurse umane,
monitorizare unitéti de invdtdimant — CFG din cadrul autoritétii, la telefon 0260/610550, int.104 — fax
0260/661869, e-mail primaria@zalausj.ro.

. VIIIL. Anexele nr. 1 - 4 fac parte integranta din prezentul Caiet de obiective.

CONTRASEMNEAZA,
SECRETAR GENERAL
MARINA-BIANCA FAZACAS
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Anexa 1
la Caietul de obiective — Casa Municipala de Culturi Zaliu

Organigrama — aprobati prin Hotérarea Consiliului Local nr. 259 din 26 august 2021, Regulamentul de
organizare si functionare al institutiei, aprobat prin — prin Hotirarea Consiliului Local nr. 274 din 30
septembrie 2021, se regidsesc pe site-ul Primiriei municipiului Zaliu www.zalausj.ro, sectiunea
Monitorul Oficial Local - Hotérarile Consiliului Local.

Anexa 2
la Caietul de obiective — Casa Municipali de Cultura Zaliu

Statul de functii al institutiei — aprobat prin Hotirarea Consiliului Local nr. 149 din 18 mai 2023 se
regdseste pe site-ul Primériei municipiului Zaldu www.zalausj.ro, sectiunea Monitorul Oficial Local -
Hotararile Consiliului Local.







Anexa 3

Bugetul aprobat/executat al Casei Municipale de Culturid Zaliu — pe ultimii 3 ani

la Caietul de obiective — Casa Municipali de Culturd Zalau

Nr
crt

Categor
ii

Aprobat
2021
initial

Aprobat
2021
final

Executat
2021

Aprobat
2022
initial

Aprobat
2022
final

Executa
t2022

Aprobat
2023
initial

Aprobat
2023
final

Executat
2023
la
30.09.2023

Total
venituri
din
care:

3.582.830

3.603.430

3.064.078,77

3.491,000

3.568.000

3491269

3.895.000

3.915.000

3.040.970

Venituri
proprii

63.000

63.000

28.567

63.000

110.000

101.968

63.000

83.000

84.650

Sponso-
riziri

0

0

0

0

0

0

0

0

Subven-

tii

3.519.830

3.540.430

3.035.511,77

3.428.000

3.458.000

3.389.301

3.832.000

3.832.000

2956320

Total
cheltu-
ieli

3582830

3603430

3064079

3491.000

3568.000

3.491,269

3.895.000

3.915.000

2.752.533

Cheltu-
ieli de
personal

3319830

3294830

2795751

3000000

3.030.000

3012419

3.432.000

3.432.000

2.474.434

Bunuri §i
servicil
din care:

235470

312.870

281.700

442.600

501.810

463.070

460.000

495450

293.544

Cheltu-
ieli
proiecte
culturale

92.056

92.056

135.302

135.302

75782

75782

Cheltu-
ieli cu
colabora
torii

8.335

8.335

16.124

16.124

20.570

20.570

Cheltu-
ieli de
capital

28 000

28.000

27.988

Plati
efectuate
n anii
preceden
ti i
recupera
te in
anul
curent in
sectiune
ade
function
are

-31800

-31795

-12210

-12.208

-15.450

-15.445

Alte
cheltuiel
1

27.530

27.530

18.423

20.400

20400

3.000

3.000
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Anexa 4
la Caietul de obiective — Casa Municipald de Culturd Zaliu

PROIECT DE MANAGEMENT PENTRU
CASA MUNICIPALA DE CULTURA ZALAU






